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"اين مسئله‌ى دانشگاه فرهنگيان هم خيلى مهم است؛ اين هم از جمله‌ى چيزهائى است كه بايد به طور جدى به آرايش درونى آن توجه شود. معلم اگر شخصيت خودش ساخته نباشد، نميتواند به متعلم خود، به مخاطب خود چيزى بدهد. اينجا (دانشگاه فرهنگیان)شخصيت معلمين ساخته ميشود. اگرچه اين دانشگاه در ذيل آموزش و پرورش تعريف شده است و مربوط به آموزش و پرورش است، ليكن آموزش عالى بايد همه‌ى پشتيبانى‌هاى ممكن را از اين دانشگاه‌ را بكند. اينها كارهائى است كه در زمينه‌ى آموزش و پرورش بايد انجام بگيرد"  (مقام معظم رهبری مد ظله العالی)
1)مقدمه:
 یکی از عرصه های مهم بنیادی درنظام جمهوری اسلامی ایران عرصه تعلیم وتربیت است ، که این عرصه در آینده نچندان دوربا توجه به وسعت حدود و ثغور و نیزمیزان تاثیر گذاری و اثر بخشی درابعاد مختلف اجتماعی ، سیاسی ،فرهنگی ،زیستی ،بدنی وزیبایی شناختی وهنری بعنوان محوری ترین نهاد ونیزمهمترین وجه تمایز الگویی در میان الگوهای نظام های تعلیم و تربیتبا سایر کشورها خواهد بود .
ازآنجا که هر نظام تعلیم و تربیتی دارای خرده نظامهایی همچون خرده نظام های راهبريومديريتتربيتی،برنامهدرسي،تربيتمعلموتامينمنابعانساني،تامينوتخصيصمنابعمالي وخرده نظامتامينفضا،تجهيزاتوفنآوري می باشد ، در این میان بنا به نظر همه بزرگان ، مهمترین وشاید بتوان گفت مهمترین خرده نظام تاثیر گذار و اثربخش در دستیابی به اهداف غایی خرده نظام تربیت معلم وتامین منابع انسانی می باشد حال این سئوال مطرح می شود که :
1-برای دستیابی به اهداف نظام تعلیم وتربیت رسمی جمهوری اسلامی دانشگاه فرهنگیان بعنوان یک سازمان پاسخگو ،باید دارای چه آرایش درونی داشته باشد واز چه اسناد راهبردی باید تبعیت کند؟
2- دانشگاه فرهنگیان دارای چه آرایش درونی باشد تا زمینه ای رافراهم نماید، تا دانشجو معلمان آن(مربی ومعلم آتی)بتوانند متربی و متعلمانی در طراز جمهوری اسلامی ایران تربیت نمایند ؟ 
3- دانشگاه فرهنگیان دارای چه شرایط وآرایش درونی  باشد، تازمینه تحول وچرخش وضع موجود را با توجه الگوی پیشرفت اسلامی ایرانیتبدیل به وضعیت مطلوب همگام با سایر خرده نظام های تعلیم وتربیت نماید؟
ازآنجا که دانشگاه فرهنگیان بعنوان یک سازمان تلقی می شود، لذا می بایست ویژگی های یک سازمان را که عبارتند از:1- هدفمندی2- گرايش به كمال ورشدوتوسعه3-بازخورد4-تبعیت ازالگوی تناوبی5-درجستجوی ثبات وپابرجايي6-حالت هم افزايي یا سینرژیرا مورد مداقه قرار دهد . و ویژگی هر سازمانی بدون توجه به ساخت و آرایش درونی آن امکان پذیر نیست، لذا گذری بر این بحث به اختصار جهت همسویی لازم مطرح می گردد. 
2)گذری بر نظریه آرایش درونی سازمان ها:
انواع آرايش دروني سيستم:
براساس نظريه سيستمها(بوسيله برتالنفيمطرح شد)هر سيستمي براي بقاء رشد خود 3 نوع آرايش دروني در خود ايجاد مي كند:
الف-آرايش ساده:
نوع تعادل ايجاد شده در سيستمهاي ساده،صرفاً به اندازه سيستم و محيط آن و نيروهاي نسبي آنها بستگي دارد. اين تعادل از طريق حلقه كنش، واكنش كه آنرا اصطلاحاً«حلقه عمل» يا«حلقه نخستين» مي نامند ايجاد مي شود.
نحوه ارتباط اينگونه سيستمها با محيط، شكل ثابتي دارد؛ زيرا سيستمهاي مذكور قادر به تغيير رفتار خود نيستند؛ بنابراين وقوع تغييرات عمده در محيط منجر به نابودي آنها خواهد شد.
ب- آرايش خود تنظيمی يا سايبرنتيكي:
تعامل در سيسمتهاي خود تنظيم، از تعاملهاي فيزيكي و كنش-واكنشي حلقه نخستين، پچيده تر شده و به برقراري تعامل اطلاعاتي با محيط مي انجامد كه«حلقه دوم» یا«حلقه كنترل» ناميده مي شود.نقطه ضعف سيستمهاي خود تنظيم آن است كه نمي توانند استراتژي خود را تغيير دهند در حالي كه محيط مي تواند تاكتيكهاي خود را عوض كند. سيستمهاي خود تنظيم فقط مي توانند تغييرات محيطي را شناسايي و ثبت كنند ولي نمي توانند برنامه خود را تغيير دهند.
سیستم های سایبرنتیکی سه ویژگی اساسی دارند:
1- خودتنظیمی
2- پیچیدگی بسیار زیاد
3- احتمالی بودن: میزان  قطعیت رفتار سیستم
هر سیستمی که عملکرد آن با نوعی درصد خطا همراه است، احتمالی می باشد
· تشخیص رخدادهای محیطی و شناسایی آنها در قلمرو محتوا صورت می گیرد و تعبیر و تفسیر رخدادها و تعیین آثار آنها در قلمرو فراگرد انجام می شود.
· قلمرو محتوي: تشخيص رخدادهاي محيطي و شناسايي آنها(چه چيزي در حال رخ دادن است؟)
· قلمرو فراگرد: تعبير و تفسير رخدادها و تعيين آثار آنها(سازمان چگونه واكنش نشان دهد؟)
· وجود تلاطم در محیط برای توسعه عملکرد سیستم حیاتی است.
ج- آرايش سيستم یادگیرنده:
در اين نوع سيستمها، حلقه هاي بازخور اول و دوم به وسيله«حلقه بازخور سوم» يا«حلقه خط مشي» حمايت مي شوند كه بر اين اساس سيستم، عملكرد خود را تجزيه و تحليل مي كند و متناسب با نتايج آن، تغييراتي را در سیاستهای خود، برای رویارویی بهتر با تغییرات محیطی به وجود مي آورد.
 باید توجه داشت  که در رسیدن به اهداف هر نهادی، سازمانها به وجود میآیند.چرا که  فرق اساسی بین نهاد و سازمان آن است که نهادها در روند تحولی جامعه و کارکرد آن به وجود میآیند و فرد یا مقام یا دولت در پیدایش آن دخالت ندارند، به عبارت دیگر نهادهای اجتماعی از پیش طرحریزی شده نیستند. در حالی که سازمانها یا نظامهای اداری و آموزشی و امثال آن را مسئولین، معتمدین، مدیران، سرمایهگذاران و دولتها طرحریزی میکنند و سازمان میدهند. در درون هر نهادی نوعی رابطه است که جنبهی عینی آن خیلی کم است و فقط در رابطه با سازمانها جنبهی عینی پیدا میکنند، ولی سازمان در چارچوب تشکیلات و وسایل و ابزار و عوامل انسانی شاغل در آن، قابل رؤیت است.
3) آرایش درونی والگوی اسنادی:
وقتی صحبت ازآرایش درونی در سطوح خرد و کلان می شود ،در این مقاله اشاره به آن ساخت سازمانیاست که عبارتنداز تنظیم و ترکیب مجموعهای از اشیاء، اجزاء، عناصر و نیروهای آنچنان به هم پیوسته و در کنار هم قرارگرفتهای ، که یک کل خاص را تشکیل میدهند. هرگاه سخن از ساخت به میان میآید منظور مشخص نمودن چگونگی به همپیوستگی یک مجموعه و ناهمگنی آن با مجموعههای دیگر است. در یک ساخت (تعداد عناصر و نوع ارتباط )هر جزء یا عنصر در پیوند یا نوعی پیوستگی همنیروزا با عناصر و اجزای دیگر است و بدون ارتباط با دیگر عناصر میتواند هویت ساختی خود را حفظ کند مثل ساخت یک ماشین یا ساخت سازمانی یک مؤسسهی اقتصادی یا اداری. ساخت، تأکید بر شکل خود سازمان دارد و درصدد مشخص نمودن واقعیت عینی متشکل از اجزای به همپیوسته و وابسته به یکدیگر است. واژهی نظام، مجموعه را به عنوان امر عقلائی و دارای منطق میرساند مثل نظام اداری یا نظام سازمانی.
به همین منظورساختارسازمانی دانشگاه فرهنگیان می بایست طوری آرایش درونی خود را سامان دهی وتنظیم نماید تا بتواند پاسخگوی ماموریت خود دردستیابی به اهداف  تعریف شده نائل شود .این اهداف به اختصارعبارتند از :1- تأمين و تربيت معلمان، مديران و مربيان و كاركنان 2- ارتقاي شايستگي هاي عمومي ، تخصصي و حرفه اي منابع انساني3-تسهيل فعاليت ها در تلفيق علم و دين و مشاركت مبتني بر مباني و معارف اسلامي و نيازهاي ملي و كاربردي كردن دستاورد ها 4-ايجاد تحول و نوآوري در نظام تربيت معلم كشور و تغيير ، اصلاح وارتقاي روشهاو برنامه هاي آموزشي و پژوهشي تربيت معلم ، بر اساس مباني اسلامي جهت تحقق اهداف تعليم وتربيت اسلامي 5-توسعه زمينه پژوهندگي وگسترش دانش ، بينش ومهارت هاي منابع انساني و رصد كردن تحولات نظام هاي تربيت معلم و تحولات علمي درحوزه علوم تربيتي و آموزش وپرورش. 
  با توجه به اهداف مذکوراساسنامه دانشگاه که منبعث ازسند تحول بنیادین آموزش وپرورش مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی وماحصل دهها تحقیق ارزشمند که مندرج در مبانی نظری تحول بنیادین در نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی جمهوری اسلامی ایران می باشد در مجموعه مبانی نظری، نقشه ها و الگوهای مبتنی برنیازهای کشور بعنوان نقشه مبتنی برآرایش درونی در خود دارد ونیاز است تا برنامه ریزان این دانشگاه خود را با آن تطبیق دهند ، بطوریکه در مقوله تصمیم گیری ازیک طرف از نسخه های موازی ،تغایری ،تخالفی،تضادی واحیانا" تناقضی با اسناد موجودمراقبت نمایند (سندی که سابقه  تهیه آن قریب 10ساله است )واز سویی دیگرهر چه زودتر  سعی درآرایش درونی سازی این سند موجود از طریق ترسیم برنامه های عملی در بخش های آموزشی ،پژوهشی ،تربیتی و فرهنگی مبتنی آرمان ها وساختار درونی بعنوان بخشی از الگوی پیشرفت اسلامی ایرانی نمایند . مطمئنا این اقدام عملی (توجه به الگوهای زیر نظام ارائه شده) مورد انتظاربرنامه ریزان تعلیم وتربیت کشور بخصوص پاسخگویی به مطالبات مقام معظم رهبری که از این سند به عنوان یک نسخه یاد نمودند می باشد وهم با توجه به پیش بینی های این سند پس از اجرای پنج سال زمینه اصلاحات ومیزان چرخش های تحولی از وضع موجود به مطلوب فراهم می شود . 
4)آرایش درونی و مقام معظم رهبری :
اخیرا مقام معظم رهبری مد ظله العالی در جلسات مختلف با مسئولین ،بخصوص درعرصه فرهنگی ازکلید واژه "درونی"درسخنرانی های مختلف مطرح نمودند که به لحاظ اهمیت محتوایی ومظروف موضوع به بخشی از آنان اشاره می گردد: 
- اين مسئله‌ى دانشگاه فرهنگيان هم خيلى مهم است؛ اين هم از جمله‌ى چيزهائى است كه بايد به طور جدى به آرايش درونى آن توجه شود.1392/02/18
-ظرفیتهای ملت ایران خیلی زیاد است. ما باید بپردازیم به استحکام ساخت درونی اقتدار ملی 1392/05/12
-به سمت هدفهای آرمانی باید ساخت درونی قدرت را استحکام بخشید اساس کار این است1392/04/30
-ساخت درونی آن مقاوم و مستحکم است و با تغییرات مختلف در دنیا متلاطم نمی شود.1392/02/07
- امام را ملاحظه میکنید می‌بینید تکیه‌ی اصلی بر روی ساخت درونی ملت است1391/03/14
-ساخت... درونی خود را از لحاظ افزایش مهارتهای گوناگون توانایی علمی عزم و اراده جدی و تدین مستحکم کنید.1390/09/07
-ساخت درونی محکم باشد هیچ مشکل بیرونی نخواهد توانست بر ما فائق بیاید. باید دل را باطن را آنچنان محکم کرد 1388/06/16
-درونی مهم است او در حکم روح این جسم است. آن ساخت درونی چیست؟ همان آرمانهای جمهوری اسلامی است عدالت کرامت انسان حفظ ارزشها سعی برای ایجاد برادری و برابری...1387/09/24
-در نظامهای مستکبر به همه ی ملتها هشدار میدهد که ساخت درونی خود و آمادگی های لازم را برای تقویت این ساخت به وجود بیاورند وتقویت کنند. 1387/02/12
-اين ساخت حقوقى در حكم جسم است؛ در حكم قالب است، آن هويت حقيقى در حكم روح است؛ در حكم معنا و مضمون است. اگر آن معنا و مضمون تغيير پيدا كند، ولو اين ساخت ظاهرى و حقوقى هم باقى بماند، نه فايده اى خواهد داشت، نه دوامى خواهد داشت؛ مثل دندانى كه از داخل پوك شده، ظاهرش سالم است؛ با اولين برخورد با يك جسم سخت در هم ميشكند. آن ساخت حقيقى و واقعى و درونى، مهم است؛ او در حكم روح اين جسم است. آن ساخت درونى چيست؟ همان آرمانهاى جمهورى اسلامى است: عدالت، كرامت انسان، حفظ ارزشها، سعى براى ايجاد برادرى و برابرى، اخلاق، ايستادگى در مقابل نفوذ دشمن؛ اينها آن اجزاء ساخت حقيقى و باطنى و درونى نظام جمهورى اسلامى است. ۱۳۸۷/۰۹/۲۴ 
-نميخواهند جامعه‌ى ايرانى به اين اقتدار درونزا دست پيدا كند؛ كه اقتدار علمى، يك اقتدار درونزا است. بنابراين، اين پيشرفت بايد ادامه پيدا كند. ..... توجه داشته باشيم كه مراد ما از پيشرفت، پيشرفت با الگوى غربى نيست. دستور كار قطعى نظام جمهورى اسلامى، دنبال كردن الگوى پيشرفت ايرانى - اسلامى است. ما پيشرفت را به شكلى كه غرب دنبال كرد و پيش رفت، نميخواهيم؛ پيشرفت غربى هيچ جاذبه‌اى براى انسان آگاهِ امروز ندارد. (92/5/15)
با عنایت به کلید واژه"درونی "درمباحث مختلف در نظر مقام معظم رهبری به نظر می رسد برای دستیابی به کشوریپیشرفته ومقتدرباید توجه بطورجدی به آرایش درونی در همه بخشها اعم از نهادها ،موسسات وسازمانهای خرد وکلان نمود ونیاز است برای درک دایره مفهومی آرایش درونی باید اشاره به مفاهیمی همچون :  درک درستی ازالگوی پیشرفت اسلامی ایرانی ، هدفهای آرمانی جمهوری اسلامی ( عدالت، كرامت انسان، حفظ ارزشها، سعى براى ايجاد برادرى و برابرى، اخلاق، ايستادگى در مقابل نفوذ دشمن)، افزایش مهارتهای گوناگون ، عزم و اراده جدی برتوانایی علمی و تدین ، اقتدار علمى، ساخت حقيقى و باطنى درآرایش درونى نظام جمهورى اسلامى است.
 در حال حاضرسه سازمان درذیل خرده نظام تربیت معلم ومنابع انسانی وجود دارد که عبارتند از دانشگاه فرهنگیان ، دانشگاه شهید رجایی و مرکز آموزش نیروی انسانی که هر سه این سازمان ها وابسته به وزارت آموزش وپرورش می باشند . وازمیان این دانشگاه فرهنگیان با توجه به سابقه 100ساله که اخیرا با مجوز شورای عالی انقلاب فرهنگی در سال 1391از اهمیت بسیار مهمی برخوردار می باشد. 
      به نظرمی رسد با توجه به سئوالات ارائه شده (دستیابی به اهداف،چگونگی شرایط برای دانشجومعلمان وچگونگی چرخش تحول)، لازم است دانشگاه فرهنگیان دارای آنچنان آرایش درونی باشد تادر سه سطح ایفای نقش نماید. 1 -سطح خرد (بسترتوانمندی برای معلمی ) 2-سطح میانه وسازمانی(بسترتوانمندی برای پاسخگویی به انتظارات آموزش و پرورش رسمی ) 3- سطح کلان وملی(بستر ایجاد تحول از طریق چرخش وضع موجود به مطلوب برای پاسخگویی به آرمانهای جامعه (پاسخگوبه همه نهادهای اجتماعی با توجه به  وجود بستر ساحت های تربیتی).
5) آرایش درونی و چرخشهای تحول 
 سند تحول در حقیقت بعنوان الگویی اجرایی است که تحولات  را از وضع موجود به وضعیت  مطلوب  مبتنی برآرایش درونی طی زمانی مشخص فراهم می نماید ودر این مسیر لازم است همه دست اندرکاران وتصمیم گیران بخصوص مسئولان دانشگاه نسبت به آن فهم مشترک پیدا کرده ، بطوری که تمامی برنامه ها اعم از برنامه های راهبردی ، ماموریت ها ،بیانیه ارزشها، تناظر راهکارها وراهبردها ونیزفعالیتها را مرجع سند تحول ودر مسیر تغییرات و چرخشهای تحولی مورد سند باشند، وازاین طریق می توان آرایش درونی  در سطوح خرد ،میانه و کلان ونیز زمینه فهم مشترک  در دستیابی به اهداف ساحتهای تربیتی را در سطح ملی فراهم کرد.از آنجا که در بحث آرایش درونی مقوله چرخش های تحول بنیادین بسیار مهم است لذامولفه های تحولی از وضع موجود به وضع مطلوب مبتنی آرایش درونی وخواست آرمانی جهت سازماندهی وساماندهی دانشگاه فرهنگیان در قالب جداول ذیل با توجه به اسناددسته بندی می گردد : 











الف - چرخشهای عمومی مبتنی برآرایش درونی

	وضع مطلوب مبتنی بر آرایش درونی
	وضع موجود به

	نهادی فرهنگی – اجتماعی و مولد سرمایه انسانی
	1-نهاد آموزش به

	خویشتن بانی (تقوا) ، ارزش مداری ، عقلانیت و مسئولیت پذیری
	2- از کنترل بیرونی و ایجاد محدودیت ، به

	مشارکت و مسئولیت پذیری  ارکان و عوامل سهیم و موثر
	3- از انحصاری انگاری  در تربیت ، به 

	پذیرش تنوع و تکثیر در چارچوب نظام معیار اسلامی
	4- از یکسان نگری و تولید انبوه به 

	نگاه یکپارچه و تلفیقی  به هویت انسان در تمامی ابعاد وساحت های تربیت
	5- از نگاه تجزیه ای و تفکیکی  به 

	متربی فعالی در محیط های تربیتی
	6-از دانش اموز منفعل در کلاس درس به 

	روش های خلاق ، فعال و گروهی
	7-از روش های خشک ، فردی  و انعطاف ناپذیر به 

	رقابت های جمعی و تعالی بخش
	8- از رقابت های فردی و تنش زا به 

	کسب شایستگی ها در تمام ساحت های تربیت
	9- از انباشت اطلاعات وحافظه محوری ، به 

	هویت یابی و مقاومت در برابر شرایط نامساعد و تغییر آنها
	10-از سازگاری به شرایط محیطی ،به 



ب- چرخش ها در زیر نظامهامبتنی برآرایش درونی:
زیرنظام های تربیت رسمی و عمومی مسیر اجرایی و عملی تحقق چرخش ها را نشان می دهد برخی از این چرخش های اساسی در هر یک از زیر نظام ها عبارتند از: 
ج)زیر نظام راهبری تربیتی و مدیریت 
	وضع مطلوب مبتنی بر آرایش درونی
	وضع موجود به

	راهبری تربیتی مبتنی بر نظام معیار اسلامی
	1-از مدیریت اداری و کنترلی به

	مشارکت جویی و مسولیت پذیری مبتنی بر خرد جمعی
	2-از تمرکز گرایی به 

	برنامه ریزی های راهبردی و آینده نگر
	3-از برنامه ریزی های موردی و پراکنده به 

	تاکید بر فرایندها و پیامدها بر اساس نظام معیار اسلامی
	4-از حاکمیت نگاه جزیره ای در حوزه های اجرایی به 

	شایسته سالاری در مدیریت
	5-از انتصاب سلیقه ای مدیران بر اساس ظوابط اداری به 



چ)زیر نظام برنامه درسی: 
	وضع مطلوب مبتنی بر آرایش درونی
	وضع موجود به

	برنامه درسی  مبتنی بر ساحت های تربیت برای کسب شایستگی ها 
	1-از برنامه درسی موضوع محور به

	برنامه ریزی درسی متکی بر مشارکت موثر ارکان و عوامل سهیم در تربیت در تمام سطوح 
	2-از برنامه ریزی درسی کاملا متمرکز به

	برنامه درسی چند وجهی (ساختار مثلثی) 
	3-از برنامه درسی تک وجهی به

	برنامه درسی پیامد محور( تحقق شایستگی ها  درسطح محصول و سطح برونداد نظام و پیامد آن در سطح جامعه)
	4-ازبرنامه درسی نتیجه محور به

	فرایند دستیابی  به اندیشه ورزی و درک معنا 
	5-از یاد گیری موضوعات به 

	برنامه درسی یکپارچه 
	6-از جدا سازی برنامه های آموزشی و پرورشی به



ه)زیر نظام تربیت معلم و تامین منابع انسانی: 
	وضع مطلوب مبتنی بر آرایش درونی
	وضع موجود به

	معلم به عنوان مربی و اسوه تربیتی و سازمان دهنده فرصتهای تربیتی متنوع برای احیا و ارتقای مراتب حیاط طیبه متربیان 
	1-از معلم به عنوان انتقال دهنده دانش به

	معلم تصمیم ساز در فرایند برنامه ریزی درسی  
	2-از معلم به عنوان مجری تصمیمات برنامه درسی به

	برنامه های منعطف برای دستیابی آنان به هویت حرفه ای  منحصر بفرد و توسعه آن مبتنی بر نظام معیار اسلام
	3-از برنامه های صلب و بسته در تربیت مربیان به

	ارزیابی عملکرد و صدور درجه مربیگری براساس میزان کار آمدی و اثر بخشی  
	4-از ارتقاء خودبخودی سطح حرفه ای مربیان به

	مشارکت جویی علمی و انتقال تجربیات در سطوح مختلف (مدرسه ، محلی ، ملی و بین المللی) 
	5-از فرهنگ سازمانی بسته محصور نمودن مربیان در فضای مدرسه به

	معلم به عنوان شخصیتی علمی و تربیتی 
	6-از نگاه به معلم به عنوان کارمنداداری به




م)زیرنظام تامین و تخصیص منابع مالی: 
	وضع مطلوب مبتنی بر آرایش درونی
	وضع موجود به

	مشارکت درتامین منابع.
	1. از انحصار در تامین منابع به

	مدیریت و سیاست گزاری بهینه منابع و مصارف
	2. از هزینه کرد منابع به

	ستانده مدار و نتیجه محور
	3. از عرضه مدار و نهاده محور به

	تنوع منابع و توزیع عادلانه آن
	4. از توضیح یکسان منابع به

	مثابه  دستگاهی مصرفی به دستگاه سرمایه ای و مولد منابع انسانی  
	5. از نگاه به نظام تربیت رسمی و عمومی به

	حسابرسی پس از خروج  
	6. از تغییر در روش نظارت برهزینه توسط ذیحسابی به


ن)زیر نظام فضا ، تجهیزات و فناوری 
	وضع مطلوب مبتنی بر آرایش درونی
	وضع موجود به

	ساماندهی موقیعت های یادگیری
	1-از تامین کلاس درس به

	تنوع بخشی به محیط های تربیتی و یادگیری
	2-ازانحصار یادگیری در کلاس درس به

	نگاه فرآیندی به تربیت وساخت مجتمع  های تربیتی 
	3-از نگاه تفکیکی به فضای فیزیکی مدارس به

	معماری اسلامی ایران 
	4-از معماری بی هویت و وارداتی به

	مدارسی با هیت مدرسه صالح و کانون تربیتی محله 
	5-از مدارس بی هویت و فاقد امکانات و فناوری ها به

	طراحی تیمی با لحاظ نمودن اعاد مدرسه صالح 
	6-از طراحی مدارس توسط مهندسین فنی به

	استفاده هوشمندانه از فناوری های نوین متناسب با نظام معیار اسلامی 
	7-از نگاه ابزاری به فناوری ها به


و)زیر نظام پژوهش و ارزشیابی 
	وضع مطلوب مبتنی بر آرایش درونی 
	وضع موجود به

	نگاه آینده نگر و کل نگرانه برای مواجهه سازنده با چالش های نظام
	1-از نگاه جزیی نگر به 

	تنوع و کثرت در روش های پژوهش
	2-از تمرکز به روش های کمی در پژوهش به 

	پژوهش هاینظام مند ، نوآورانه و تحول آفر ین در راسیتای عملیاتی نمودن اهداف و کارکردهای نظام تربیت رسمی و عمومی
	3-از پژوهش های توصیفی ، موردی پراکنده به 

	وحدت و یکپارچگی عملکرد مراکز پژوهشی سهیم و موثر در امر تربیت
	4-از پراکندگی و جدایی مراکز پژوهشی به

	ایجاد فرصت های پژوهشی و جاری و ساری شدند پژوهش در تمامی سطوح 

	5-از تخصیص فرصت های پژوهشی به مراکز رسمی و پژوهش گرانحرفه ای در سطوح کلان به

	مدیریت ، نظارت به بهره گیری از نتایج  پژوهش ها 
	6-از تصدی گری در امر پژوهش به

	جهت گیری عمل مدار ، تشخصی و درمانی ، تصمیم ساز و کار بستی
	7-از رویکرد آکادمیک و نظری در پژوهش های تربیتی و پژوهش برای پژوهش به


پس ازبحث وروشن شدن وضعیت مطلوب مورد انتظارمبتنی برآرایشدرونی وآرمانی جامعه رعایت اصول حاکم مبتنی برخرده نظام ها بخصوص تربیت معلم و منابع انسانی در آرایش درونی از اهمیت بسزایی برخورداراست ،که ضمن بیان اهمیت مدل مفهومی آرایش درونی جهت ساده سازی و استفاده برنامه ریزان بخصوص اساتید محترم بصورت فرایندی (درون داد ،برون داد ودیالکتیکی ارتقائی ویا در صورت عدم مداقه نزولی) سپس سعی می شود جهت نقد وبررسی و پیشنهاد ی در دو بخش مدل مفهومی منبعث از مولفه های اصلی وعمومی و مولفه های خاص زیر نظام تربیت معلم و منابع انسانی ارائه گردد:
6)مدل مفهومیوآرایش درونی:
در حوزه علم، ریاضیات و تکنولوژی برخی مفاهیم عام و همه جانبه وجود دارند که تقریبا در همه شاخههای منشعب از سه حوزه یاد شده، کاربرد دارند. از جمله این مفاهیم «مدل» (model)است. در این مطلب به مدل و کاربرد آن در حوزههای علم، ریاضیات و تکنولوژی اشاره خواهد شد.
«مدل»: مدل صورت خلاصه و ساده شدهای از یک چیز است که برای درک بهتر آن چیز ساخته میشود. به بیان دیگر، «مدل یک چیز»، تجریدی از یک شیئی واقعی است که در آن تنها به جنبههای مهم و قابل بررسی از آن شیئی اکتفا شده باشد. مدل به عنوان شکلی ساده و تجریدی از یک شیئی، ما را به جای روبرو شدن با دنیای پیچیده واقعی، با دنیایی سادهتر و شامل اجزاء و مؤلفههایی که از نظر بررسی ما مورد توجه هستند، روبرو میکند. مدل مورد نظر از یک چیز میتواند شامل یک وسیله یا دستگاه، یک طرح، یک نمودار یا شکل، یک معادله ریاضی، یک برنامه کامپیوتری و یا حتی یک تصور ذهنی باشد. ارزش و اهمیت مدلها، فارغ از فیزیکی، ریاضی یا مفهومی بودن آنها، نشان دادن چگونگی کار یک چیز است. 
مدلهای فیزیکی:ملموسترین مدلها، «مدلهای فیزیکی» (physicalmodels) هستند. مدل فیزیکی عبارت از وسیله یا فرایندی واقعی است که به اندازه کافی نظیر پدیده یا شیئی مورد نظر که میخواهیم آن را مدلسازی کرده و چیزهایی را در باره آن بدانیم، عمل میکند. به صورت معمول، کار کردن با یک مدل فیزیکی به خاطر کوچکی اندازه، ارزانی از نظر مواد مصرفی در ساخت یا تهیه آن و یا کوتاه بودن زمان، در مقایسه با آنچه که مدل آن را نمایندگی میکند، سادهتر است.
مدلهای مفهومی:یک روش برای شناخت یک شیئی ناشناخته این است که آن را در شباهت با چیز دیگری در نظر بگیریم. به عنوان مثال، ابتدا اتومبیل را به عنوان ارابه بدون اسب در نظر میگرفتند. سلولهای زنده بدین خاطر به عنوان سلول (خانه) نامیده میشوند که در مورد گیاهان سلولها به صورت خانههایی شبیه اتاقهای کنار هم بودند. همینطور گفته میشد که جریان الکتریکی مثل «جریان» آب در یک مسیر است و الکترونها در اتمها به شکل «غلاف»هایی حول هسته قرار گرفتهاند.
مدلهای ریاضی:اساس مدلسازی ریاضی، یافتن رابطهای ریاضی است که رفتار آن شبیه سیستم مورد نظر برای مدلسازی باشد. سیستم مورد نظر میتواند شامل نوعی تجرید نظیر تجرید پدیدههای فیزیکی یا بیولوژیکی باشد. به عنوان مثال، سرعت در حال افزایش یک سنگ در حال سقوط را میتوان به کمک رابطه نمادین v = gt نمایش داد که در آن g دارای مقدار ثابتی است. مدل متضمن این است که سرعت (v) سنگ در حال سقوط، متناسب با افزایش زمان سقوط (t)، افزایش مییابد. مدل ریاضی به ما کمک میکند تا بتوانیم یک پدیده را در وضعیتهایی که هنوز به آن نرسیدهایم، پیشبینی کنیم. 
مدلسازی:تجزیه، تحلیل یا طراحی هر نوع سیستم به صورت اعم، به نوعی «مدلسازی» (modeling) مبتنی است. بنابراین درک مفاهیم اساسی مدلسازی میتواند در تجزیه و تحلیل و طراحی يک سیستم اثربخش باشد. برای مدلسازی روشهای مختلف و در همه روشها نیز دو جنبه اصلی و مهم «ایجاد مدل» و «درک مدل» وجود دارد. هر روشی که برای ساختن یک مدل به کار گرفته شود باید متضمن جریان اطلاعات از یک طرف به طرف دیگر باشد. 
همانطور که در بالا نیز دیدیم، مدلسازی میتواند به صورت فیزیکی/ مادی، منطقی/ مفهومی یا ریاضی باشد. منظور از مدلسازی فیزیکی، ساختن نمونهای ساده و «قابل لمس» یا «سختافزاری» و منظور از مدلسازی منطقی ساختن نمونهای ساده و «قابل درک» یا «نرمافزاری» از شیئی مورد نظر است. یکی از روشهای مؤثر در مدلسازی منطقی، «مدلسازی بصری» (visual modeling) است. مدلسازی بصری به مفهوم استفاده از نماد و تصویر برای ساختن مدل و در نتیجه تسهیل درک مدل به وسیله گیرندگان آن است و ما در ادامه مطلب به شرح بیشتر آن خواهیم پرداخت. 
مفاهیم اساسی مدلسازی:برای ارائه هر نوع دانستنی در باره هر «شیئی/ چیز» (object/ thing) در قالب یک مدل به یک «گیرنده» (receiver) یا طرف مقابل و انواعی از «علامت» (sign) نیازمندیم. بدیهی است که خود علائم مبین شیئی نیستند، بلکه انواعی از دانستنیها شامل «داده» (data)، «اطلاعات» (information) یا «دانش» (knowledge) معینی را در باره شیئی مورد نظر به گیرنده یا طرف مقابل منتقل میکنند. 
علائمی که در ساختن مدلها قابل استفاده هستند، میتوانند از انواع مختلفی باشند. اهم آنها از قبیل زیر است:
شمایل/ icons: نمایش «مستقیم» اشیاء به صورت تصویری از آنها، نظیر استفاده از سطل زباله برای نمایش موارد حذف یا دور انداخته شده در کامپیوتر یا موارد مشابه در تابلوهای راهنمایی و رانندگی و غیره،
شاخص/ index: نمایش «غیر مستقیم» اشیاء به صورت تصویری که دارای نوعی «رابطه» با شیئی مورد نظر باشد، نظیر استفاده از شکل ذرهبین یا دوربین دوچشمی برای نمایش جستجوگر اطلاعات در کامپیوتر یا موارد مشابه در تابلوهای راهنمایی و رانندگی و غیره،
سمبل/ symbol: نمایش «اختیاری» اشیاء به صورت تصویری که دارای نوعی «مفهوم توافق شده قبلی» در رابطه با شیئی مورد نظر باشد، نظیر استفاده از مثلث قرمز برای موارد هشدار در کامپیوتر یا موارد مشابه در تابلوهای راهنمایی و رانندگی و غیره.
ساختن مدل:برای ساختن یک مدل، توجه همزمان به «کل» و «جزء» شیئی مورد نظر حایز اهمیت است. 
نخستین گام برای ساختن مدل با توجه به این روش کلی، نخستین گام برای ساختن مدل، تجرید شیئی واقعی و تعیین موضوع اصلی مدل و مشخص کردن حوزه آن است. همزمان با تعیین «اجزاء اصلی» به عنوان «جزء/ مؤلفه» (component) های اساسی آن، باید نسبت به تعیین تعلق یا عدم تعلق آنها به حوزه مدل اقدام نمود. تجرید شیئی واقعی به این اجزاء اصلی در واقع «تصویر بزرگ» (big picture) آن را که مورد نظر ما است، مشخص میسازد. در این تصویر تمامی مؤلفههای اصلی و ارتباط آنها با همدیگر نموده میشود.
گام بعدی در ساختن مدل، شناسایی «عناصر» (element) تشکیل دهنده هر مؤلفه مدل است. تعیین عناصر تشکیل دهنده مؤلفهها و به تبع آن کل مدل، باعث مشخص شدن «حوزه» (domain) یا حوزههای مورد توجه در مدل میشود. تعیین حوزه یا حوزههای مورد توجه در مدل، باعث میشود تا به توان عناصری را مشخص نمود. با مشخص شدن عناصر تشکیل دهنده هر حوزه، دیده خواهد شد که بین آنها «روابط» مشخصی نیز وجود دارد. گام بعدی شناسایی روابط بین این عناصر است. انواعی از روابط بین عناصر قابل شناسایی است.
به عنوان مثال برای اکثر ما این تصور وجود دارد که یک مسئله به صورتی خطی شامل مراحل «جمعآوری و تجزیه و تحلیل اطلاعات در باره مسئله»، «اقدام» و «نتیجهگیری» حل میشود. در صورتی که فرایند واقعی حل هر مسئله به جای این مسیر پشت سرهم و باز، به صورت مسیر بستهای است که در آن در هر لحطه نتیجه به دست آمده با اطلاعات در باره مسئله مقابله میشود تا نتیجه مورد نظر به دست آید. به عنوان مثال در پر کردن یک لیوان از آب شیر، همواره ضمن بردن لیوان زیر شیر، باز کردن شیر و ریزش آب در لیوان، به صورتی پیوسته با چشم خود سطح آب لیوان را کنترل میکنیم تا آب سرريز نشود. در اين مورد وقتی سطح آب لیوان به حد معینی رسید، شیر را میبندیم.
تجریات نشان میدهد که اکثر فعالیتهای انسان با استفاده از مدلی نظیر آنچه که در بالا گفته شد، صورت میگیرد. این مدل تجریدی از آن چیزی است که در عالم واقع رخ میدهد. میتوان گفت که همواره دو چیز تحت عنوان «حالت» (state) و «خط مشی» (policy) وجود دارد. «حالت» معمولا متضمن شرایطی هست که میخواهیم به آن برسیم و «خط مشی» معین کننده نحوه کنترل حالتهای بینابین در جهت رسیدن به یک حالت مورد نظر با توجه به یک «هدف» (goal)، در مثال ما، پر شدن ليوان از آب است. تمامی فرایندهای حل مسئله دارای این دو مؤلفه اساسی حالت و خطمشی میباشند. محدود کردن به این که در برخورد با فرایندهای حل مسئله تنها دو متغیر «خطمشی/ درجه» و «حالت/ سطح» وجود دارد، باعث ساده شدن موضوع در بررسی آن میشود.
(7مدلهای سیستمی در چهار مرحله به شرح زیر قابل ایجاد هستند:
1)مفهومبخشی مدل
تعریف هدف مدل
تعریف محدوده مدل و تعیین متغیرهای کلیدی آن
تشریح رفتار مدل یا تعیین مدل مرجع برای آن با توجه به متغیرهای کلیدی تعیین شده
ترسیم نمودار مدل با توجه به موارد بالا
2)فرموله کردن مدل
تبدیل نمودار تهیه شده به نمودار تجرید شده با توجه به موارد بالاتخمین و تعیین سطح متغیرها
3)آزمودن مدل
همانندسازی مدل و آزمایش رفتار آنآزمایش فرضیات و حساسیتهای عنوان شده برای مدل
4)پیادهسازی مدل
آزمایش پاسخ مدل به خطمشیها و به تبع آن حالتهای مختلف در عملارائه مدل به صورت مناسب به کاربران آن 
8)آرایش درونی و مدل های مفهومی فرایند الگوی زیر نظام تربیت معلم:
بنابراین سعی می شود تا نظر ات ماخوذه ازاسناداصول کلی وخاص را بصورت مدل مفهومی فرایندی مبتنی بر آرایش درونی انتظارات الگوی زیر نظام تربیت معلم ارائه شود:
1-مدل مفهومیاصولكليمبتنی برآرایش درونی
مدل مفهومی وآرایش درونی مولفه های اصلیفرایندتربیت معلمومنابع انسانی:
 (
ارزشیابی
) (
مولد سرمایه اجتماعی
)

 (
جذب
) (
سرمایه گذاری مادی و معنوی
نظام تربیت معلم
) (
حفظ و ارتقاء
) (
ارتقاء جایگاه و منزلت معلمان
)
 (
آماده سازی
)



 (
ارتقاء شرایط اجتماعی،اقتصادی و فرهنگی
) (
ارتقاء ایفای نقش معلمی (عین عدالت)
) (
حفظ شئان و مرتبت کرامت  انسانی
)


2-مولفه های خاص تربیت معلم ومنابع انسانی :
الف-مدل مفهومی وآرایش درونیفرایندی جذب تربیت معلمومنابع انسانی:
			 (
برگزاری 
دورههايآموزشکارکنانبدوخدمتي
 و
احراز
 صلاحیت
)
 (
ا
مکانانتخاب
 افراد با
صفاتوملکاتسطحبالا
) (
پذيرشباسنجشصلاحيتهايعموميوحرفهاي
 بدون تعهد به 
استخدام
در بدو ورود
)





 (
انعطاف سياستهاوقوانينحاکم
 بطوریکه
امکانتغييرموقعيتشغليمربيان
)
 (
صدور
 اشتغالپروانه
و
بهروز
رسانی 
كليهمربيان
 جهت م
أموريتهاييدرسطحمدرسه
از طریق 
دورههاي
لازم
)





ب-مدل مفهومی وآرایش درونیفرایندی آمادهسازي تربیت معلمومنابع انسانی:
 (
کسبشايستگيها
از 
طريقصورتآزادانهودرکموقعيتويژه
 طی مراحل
،مفهومپردازي،باوروعملبهواقعيت
)
 (
ا
نعطافلازم برنامه
ها 
متناسبباتفاوتهايفردي
ونقشالگويی
)
ساختاردايرهايباز
(
)




 (
برنامههامتناسب
 هر
سطح،دورهياانواعمدارس
و
مبتنيبرکسب تجربياتعمليومطالعهمورديدرموقعيتهايپيچيدهواقعي
)
 (
امکانکشفموقعيتمتناسببانيازهاوچالشهاي واقعيکلاسدرحالوآينده
)



 (
برنامهها
ی 
درپنجسطحدانش،گرايش،رفتار،صفاتوهويت
) (
امکانکسبتجاربعمليوواقعيازطريقتأسيسمدارستجربييامدارسهمجوار
)



 (
مشاركت
 ،
تسهيلآزاديعمل
و
افزايشقدرت تطبيق
در
برنامهدرسي
(
پرورشهويتمشترکوويژهمتربياندرقالبتحويزی،نيمه تجويزی،غيرتجويزی
)
بانيازهايحالوآينده
)



ج-مدل مفهومی وآرایش درونیفرایندی حفظوارتقاء تربیت معلم ومنابع انسانی:

 (
آموزش حينخدمت نظامند
 منابع انسانی
باهدفبهبود شايستگيهايعمومي وحرفهاي
) (
رشدمستمرشايستگيها
و
فرصتتجربيات
 گذاردن
جديددرسطحمدرسه،محلي،مليوبينالمللي کسبومشارکت
 و
تبديل
 آن 
بهفرهنگسازماني
)




 (
همکارينزديکبيننهادهايسهيمدرجريانتربيت درحيطهمسئوليتهايحرفهاي
 و
حمايت ازمربياندرقبالمداخلهها
)


 (
برنامهريزي
جهت 
افزايش
منابعاطلاعاتيخودكارآمدي
)
 (
حمايتازمربيانبرايانجاممسئوليتهايخانوادگي
)



 (
انجامتحقيقاتوپژوهشدرسطحمدرسه،محلي،مليوبينالملليبهمنظورتوليددانشوارتقاءوتوسعههويتحرفهاي
) (
حمايتهايدرماني دربدوورود
ودرطولخدمت
)




 (
اشتغال
 و
حضور
درسطحمدرسه
) (
توزیع 
مسئوليتمديريت بامشارکتمربيان
براساسشايستگيهايحرفهايدرسطوحمختلف
)


 (
رعايتاستانداردهايحرفهاي
دردورهتحصيليذيربط
سازماندهينيروها
) (
آزاديعملمدارس
 در
 بکارگيرينيرو
ی 
برخوردار
با رعایت
ثبات وامنيتشغلي
)


د)مدل مفهومی وآرایش درونیفرایندی ارزشيابي تربیت معلم ومنابع انسانی:
 (
ارزشيابيازعملكردمبتنيبرميزانكارآمديواثربخشيمربياندرسهسطحمحصول،بروندادوپيامد
) (
ارزشیابی 
عملکرد
 پردیس ها ، مراکز وسازمان دانشگاه 
بهصورتمستمربراساساستانداردهادرسطحمليبينالمللي
)ی




 (
تهیه 
ضوابطوشاخصهايارزشيابيازعملکردکارکنانبراساساهدافويافتههايعلميبامشارکتمؤثرسازمان
/ 
انجمنعلمی مربيان
ارتقاء
زمینه
استانداردهاي تربيتي
)
 (
تشکيلسازمانوانجمنهايعلمی توسط مربيان
 جهت 
مسئوليتارزيابيوصدورپروانهاشتغالياتمديدآن
 تحت نظارت 
شورايسياستگذاري
)




 (
صدور 
مجوز کسبصلاحيتهايلازمدربدوخدمت
 و
تمديدبراساس استانداردهايحرفهاي
درفواصلزماني
)
 (
حفظوارتقاءاستانداردها
و تاثیر
 نتايج
ا
رزشيابيهادرتمديد پروانهاشتغال
 و
رتبهبندي بهصورتدورهاي
)










9)راهکارهای کاربردی پیشنهادی آرایش درونی:
1- دانشگاه فرهنگیان بعنوان یک دانشگاه باالگوی تربیت محور :
معمولا" دانشگاه ها را به دو دسته به لحاظ ساختاری سازمانی یعنی دانشگاه های آموزش محور ودانشگاه پژوهش محور تقسیم می نمایند و یا درمعادل سازی به لحاظ محصول محوری برون داد سازمانی  آن رامشابه سازی با علمی کاربردی ، مهارتی وحرفه ای وغیره می نامند،حال آنکه این دانشگاه می خواهد شرایطی را برای معلمی خودساخته فراهم نمایند تا متربیان بتوانند نائل به اهداف ساحتهای تربیتی شوند.لذاشرط لازم دانشجو معلمان این دانشگاه تسلط آموزشی وپژوهشی ولی شرط کافی دستیابی به استانداردهای مهارتهای تربیتی هدایت گر متربیان در دستیابی به اهداف ساحتهای تربیتی می باشد.(لذا در تمثیل به لحا ظ تقریب ذهنی رابطه مربی –متربی مثل رابطه آئینه ظرف –مظروف وبعبارتی یادآورحدیث شریف الولد سر الابیه است.)
2- ایجادفرصت تعامل :(موقعیت شبانه روزی)
سابقه بسیار خوب 100ساله مراکز تربیت معلم و قبل از آن حوزه های علمیه در طول قرن ها مبنی بر فراهم کردن شرایطی بصورت شبانه روزی تا افراد بتوانند حداقل چند روز از هفته را در میان همسالان وهمکلاسیهای خود خارج از ساعات کلاسی رسمی وارتباطات کلاسی در موقعیت های مختلف و ضروریات خود بصورت گروهی در خوابگاهها،کانونها،انجمن های علمی،تفریحی ،ورزشی و...فعالیت نمایند تا از طرفی از وابستگی های خانوادگی جدا و ازطرفی دیگرزمینه مستقل زندگی کردن ،ارتقاء مشارکت ودرک پایگاه و جایگاه در گروه از طریق تعامل ونیزدرک موقعیت جدید را تجربه کنند.( بخصوص دردو سال اول)لذا در زیر نظام تربیت معلم که دانشگاه فرهنگیان مامور به اجرای آن است موقعیت شبانه روزی بعنوان یک اصل برای ایجاد فضاوفرصت تعاملی است .
3-توجه جدی به سند تحول بعنوان الگوی اسلامی ایرانی وپیشرفت جهتمناسب ترین الگوبرای دانشگاه فرهنگیان بعنوان دانشگاه تربیت محور:
با توجه به سخنرانی مهم مقام معظم رهبری در مورد الگوی تحول،خروجی انسان طراز این تحول و نقش معلمینسعی شده است از همان مطالب به اختصار مطرح شود، ایشان تاکید دارند که دلیل این تحول :1- دليل ساده‌اش اين است كه نظام كنونى آموزش و پرورش ما توانائى لازم را براى تربيت نسلهاى گوناگون ما نشان نداده است. 2- نظام و تشكيلات آن وارداتى است؛ برخاسته‌ى از نيازهاى درونى ما نيست. (البته انسان بايد هميشه از تجارب ديگران هم استفاده كند)3-اینکه مااز الگوهاى ملتهاى ديگر و فرهنگهاى ديگر به طور دربست در بين ملت و كشور خودمان استفاده كنيم و اقتضائات و شرائط و زمينه‌ها را اصلاً در نظر نگيريم. 4-اين تحول بايد بر اساس ايجاد يك الگوى مستقل ايرانى و برخاسته‌ى از معنويات و نياز اين كشور باشد؛ يعنى در واقع برخاسته‌ى از اسلام ناب، اسلامِ مورد اعتقاد ما باشد. ما بايستى يك چنين الگوئى به وجود بياوريم. تحول بايد ناظر به اين باشد. 5-هدف اين الگوى جديد، اين تركيب و ساخت جديد براى آموزش و پرورش بايد تربيت نيروى انسانىِ طراز جمهورى اسلامى باشد.
خصوصیات انسان طراز که همه اعم از برنامه ریزان ،اساتید و دانشجو معلمان باید به آن توجه کنند تربیت متربی با خصوصیات :بايد انسانهاى شريف، دانا، با استعدادهاى جوشان، داراى ابتكار، داراى اخلاق نيك انسانى، داراى شجاعت، قوّت خطرپذيرى، ورود در ميدانهاى جديد، بدون هيچگونه عقده‌ى خودكم‌بينى يا خودبرتربينى، انسانهاى دلداده‌ى به خداى متعال و متكى به قدرت الهى و داراى توكل كامل، انسانهاى صبور، انسانهاى بردبار و حليم، انسانهاى خوشبين و انسانهاى اميدوار تربيت كنيد. اسلام همه‌ى اينها را به صورت بسته‌ى كامل در اختيار همه‌ى معتقدين و مؤمنين خود قرار داده. اين بسته را باز كنيم، دانه‌دانه از اين مواد استفاده كنيم، بهره‌مند شويم، آنها را بچشيم و درون وجود خودمان ذخيره كنيم. خروجى آموزش و پرورش بايد اينجور انسانى باشد. انسانهاى تنگ‌نظر، انسانهاى بدبين، انسانهاى نااميد، انسانهاى افسرده، انسانهاى بى‌تقوا، ناپرهيزگار و آلوده‌دامن نميتوانند جوامع را پيش ببرند و ملتها را خوشبخت كنند؛ طبعاً نميتوانند الگو هم باشند. تحول آموزش و پرورش ناظر به اين است.يكى از چيزهائى كه در اين نقشه‌ى جامع حتماً بايد رعايت شود، مسئله‌ى معلم است. البته در مورد كتابهاى درسى كارهاى خوبى انجام گرفته – در جريان برخى از كارهاى خوبى كه در كتابهاى درسى انجام گرفته، قرار داريم؛ البته كارهائى هم بايد انجام بگيرد، كه ان‌شاءاللَّه انجام ميگيرد – ليكن كتاب را معلم درس خواهد داد. اگر معلم، دانا، دلسوز، اهل فكر و اهل ابتكار بود، چنانچه آن كتاب ناقص هم باشد، او مطلب را تكميل ميكند. اگر معلم، ناتوان، نااميد، بى‌انگيزه و بى‌حوصله بود و براى از سر وا كردن تدريس كرد، آن وقت اگر كتابِ خوب هم باشد، معلوم نيست چيز درستى گير دانش‌آموز بيايد. پس معلم مهم است. محور، معلم است.
به مسئله‌ى تربيت معلم، مسئله‌ى بازآموزى‌ها، تداوم تحصيلات و دوره‌هاى گوناگون آموزشى براى معلمين اشاره كردند؛ اينها كارهاى خيلى خوبى است و بايد انجام بگيرد. البته خود شما معلمين عزيز نقش داريد در اينكه آن نمونه‌ى كافى و لازم براى معلمى را در مدرسه‌ها نشان بدهيد. 
4-توجه جدی به نحوه جذب وجایگاه اساتید در ایفای شکل گیری آرایش درونی :
آنچه که در این بخش باید به آن توجه جدی کرد برآیند آن چیزی است که تابحال به آن پرداخته شده است ، در ابتدا اگرما بپذیریم که ماموریت جدی و جنس این دانشگاه از نوع دانشگاه تربیت محور است یعنی یک دانشگاهی است که هم تعهد و تزکیه وهم تعلیم ،آموزش و پژوهش را در خود باهم دارد ، لازم به ذکر این نکته است که در سند تحول کلمه تربیت هردو کلمه پرورش وآموزش ،تعهد وتخصص را دربردارد. در جذب اساتید کسانی باید جذب شوند که تجربه لازم ازکار با متربیان در فضاهای تربیتی ودوره های مختلف،ونیز متخصص ترین فرد در رشته مرتبط را داشته باشند وجدا" از پذیرش مستقیم در فراخوانهای متداول جدا" احتیاط شود ولازم است اساتید این بخش از میان معلمان واساتید حوزه علمیه که دارای واجد شرایط با قوانین جذب دانشگاه تربیت محور نه آموزش محور و پژوهش محور که مرسوم است وارد شوند ودر این جذب ما نیازمند قوانین و آئین نامه های مجزا می باشیم ،واگر با قوانین جاری جذب متداول  وزارت علوم ،تحقیقات و فناوری بخواهیم جذب نمائیم ؛دانشگاه فرهنگیان دچار همان دانشگاههای تربیت معلم سابق می شوند که عاقبت آنان بجایی می رسد که امروز رسیده است .
ولازم است با توجه به تاکیدات مقام معظم رهبری وزارت علوم دراین بخش یعنی جذب اساتید جدید و حل مشکل اساتید با تجربه موجود همکاری نمایند،نقش اساتید ومعلمین در این دانشگاه و آموزش و پرورش بنا به گفته حضرت ایشان نقش هدایت و رهبری جامعه ویا محور بودن معلم را مطرح می کنند ، وجذب اینگونه اساتید به صرف قوانین فراخوان جاری وداشتن چند مدرک دکتری،پژوهشی ، مقالات ISIوثبت مقالات کفایت نمی کند بلکه از آنجا که نظام آموزش و پرورش جزء امور حاکمیتی است لذا پیشنهاد می شود شیوه جذب توسط کارگروهی زیر نظر مستقیم شورای عالی انقلاب فرهنگی مرکب از نمایندگان:شورای عالی ،حوزه علمیه ،دفتر نهاد مقام معظم رهبری ،وزارت علوم ،وزارت آموزش و پرورش ،ودانشگاه فرهنگیان انجام پذیرد.
5)تعیین سطح شایستگی حرفه ای مستمر دانشجو معلمان:
از آنجا که دانشگاه فرهنگیان دانشجومعلمان را می خواهد به سطح مربی و معلم نائل نماید واین سطح برآیند انتظارات مهارتی علمی و تربیتی است ،لذا لازم است ضمن واحدهای واحدهای درسی ،مثلا واحدهای درسی به دو بخش موثر در معدل و واحدهای تربیتی فرهنگی متناسب با ماموریت دانشگاه و نیز ارزیابی عملکردی دانشجو معلمان بطور مستمر جهت اصلاح رفتاری البته با حفظ کرامت ، حریت ،تقویت روحیه نقادی و تعاملات لازم  دانشگاه فرهنگیان در نهایت برای دانشجومعلمان خود اقدام به صدورگواهی نامه سطح شایستگی حرفه ای نماید بطوریکه خروجی با توجه به ساحتهای تربیتی و درجه علمی در چهار سطح مورد ارزیابی قرار گیرند ، بطور یکه همه  فارغ التحصیل شوند ولی پایین ترین سطح ممکن است گواهی حرفه معلمی را دریافت نکند وفقط به آنان مدرک تحصیلی ارائه می شود ، ولی فرد مذکور ممکن است به استخدام سایر دستگاهها وبرای کارمند اداری ویا برای دریافت سطح حرفه ای نیاز به باز آموزی و.. داشته باشد.
10) کلید واژه ها و تعریف اصطلاحات:
دانشگاه تربیت محور:عبارت است ازدانشگاهیکه مسئولیت فرایتد تعامل زمینه ساز تکوین و تعالی پیوسته هویت افراد (دانشجو معلمان در سطح دانشگاه فرهنگیان )، به صورت یکپارچه و مبتنی  بر نظام معیار اسلامی ، به منظور هدایت ایشان (دانشجو معلمان) در مسیر آماده شدن جهت تحقق  آگاهانه  و اختیاری مراتب طیبه در همه ابعاد فراهم کند .(منبعث از تعریف تربیت مبانی نظری)
حیات طیبه :وضع مطلوب زندگی بشر در همه ابعاد در مراتب ، بر اساس نظام معیار ربویی است که تحقق آن باعث دست یابی به غایت زندگی یعنی قرب الهی خواهد شد. 
نظام معیار اسلامی:مقصود از این نظام مجمومه ای منبع  از مبانی و ارزش های بر گرفته از منابع معتبر دین حق (اسلام) و یا متناسب با آن هاست که پذیرش این مجموعه و رعایت عملی آن در ابعاد  دو ستون زندگی وجه تمایز اساس حیات طیبه از زندگی غیر دینی (سکولار) محسوب می شود.
تربیت محوری:تربیت محور اساس ارتقای حیات آدمی است  و در نتیجه باید مصالح تربیتی در تمام تصمیم گیری ها و برنامه ریزی های اجتماعی ، مورد تاکید قرار گیرد  و کمک به فرایند تربیت مهم ترین معیار در سیاست گذاری ها  و تعیین اولویت های اجتماعی محسوب می گردد.
ساحت های تربیتی:ساحتهایمندرجدرفلسفهتعلیموتربیتدرجمهوریاسلامیایران )تعلیموتربیتاعتقادی،عبادیواخلاقی،تعلیموتربیتاجتماعیوسیاسی،تعلیموتربیتزیستیوبدنی،تعلیموتربیتزیباشناختیوهنری،تعلیموتربیتاقتصادیوحرفهای،تعلیموتربیتعلمی وفناورانه( میباشد.
هویت:برآیندمجموعهایازبینشها،باورها،گرایشها،اعمالوصفاتآدمیاست. ازاینرو،نهتنهاامریثابتوازپیشتعیینشدهنیست،بلکهحاصلتلاشوتوفیقشخصوتاحدودیمتأثرازشرایطاجتماعیاست. انسان،موجودیاستکهمیتواندباتکیهبرفطرتواستعدادهای طبیعیخودوبااستفادهازنیرویعقلواختیاروارادۀخویش،بهمعرفتدستیابد. معرفت ایجادشدهمیتواندزمینهمیلوگرایشرادراوفراهمسازد. بینشوگرایشدرونی،زمینهباور )ایمان( وتکویناراده )تصمیممعطوفبهعمل( رادرویفراهممیآوردوباعملوتکرارآن،بهتدریجهویتششکلمیگیرد. همینامورنیز،درهرگونهتحولهویت،پسازتکویناولیهآننقشآفریناست.
         سطح شایستگیهایدانشجو معلم:مجموعهایترکیبیازصفاتوتوانمندیهایفردیوجمعیناظربههمهجنبههایهویت)عقلانی،عاطفی،ارادیوعملی( ونیزتماممؤلفههایجامعهبراساسنظاممعیاراسلامیاستکهدانشجو معلمانبرایدستیابیبهمراتبحیاتطیبهبرایدرکموقعیتخودودیگرانوعملفردیوجمعیبرایبهبودمستمرآن،بایداینگونهصفاتوتوانمندیهارا»کسب«کنند.(منبعث از مبانی نظری)
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· شريعتمداری،علی. ١٣٧٣”روانشناسیتربيتی“،تهرانانتشاراتاميرکبير
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· علمالهدی،جميله. ١٣٨٧“تبيينفلسفةتعليموتربيترسمیدراسلام“طرحتدوينسندملیآموزشوپرورش
· غفاری،علی. ١٣٨٧”الگوینظریزيرنظامفضاوتجهيزاتدرنظامآموزشوپرورشج.ا.ا. ”طرحتدوينسندملیآموزشوپرورش،کميتهمطالعاتنظری
· فانی،اصغر،١٣٨٦الگوینظریزيرنظامتربيتمعلموتامينمنابعانسانینظامتربيترسمیوعمومی،طرحتدوينسندملیآموزشوپرورش،کميتهمطالعاتنظری
· فرمهينیفراهانی،محسن. ١٣٨٧”الگوینظریتربيتاجتماعیسياسیدرنظامآموزش وپرورش
· مهرمحمدیمحمود. ١٣٨٧”الگوینظریزيرنظامبرنامهدرسیدرنظامآموزشوپرورش
· نادری،ابولقاسم،١٣٨٦الگوینظریزيرنظامتامينمنابعمالیدرنظامآموزشوپرورش
· مدل همخواني نادلر و توشمن از منظر وظيفه سازمان رسميو توسعه ابزاري براي سنجش تناسبسازمان
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