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1. تأميــن و تربيت معلمــان، مديران، 
مربيان، كاركنان و پژوهشگراني مؤمن و 
متعهد، معتقد به مباني ديني و ارزش‌هاي 
اسلامي و انقلابي، داراي فضائل اخلاقي و 
ارزش‌هاي والاي انساني، كارامد و توانمند 
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2. تربيــت،‌ توانمندســازي و ارتقــاي 
شايســتگي‌هاي عمومــي،‌ تخصصــي و 
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توليدات علمي در محتواي آموزشــي و 
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و كاربردي كردن دســتاوردهاي علمي و 
پژوهشي از طريق تعامل پويا و سازنده با 
حوزه‌هاي علميه و مراكز علمي و پژوهشي 

داخلي، منطقه‌اي و بين‌المللي.
4. ايجاد تحول و نوآوري در نظام تربيت 

معلــم كشــور و تغيير اصــاح و ارتقاي 
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بينش و مهارت‌هاي منابع انساني و رصد 
كردن تحــولات نظام‌هاي تربيت معلم و 
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آموزش‌وپرورش.
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به لطف خداي مهربان، براساس برنامه‌ريزي‌هايي كه براي مجلة رشد معلم در سال تحصيلي جديد )96 - 1395( كرده‌ايم، 
تعدادي از صفحات مجله را به دانشــگاه فرهنگيان اختصاص داده‌ايم. دانشگاهي كه در راستاي سند چشم‌انداز، نقشة 
جامع علمي كشــور و سند تحول بنيادين آموزش‌وپرورش با هدف تأمين تربيت نيروي انساني متخصص، متعهد و كارامد 
براي وزارت آموزش‌وپرورش و توانمند‌سازي منابع انساني آن، در سال 1391 تأسيس شده است و در حال حاضر مديريت و 

هدايت 98 پرديس و مركز تربيت معلم با حدود 70 هزار دانشجو را برعهده دارد.
در اين مسير، بخشي از كار ما معرفي حوزه‌هاي ستادي و مركزي اين دانشگاه و پرديس‌ها و مراكز تربيت‌معلم زير پوشش 
آن اســت. اما در كنار اين كار، نيز به ارائة ديدگاه‌ها و نظرات معلمان، دانشجو معلمان و كارشناسان و متخصصان آموزش 
حرفه‌اي نسبت به روند علمي، آموزشي و پژوهشي اين دانشگاه نيز به منظور رشد و ارتقاي همه جانبه آن خواهيم پرداخت.
 ضروري مي‌دانيم در ابتداي كار، از همة كارشناسان، متخصصان، معلمان و دانشجو معلمان دعوت كنيم كه با ارائه و ارسال 

ديدگاه‌ها و نظرات خود، ما را در اين راه ياري كنند.
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تربیت‌معلم و دانشگاه فرهنگیان از نگاه رهبر معظم انقلاب اسلامی

تاریخچة تربیت‌معلم در ایران

از چیزهایــی که مــن خیلی  یکــی 
خوشــحال شــدم و دیدم تقریباً  تعداد 
از دوســتان رویش تکیه کردند  زیادی 

مراکز تربیت‌معلم است.
مــن هم به مســئولان قبلــی و هم 
مراکز  راجع‌بــه  فعلــی  به مســئولان 
تربیت‌معلم ســفارش کــرده‌ام؛ خیلی 
مهم است. ما معلم باسواد، معلم مطّلع 
و معلم کاردان و حرفه‌ای در کار خود 
نیــاز داریم. نمی‌شــود ما نــگاه کنیم 
هرکســی بیکار بــود، بگوییم آقا تو بیا 
اینجا درس بده؛ آن هم در رشته‌هایی 
کــه خیلی اوقات اصلًا از آن‌ها اطلاعی 
ندارند. ما درس دینی‌مان را در خیلی 
از مــدارس، به کســانی می‌دهیم که 
هیــچ مهارت و خبرویّتــی در این کار 

ندارند؛ اینکه درست نیست.

آموزش عالی پشتیبانی لازم را 
از دانشگاه فرهنگیان انجام دهد

این دانشــگاه بــا دانشــگاه‌های دیگر 
متفاوت اســت، زیرا در آن، شــخصیت 
معلمان ساخته می‌شود. بنابراین آموزش 
عالــی بایــد پشــتیبانی‌های لازم را از 

دانشگاه فرهنگیان انجام دهد.
دانشگاه فرهنگیان ـ یا به تعبیر قدیمی، 
دانشــگاه تربیت‌معلم ـ دانشــگاه است، 
لکن با دانشــگاه‌های معمولی فرق دارد. 
علاوه بر امتیازاتی که دانشگاه‌های دیگر 
دارند امتیاز »تولید معلم« مخصوص این 
دانشگاه است. این شرایطی دارد. به این 

دانشگاه خیلی باید اهمیت داد.
دانشگاه فرهنگیان خیلی مهم است

دانشگاه فرهنگیان خیلی مهم است. همه 
فرایندهایی که منتهی می‌شود به جذب 

معلم بــرای تدریس و برای تعلیم‌وتربیت، 
بایستی ســالم و با معیار اسلام و انقلاب 
ســنجیده بشــود. اگر این کار را کردیم، 
نتیجه همان چیزی خواهد بود که شــما 
می‌خواهید؛ هــم مورد رضای خدا خواهد 
بود، هم برای آینده کشور مولد یک نسل با 
عظمت و امیدبخش خواهد بود. اگر این‌ها 

رعایت نشود، نه.
در دانشــگاه فرهنگیان، هم مواد درسی و 
محتوای دروس مهم است، هم اساتید مهم‌اند 
و هم هیئت علمی مهم است. بناست ما چه 
کســی را، چه جور آدمی را تربیت کنیم و 
بفرستیم سراغ بچه‌های مردم که بروند آن‌ها 
را بســازند و تولید انسان بزرگ بکنند؟ این 
خیلی مهم است. بنابراین مسئلة صلاحیت‌ها، 
مسئلة اساتید، مســئله کتاب‌های درسی، 
محتوای درسی در دانشگاه خیلی مهم است.
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گفت‌وگو از نصرالله دادار
عكاس: اعظم لاريجاني

ضرورت و فلسفة وجودي دانشگاه فرهنگيان چيست؟ چشم‌انداز آن چيست؟ تفاوت اين دانشگاه با ساير 
دانشگاه‌هاي آموزش عالي كدام است؟ چرا اين دانشگاه دردانة آموزش عالي قلمداد شده است؟ راه طي شدة 

اين دانشگاه چگونه است و اولويت‌هاي آن در حال حاضر چيست؟
محتواي آموزشي در دانشگاه فرهنگيان چقدر با نيازهاي معلمان هماهنگ و متناسب است؟ معلمان چطور 

مي‌توانند در اين دانشگاه و پرديس‌هاي آن ادامه تحصيل بدهند؟ و...
دكتر محمود مهرمحمدي سرپرست دانشگاه فرهنگيان به اين سؤال‌ها پاسخ مي‌دهد.

دكتر محمود مهرمحمدي در سال 1337 هجري شمسي در تهران متولد شده است. او داراي ديپلم رياضي، 
كارشناس رشتة فناوري صنعتي، كارشناس ارشد رشتة فناوري آموزشي و دكتراي تخصصي برنامة درسي و 
آموزشي است. ايشان عضو هيئت علمي دانشكدة علوم انساني دانشگاه تربيت‌مدرس با رتبه استادي و عضو 
هيئت مؤسس انجمن مطالعات برنامة درسي ايران و مجري طرح تدوين سند ملي آموزش‌وپرورش ايران در 
سال‌هاي 1383 تا 1388 اســت. دكتر محمود مهرمحمدي از 24 شهريورماه سال 1392 تاكنون سرپرستي 

دانشگاه فرهنگيان را عهده‌دار بوده است.

راه طي شده در دانشگاه فرهنگيان
پاي صحبت دكتر محمود مهرمحمدي، سرپرست دانشگاه فرهنگيان
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و  ما دربارة ضرورت  اولين سؤال   
فرهنگيان  دانشگاه  وجودي  فلسفة 
اســت. چرا با وجود دو دانشــگاه 
تربيت‌معلم مانند خوارزمي و شهيد 
در  تربيت‌معلم  مركز  چند  و  رجايي 
سراسر كشور، اين دانشگاه تأسيس 

شده است؟
من تشكر مي‌كنم از فرصتي كه در اختيار 
دانشگاه فرهنگيان قرار داديد و اميدوارم مجلة 
رشد معلم در ادامه موفقيت‌هايش با اين تدبير 
به موفقيت‌هاي بيشتري در حوزة آگاه‌سازي 
معلمان و بالا بردن ســطح دانش و بينش 
آن‌ها دست يابد. اما در پاسخ سؤال شما بايد 
عرض كنم كه مدل تربيت‌معلم در كشور ما 
طي قريب يكصد سال گذشته، به تناوب، يا 
دانشگاه‌محور و يا آموزش‌وپرورش‌محور بوده 
اســت. بنابراين ما با دو تجربه در اين زمينه 

روبه‌رو بوده‌ايم.
ايــن دو تجربــه هركدام نقــاط قوت و 
نقاط ضعفي داشــته و در نهايت منجر به 
تأسيس دانشــگاه فرهنگيان شده است. 
پس دانشگاه فرهنگيان فلسفه وجوديش يا 
موجوديتش در صورتي قابل دفاع است كه 
بتواند نشان دهد برآيند تجربيات گذشته 
و يك مدل بهينه در تربيت‌معلم كشــور 
اســت. مدل دانشگاه‌محور مدلي است كه 
آموزش‌وپرورش در آن نقشــي ندارد و يا 
نقشش بسيار كم‌رنگ است. برعكس، مدل 
آموزش‌وپرورش‌محور هم مدلي است كه 
دانشگاه در آن نقشــي ندارد يا اين نقش 

بسيار كم‌رنگ است.
حالا مي‌توان گفت كه دانشگاه فرهنگيان 
معرف يك تعادل و توازن يا تقســيم كار 
و يا تشــريك مســاعي بين دانشــگاه و 
آموزش‌وپرورش است. اين تشريك مساعي 
در امر تربيت‌معلم بسيار موضوعيت دارد، 
و هرچه ما بيشــتر به اين تعادل و توازن 
نزديك شــويم در تربيت‌معلــم موفق‌تر 
خواهيم بود. حالا مي‌توان  پرســيد كه آيا 
در دانشگاه فرهنگيان واقعاً چنين تعادل و 
توازني اتفاق افتاده است يا نه! و اين چيزي 
است كه مي‌شود درباره‌اش گفت‌وگو كرد. 
تربيت‌معلم يك بعد تربيت علمي دارد و يك 
بعد تربيت حرفه‌اي؛ و دانشگاه بنا به مأموريت 

ذاتــي‌اش بايد بتواند بخــش تربيت‌علمي 
كار را تأمين كنــد. آموزش‌وپرورش هم بنا 
به مأموريت ذاتــي‌اش بايد بخش حرفه‌اي 
تعليم‌وتربيت يا تربيت‌معلــم را انجام دهد. 
در واقــع اين دو نهــاد )آمــوزش عالي ـ 
آموزش‌وپرورش( بايد بتوانند از كسي كه از 
نظر اندوخته‌هاي علمي، دانش و سواد علمي 
به درجة قابل قبولي رسيده است يك معلم 
بسازند. ســاختن معلم از كسي كه فقط از 
دانــش علمي در يك حوزة خاص برخوردار 
است همان داستان تربيت‌ حرفه‌اي است كه 
اگر شاق‌تر و دشوارتر از تربيت علمي نباشد 
دست ‌كم به همان اندازه اهميت دارد. پس 
چون مــا در تربيت‌معلم هم تربيت علمي 
داريــم و هم تربيت حرفــه‌اي، مدل بهينه 
تربيت‌معلم بايد مدلي باشد كه در آن، اين 
توازن و اين هم‌افزايي ديده شود، و ما داريم 

در دانشگاه فرهنگيان به همين‌سو مي‌رويم.
گام‌هايي هم در اين جهت برداشــته‌ايم 
و مصوباتي را در هيئــت ‌امنا گذرانده‌ايم و 
اميدواريم بتوانيم اين رويكرد مشــاركتي 
تربيت‌معلم را در دانشگاه فرهنگيان تعريف 
و عملياتي بكنيــم. بايد منتظر بود و ديد 
در نهايت اين رويكرد در تربيت‌معلم كشور 
در دانشــگاه فرهنگيان جواب مي‌دهد و 
نهادينه مي‌شود يا خير؛ كه اگر شد به‌نظر 
من دانشــگاه فرهنگيان توانســته است 
به رســالت تاريخي خــودش جامه عمل 

بپوشاند.
 چشــم‌اندازي كه براي دانشگاه 

فرهنگيان ترسيم شده چيست؟
چشــم‌اندازي كه مــا در هيئــت ‌امنا به 
تصويــب رســانده‌ايم اين اســت كه اين 
مشاركت به شــكل حداقلي و حداكثري 
ان‌شاءالله اتفاق بيفتد و دانشگاه فرهنگيان 
تبديل شــود به نهــادي كه تأمين بخش 
اساسي از نيروي انساني آموزش‌وپرورش را 
بر عهده دارد. در جايي مثل دورة ابتدايي 
كار اساسي تربيت حرفه‌اي است و تربيت 
علمي اهميــت ثانوي پيدا مي‌كند؛ اما در 
دورة متوسطه، اهميت تربيت علمي تقريباً 
هم‌تراز اهميت تربيت حرفه‌اي است. ما به 
سمت الگوهايي بايد برويم كه اين الگوها 
در آن تقسيم كاري كه اشاره كردم ديده 

شــود؛ الگوهايي مثل الگوي يك ساله كه 
موسوم است به همين آزمون استخدامي يا 
مادة 28 اساسنامة دانشگاه فرهنگيان يك 
نوع از همان الگوها و مشــاركت و تقسيم 

كار است كه افراد تربيت علمي شوند.
در جاي ديگر كه افراد متقاضي ورود به 
حرفة معلمي هستند، مي‌آيند در يك دورة 
يك ســاله در اين دانشــگاه، براي تربيت 
حرفه‌اي يا تبديل شدن به معلم، شركت 
مي‌كنند، امســال ما براي اولين بار حدود  
پنج هزار نفر را از اين طريق در دانشــگاه 
فرهنگيان و در دانشــگاه شــهيد رجايي 
پذيرفتيم. شكل ديگري از ادامه تحصيل 
كه در هيئت امنا به تصويب رسيده برنامه 
كارشناسي ارشد ناپيوسته است. اين برنامه 
براي دورة متوسطه ولي در حد محدودي 
تعيين شده اســت. برنامه ديگري كه باز 
به تصويب رسيده دورة كارشناسي چهار 
ساله پيوسته است كه به دو دورة مساوي 
دو ساله تقسيم شده؛ يعني دانشجويان دو 
سال تربيت علمي را در دانشگاه‌ها مي‌بينند 
و سپس براي تربيت حرفه‌اي به دانشگاه 
فرهنگيان مي‌آيند و مدرك كارشناســي 
مي‌گيرند. اين‌ها اشــكال مشاركتي است 
كه ما ديده‌ايم و بر پايــة آن برنامه‌ريزي 

مي‌كنيم براي آينده دانشگاه.
 چقدر اميدواريد كه به اين توازن 

نزديك شويد؟
بســيار اميدواريم، چون ايــن برنامه‌ها را 
بالاترين مرجــع تصميم‌گيري كه همان 
هيئت امناســت پذيرفته و تصويب كرده 

است.
 تفاوت اين دانشــگاه با ســاير 
دانشگاه‌هاي آموزش عالي چيست؟ 
در جايي شــما گفته بوديد كه اين 
دانشگاه دردانة آموزش عالي است. 

منظورتان چيست؟
دانشگاه‌هاي ما عموماً آكادميك هستند؛ 
يعني مأموريتشان توسعة مرزهاي دانش 
و مأموريت‌پژوهشــي است. اصولًا آموزش 
براي توسعه مرزهاي دانش اتفاق مي‌افتد. 
از اين ميان بعضي از دانشــگاه‌ها حرفه‌اي 
هســتند. نمونة دانشــگاه‌هاي حرفه‌اي، 

دانشگاه‌هاي علوم پزشكي هستند.

تربيت‌معلم 
يك بعد 

تربيت علمي 
دارد و يك 
بعد تربيت 
حرفه‌اي؛ و 
دانشگاه بنا 

به مأموريت 
ذاتي‌اش بايد 
بتواند بخش 
تربيت‌علمي 
كار را تأمين 

كند. 
آموزش

‌و پرورش 
هم بنا به 
مأموريت 
ذاتي‌اش 

بايد بخش 
حرفه‌اي 

تعليم‌و
تربيت يا 

تربيت‌معلم 
را انجام دهد
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شما وقتي مي‌خواهيد يك عنصر حرفه‌اي 
تربيت بكنيد، نمي‌توانيد رسالت خودتان را 
فقط محدود به رسالت پژوهش و در واقع 
توسعه مرزهاي دانش كنيد. اگرچه توسعه 
مرزهاي دانش هم بايــد يكي از ابزارها و 
يكي از وجوه همت شــما باشد. پژوهش 
كماكان موضوعيت خواهد داشت اما اصل 
چيز ديگري اســت. اصل در واقع تربيت 
يك عنصر حرفه‌اي اســت كه استلزامات 
و اقتضائات خاص خــودش را دارد. اما در 
ارتباط با دانشگاه فرهنگيان چه صيغه‌اي 
است؟ دانشــگاه فرهنگيان يك شكل از 
دانشگاه‌هاي  مانند  حرفه‌اي  دانشگاه‌هاي 

علوم پزشكي است.
يعني ما در دانشگاه فرهنگيان يك عنصر 
حرفه‌اي تربيت مي‌كنيم كه البته اسمش 
پزشك نيســت بلكه معلم است اما از اين 
حيث ما و دانشــكده‌هاي پزشــكي فصل 
مشتركي داريم و آن هم تربيت آن عناصر 
حرفه‌اي اســت. ما معلم تربيت مي‌كنيم 
و در دانشــگاه‌هاي علوم پزشكي پزشك 

تربيت مي‌شود.
تربيــت حرفــه‌اي يك تكليــف خيلي 
خيلي برجسته و خاصي است كه متوجه 
دانشگاه‌هاي تربيت حرفه‌اي است. سؤال 
كرديد چرا دانشــگاه فرهنگيــان دُردانه 
است؟ به اين جهت دردانه است كه جاي 
كار تربيت حرفه‌اي در حوزة تربيت‌معلم را 
كه در خانواده آموزش عالي كشــور خالي 

بود پر كرده است. 
اين يك مولود جديد است. مولود جديد 
از ايــن حيث كه دارد يــك خلأ جدي را 
در آموزش عالي پــر مي‌كند. خلائي كه 
واقعاً در آموزش عالي كشور وجود داشت. 
هيچ دانشگاهي نبود كه مأموريت ويژه و 
مشــخص تربيت‌معلم را بر دوش بكشد. 
حالا دانشگاه فرهنگيان دارد آن مأموريت 
را بر دوش مي‌كشــد و از ايــن نظر بايد 
به‌عنوان يــك موجود يگانه دردانة عزيز و 
محترم در اين مجموعه به آن نگريســته 

شود.
 دانشگاه فرهنگيان از نظر نيروي 
انســاني، اعضاي هيئــت علمي و 
امكانات و فضا در چه وضعيتي است؟

نامناسب و نامساعد!
 چرا؟

هر دانشــگاهي تا بخواهد دانشــگاه شود 
زمــان قابــل توجهي مي‌خواهــد. چون 
دانشگاه، در بستر زمان دانشگاه مي‌شود. از 
عمر دانشگاه فرهنگيان هنوز چند صباحي 
بيش نگذشــته كه بخواهيم تبديل شده 

باشد به يك دانشگاه تمام‌عيار.
اين انتظــار واقع‌بينانه‌اي نيســت. من 
هميشــه دانشــگاه تربيت‌مدرس را مثال 
مي‌زنم و آن را مولود اول انقلاب مي‌دانم. 
الان 35 ســال از عمــر آن مي‌گذرد و به 
جايي رسيده كه جزء دانشگاه‌هاي خوب 
و برتر كشــور و موجب افتخار است. اين 
دانشــگاه تربيت‌مدرس با گذشت زمان و 
پشتيباني به اينجا رسيده است. دانشگاه 
فرهنگيــان هم تقريباً مأموريتي شــبيه 
تربيت‌مدرس دارد و جا دارد به آن مولود 
دوم انقلاب بگوييم. اين دانشــگاه هم نياز 
به زمان و پشــتيباني دارد. به دانشــگاه 
تربيت‌مدرس نگاه كنيد تا ببينيد از كجا 

آغاز كرده و به كجا رسيده است.
در  واقعــاً  مــا  اينكــه  دوم  نكتــه 
تصميم‌گيري‌هايمان براي پذيرش دانشجو، 
اســتانداردهايي كه  و  تحت‌تأثير شرايط 
بايد داشته باشيم و از آن‌ها فاصله داريم، 
بايســتي بسيار دقيق و كنترل شده رفتار 
كنيم و جلوي توسعة كمّي را بگيريم. اگر 
توســعة كمي مهار نشــود، ما نمي‌توانيم 
استعدادهاي جواني را كه وارد اين دانشگاه 
مي‌شوند آن‌چنان كه بايد و شايد شكوفا 
كنيم. خســارت بزرگ‌تر يا خسارت دوم 
اين اســت كه ما آن نيروي انساني كيفي 
را كه بايد تحويل آموزش‌وپرورش بدهيم 
نمي‌توانيــم تحويل بدهيــم و اين يعني 
شكســت تمام‌عيار در انجــام مأموريت. 
فرامــوش نكنيم كه دانشــگاه فرهنگيان 
تأســيس شده است تا نســل جديدي از 
معلمان با قابليت‌هاي متناسب با قرن 21 
و با انتظارات متناســب با توسعة كشور و 
شايســتگي‌هاي متنوع و بسيار جدي در 
و  اقتصادي  علمي، حرفــه‌اي،  حوزه‌هاي 
امثــال اينها را تحويــل آموزش‌وپرورش 
دهيم. پس ما ضمن اينكه مي‌پذيريم كه 

دانشگاه مجال كافي براي توسعه نداشته، 
ولي كم‌كم بايســتي در يك بــازة زماني 
ايــن كار اتفاق بيفتــد. اميدواريم كه اين 
بازة زماني در ســاية توجهات و تأكيداتي 
كه خصوصاً رهبري انقلاب روي دانشگاه 
دارند، هرچه كوتاه‌تر بشــود و ما بتوانيم 
زودتر شاهد تأمين زيرساختار‌ها و رسيدن 
به استانداردهاي آموزش عالي در دانشگاه 
فرهنگيان باشــيم. اما واقعيت قضيه اين 
اســت كه ما بايد در اين دوره، يعني دورة 
گذار، خيلي عاقلانه عمل كنيم و بي‌محابا 
در تنور توســعه كمي ندميــم و توجه به 
كيفيــت را در صدر ملاحظــات خودمان 

داشته باشيم.
آقاي دكتر الان پذيرش دانشجو   
در اين دانشگاه براساس چه ضوابطي 
است و چگونه انجام مي‌شود. شما هر 
سال چه تعدادي دانشجو مي‌پذيريد؟

مهم‌ترين ضابطة ما در پذيرش دانشــجو 
براســاس نيازي اســت كه از سوي مركز 
اعلام  آموزش‌وپــرورش  انســاني  نيروي 
مي‌شود و اينكه هر اســتان به چه تعداد 
نيــرو و در كدام مناطق و شهرســتان‌ها 
نياز دارد. پس دانشگاه فرهنگيان سفارش 
را از آموزش‌وپــرورش مي‌گيــرد. ايــن 
سفارش هم يك مقدار متغير است، چون 
آموزش‌وپرورش هنوز روشن نكرده كه در 
يك نگاه بلندمدتِ مثلًا ده ساله نيازهايش 
چگونه و به چه مقدار اســت. ديگر اينكه 
پذيرش دانشجو در دانشگاه فرهنگيان تابع 
توافق و تفاهمي است كه آموزش‌وپرورش 

هر 
دانشگاهي 
تا بخواهد 
دانشگاه 
شود زمان 
قابل 
توجهي 
مي‌خواهد. 
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با سازمان مديريت و برنامه‌ريزي مي‌كند 
و اينكه ســازمان در هر ســال چه مقدار 
بودجه و چه تعداد رديف اســتخدامي به 
آموزش‌وپــرورش مي‌دهد كه بايد بگويم، 
متأســفانه، آن‌ها خيلــي انقباضي عمل 

مي‌كنند.
 البته ما تعداد ديگري را هم بدون رديف 
استخدامي در دانشــگاه مي‌پذيريم و آن 
كساني هســتند كه ما به آن‌ها نيروهاي 
شــاغل در آموزش‌وپــرورش مي‌گوييم، 
يعني معلمــان و دبيران موجــود. البته 
براي اين‌گونه افراد هم سهميه‌اي داريم و 
براساس آن چيزي است كه در اساس‌نامة 
دانشگاه با عنوان بهســازي منابع انساني 

آمده است و مأموريت مهمي است.
ايــن دوره‌هــا و ســهميه‌ها اختصاص 
دارد به دوره‌هاي كارشناســي ناپيوســته 
و كارشناسي ارشــد ناپيوسته و دوره‌هاي 
متنوع ديگري كه ما مي‌توانيم در دانشگاه 

برگزار كنيم.
 محتواي آموزشــي اين دانشگاه 
تا چه حد متناســب بــا نيازهاي 

آموزش‌وپرورش تنظيم مي‌شود؟
خيلي ســؤال خوبي است. ترديد نيست 
كــه تربيت‌معلــم بايــد در چارچــوب 
برنامه‌هاي درسيِ با محتوايي ايجاد شود 
تا ما مطمئن شويم كه در انجام مأموريت 
خودمان كامياب و موفق شده‌ايم. من از 
ابتداي تأسيس دانشــگاه و از زماني كه 
وارد دانشــگاه شدم، موضوع بازنگري در 
برنامه‌هاي درســي را به‌عنوان يك پروژة 

بســيار مهم در دســتور كار قــرار دادم 
و گــروه هماهنگي تربيت‌معلــم را كه 
سال‌ها غيرفعال شده بود به‌عنوان مرجع 
تثبيت‌كننــدة برنامه‌هاي تربيت‌معلم در 
ســاختار آموزش عالي فعال كردم و آن 
را به رياســت وزير محترم تشكيل دادم. 
وزير محترم هم عنايت ويژه‌اي به اين كار 
دارند و خودشــان رياست همة جلسات 
را به عهده مي‌گيرنــد. در واقع آنچه كه 
ما در شوراي برنامه‌ريزي دانشگاه آماده 
تربيت‌معلم  گروه هماهنگي  به  مي‌كنيم 
مي‌آوريــم كه بعد هم به شــوراي عالي 
برنامه‌ريزي وزارت علوم مي‌رود و نهايتاً 
قابليت اجرايي پيدا مي‌كند. الان كه من 
با شــما صحبت مي‌كنم، مي‌توانم بگويم 

90 درصد راه را طي كرده‌ايم.
در اين راهي كه تاكنون طي شــده دو 
تا اتفاق خيلي مهــم افتاده، يكي مربوط 
به معماري جديد برنامة درســي است يا 
سندي به نام طراحي كلان برنامة درسي 
كه به آن برنامة درســي ملي تربيت‌معلم 
مي‌گوييم. ما اين كار را انجام داده‌ايم كه 
البته چارچوب كلي سند است. اين اولين 
كار ما بوده كه به تصويب هم رسيده است.
 براســاس اين معماري جديد، دانشجو 
معلمــان بايــد 150 واحد درســي در 
رشــته‌هاي مختلف بگذرانند. در همين 
در  تخصصــي  كارگروه‌هــاي  راســتا 
رشته‌هاي مختلف مثل ادبيات، فيزيك، 
برنامه‌هاي خودشان  غيره  و  تربيت‌بدني 
را تنظيــم مي‌كنند و آن مســيري كه 
عرض كردم طي مي‌شــود تا برنامه‌هاي 
همــة رشــته‌ها بــه تصويب برســد و 
قابليــت اجرايي پيدا كنــد. بنابراين راه 
به‌روزرساني محتوا راهي است كه به‌نظر 
من تا حدود بسيار زيادي الحمدالله طي 
شده است؛ چون دانشــجوياني كه الان 
در دانشــگاه فرهنگيان مشغول تحصيل 
هستند و از سال 91 وارد شده‌اند پروندة 
تحصيلي‌شان مورد بازبيني قرار مي‌گيرد 
تا واحدهايــي كه در قالــب برنامه‌هاي 
قديمــي و قبلــي گذرانده‌اند بــا برنامة 
درســي جديد تطبيق پيدا بكند و نهايتاً 
برنامه‌هاي  بتوانند ان‌شاءالله طبق  اين‌ها 

درسي جديد فارغ‌التحصيل شوند.
اولين  مهــر  اول  دكتــر  آقاي   
وارد  شما  فارغ‌التحصيلان  از  گروه 
كارشان  و  مي‌شوند  آموزش‌وپروش 
ارزيابي  براي  مي‌كنند.  را شــروع 
مي‌خواهيد  چگونــه  كارتــان  از 
را  فرهنگيان  دانشگاه  خروجي‌هاي 

رصد كنيد؟
در اولويت‌هــاي كاري دانشــگاه و حوزة 
پژوهــش و ارزيابــي، ما ايــن را منظور 
كرده‌ايم و فكر هم مي‌كنيم كه فوق‌العاده 
حائز اهميت اســت. ان‌شاءالله نتايج اين 
انعكاس  مقتضــي  به‌طور  را  بررســي‌ها 
مي‌دهيــم و آن را در معــرض قضاوت 
صاحب‌نظران قــرار خواهيم داد. البته ما 
مي‌دانيم كه اين كار فقط توسط دانشگاه 
انجام نمي‌شــود. حتمــاً نهادهاي مدني 
و خــود آموزش‌وپرورش و تشــكل‌هاي 
ذي‌نفع و ذي‌ربط ديگري مانند رسانه‌ها 
هم اين كار را ان‌شــاءالله انجام خواهند 

داد و ما از آن هم استقبال مي‌كنيم.
 معلم‌ها چطــور مي‌توانند از اين 
دانشگاه به‌عنوان يك مرجع علمي 

آموزشي استفاده كنند؟
اين يك بحثي اســت كه به نظرم خيلي 
دامنه‌اش وسيع است و من نمي‌توانم الان 
خيلي به توضيحش بپردازم. اما تمركز ما 
تاكنون روي خود تربيت نيروي انســاني 
جديد بوده است. براي معلمان شاغل جز 
همان موردي كه عرض كردم كه بالاخره 
بخشــي از كار ما مربوط مي‌شود، برنامه 
ديگــري نداريم و آن هــم فراهم كردن 
دورة تحصيلــي منتهي بــه مدرك براي 
معلمان شاغل است كه الان ما بيشتر در 
آن قسمت متمركزيم. البته قرار است كه 
صد در صد آموزش‌هاي كوتاه‌مدت وزارت 
آموزش‌وپرورش در يك بــازة زماني 10 
ساله براساس برنامه راهبردي دانشگاه، به 
بنابراين  دانشگاه فرهنگيان منتقل شود. 
ما از حــالا تا 10 ســال ديگــر فرصت 
داريم تا تدريجاً هميــن ارتباط را برقرار 
بكنيم تا نيازهاي معلمان را هم در قالب 
آموزش‌هاي كوتاه‌مدت در دانشگاه بتوانيم 

پاسخ دهيم. 

کلاس درس دانشجویان دانشگاه فرهنگیان پردیس 
شهید مدرس سنندج
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با ميزباني دانشگاه فرهنگيان 
در مشهد مقدس برگزار مي‌شود:

سي‌ويكمين جشنوارة ملي
قرآن و عترت 

دانشجويان كشور
نصرالله دادار

دانشــگاه فرهنگيان در آبان‌ماه سال 
تحصيلي جاري )1395 هـ .ش( ميزبان 
دانشگاه‌ها و مراكز آموزش عالي دولتي 
و غيردولتي در برگزاري ســي‌و‌يكمين 
جشنوارة ملي قرآن و عترت دانشجويان 

كشور در مشهد مقدس خواهد بود. 
معاون  دكتر عليرضــا صــادق‌زاده، 
فرهنگــي اجتماعــي اين دانشــگاه، در 
گفت‌و‌گو با خبرنــگاران ضمن اعلام اين 
خبر گفت: دانشــجويان شركت‌كننده در 
اين جشــنواره نماينــدگان و برگزيدگان 
حدود پنج ‌ميليون دانشجوي دانشگاه‌هاي 

سراسر كشور مي‌باشند. 
معــاون فرهنگــي اجتماعي دانشــگاه 
فرهنگيان پيرامون فعاليت‌هاي قرآني اين 
دانشــگاه اظهار داشت: مأموريت دانشگاه 
فرهنگيان پــرورش معلماني اســت كه 
در مسير كســب مدارجي از حيات طيبه 
حركت كنند؛ معلماني كه ضمن شــكل 
دادن به شــخصيت و هويت خود، قادرند 
متربيان و دانش‌آموزان خود را در اين مسير 
هدايت نمايند؛ معلماني كه هم شخصيت 
خود را تكوين و تعالي مي‌بخشــند و هم 
توانايي‌هاي معلمي و خصائل معنوي خود 
را براي خدمت به ديگران و دانش‌آموزان به 
كار مي‌گيرند. اين معلمان از صلاحيت‌هاي 
حرفــه‌اي  شايســتگي‌هاي  و  عمومــي 
برخوردارند؛ و بديهي اســت در اين زمينه 
و اين مســير، قرآن و عترت چراغ راه و در 
عين حال هدف ماست. محور فعاليت‌هاي 
فرهنگي و اجتماعي در دانشگاه‌، آموزه‌هاي 
قرآني وحياني است و ساير اقدامات حول 

اين محور اساسي سامان مي‌يابد. 
دكتــر صــادق‌زاده افزود: توســعه و 

تحقــق فعاليت‌هاي قرآني در دانشــگاه، 
نهادينه‌سازي تفكر و فهم قرآني و به دنبال 
آن ســبك زندگي قرآني دانشجو معلمان 
را تعقيــب مي‌كنــد. براي ســال جاري 
برنامه‌هاي عمده و اساســي با موضوعات 
قرآني پيش‌بيني شــد كه بخشي از آن‌ها 
اجرا شده و قسمتي ديگر در ادامه به اجرا 

در خواهد آمد. 
دكتر صادق‌زاده‌ سپس گفت: براي ترويج 
و تحكيــم فعاليت‌هاي قرآني، در ســال 
جاري دانشگاه فرهنگيان بيست‌و‌ششمين 
جشــنواره قرآن و عترت دانشجويان را با 
شــركت حدود بيســت‌وچهار هزار نفر از 
دانشجو معلمان اين دانشگاه برگزار كرد كه 
اين تعداد حدود سي‌‌و‌پنج درصد از مجموع 
دانشجويان اين دانشگاه را تشكيل مي‌دهد. 
اين نسبت گرچه در ميان ساير دانشگاه‌ها 
نســبتاً بالا و قابل توجه است، اما آرمان و 
آرزوي ما اين است كه همه دانشجوهاي ما 
در مسابقات و فعاليت‌هاي قرآني مشاركت 

همراه با فهم داشته باشند. 
ايجاد تــالار قرائت و تدبــر قرآني براي 
حضور و تعامل دانشجو معلمان دانشگاه، 
با يكديگر از ديگر برنامه‌هايي است كه از 
آغاز ماه مبارك رمضان به صورت مجازي 
برنامه‌ريزي و راه‌اندازي شــد، طوري كه 
دانشجو معلمان عزيز مي‌توانند قبل و بعد 
از اذان بــا حضور در اين فضاي مجازي از 
ظرفيت‌هاي قرآني در حوزه حفظ و قرائت 

تفسير و تدبر بهره‌مند شوند. 
حضور فعــال دانشــگاه فرهنگيان در 
بيست‌وچهارمين نمايشگاه بين‌المللي قرآن 
كريم نيز از برنامه‌هايي است كه به‌منظور 
معرفي توانمندي‌ها و دستاوردهاي اساتيد 

و دانشجويان ما در عرصه فعاليت‌هاي قرآن 
و عترت به اجرا درآمده اســت. برگزاري 
نشســت‌هاي كارشناســي با مسئولان و 
دست‌اندركاران، نمايش و ارائه آثار هنري، 
برگزاري مسابقات قرآني در سطوح مختلف 
و تبادل‌نظر با دانشجو معلمان و اساتيد از 
برنامه‌هايي اســت كه در اين نمايشــگاه 

مد‌نظر بوده است. 
دكتر صــادق‌زاده اضافه كــرد: در حال 
حاضر 123 كانون قرآن و عترت، يا ديني و 
مذهبي با محوريت قرآن و عترت در مراكز 
و پرديس‌هاي دانشگاه فرهنگيان فعالند كه 
جمعاً قريب به هشــت هزار دانشجو عضو 
دارنــد. با راه‌اندازي مركــز قرآن و عترت 
در سازمان‌ مركزي واحدي منسجم براي 
ســاماندهي و نظارت بر ايجاد كانون‌ها به 
وجود آمده است و پيش‌بيني مي‌شود به 
زودي شاهد فعاليت بيشتر و پرقوت‌تر اين 
كانون‌ها در سطح اســتان‌ها و پرديس‌ها 
باشيم. اين مركز تهيه چند مجله و ماهنامه 
را در دســتور كار دارد و بــه‌زودي اولين 

شماره‌هاي آن‌ها منتشر خواهد شد. 
همچنيــن تأســيس دارالقرآن‌هــا در 
پرديس‌ها و مراكز داراي شرايط را مد‌نظر 
داريم و پيش‌بينــي مي‌كنيم كه با ايجاد 
مركز به‌زودي چند كانون قرآن و عترت در 

برخي از استان‌ها افتتاح شود. 
شــايان ذكر است كه در بهمن ماه سال 
جاري برگزاري جشنوارة دو سالانه قرآن 
و عتــرت و فعاليت‌هاي فرهنگي و هنري 
اساتيد و كاركنان دانشگاه برنامه‌ريزي شده 
اســت تا با اين برنامه مدرسين و اعضاي 
هيئت علمي ما نيز به ســطح بالاتري از 
توان هنري در حوزه‌هاي قرآن دست يابند.
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دكتر نيره شاه‌محمديچگونه كلاس خود را مديريت كنیم؟

اگر چه نخستين روزهاي كار در مدرسه و 
تجربيات آن، اثرگذارترين و شايد ماندني‌ترين 
خاطرات را در ذهن يك معلم تازه‌كار ثبت 
مي‌كند، در عيــن حال بــا اضطراب‌هاي 

فراموش ناشدني فراواني نيز عجين است.
در اين ميان مهم‌تريــن دغدغة معلمان 
تازه‌كار كه به تازگي از دانشگاه فارغ‌التحصيل 
شده و وارد دنياي كار معلمي مي‌شوند ادارة 
كلاس يا به تعبيــري مديريت ادارة كلاس 
درس اســت. چگونگي برقــراري نظم در 
كلاس و تدريس موفق، مجموعه نگراني‌هاي 
اين‌گونه معلمان اســت. بنابراين آگاهي از 
مفهوم مديريت كلاس و راهبردهاي آن براي 

چنين معلمانی ضروري است.
مديريــت كلاس درس مجموعــه‌اي از 
برنامه‌ريزي‌ها و اقداماتي است كه معلم براي 
اطمينان يافتن از اثربخشي و كارايي يادگيري 
در كلاس بايد انجام دهد. معلماني كه در امر 
مديريت كلاس توانا و موفق هســتند نظم 
و انضباط را در جايگاه مناســب آن در كل 
صحنه آموزش قرار مي‌دهند. نكاتي را در اين 

زمينه  يادآور مي‌شويم.
به‌عنوان يك معلم دو انتظار اساســي از 
كلاس خود داشــته باشيد؛ يكي همكاري 
دانش‌آموزان و ديگري موفقيت بالاي آن‌ها 
در تحصيل. اگر مي‌خواهيد دانش‌آموزانتان 
با شما همكاري كنند طرح مديريت كلاس 
با بهره‌گيــري از دانش خــود و تجربيات 
همكارانتــان، به‌منظــور ادارة بهتر كلاس 

و بــالا بــردن كارايي آن، تهيــه كنيد. هر 
طرحــي را بر مبناي احترام، ادب و مراقبت 
دانش‌آموزان از يكديگر تهيه و برنامه‌ريزي 
كنيد. دانش‌آموزاني كه محبت شما را درك 
و دريافت مي‌كنند مشــكلات انضباطي و 
رفتاري كمتر، عملكرد تحصيلي بهتر و انگيزة 

بالاتري خواهند داشت.
ارتبــاط خود با دانش‌آموزان را براســاس 
اعتماد و مهرباني به آن‌ها برقرار كنيد. با اين 
روش حل مشــكلات دانش‌آموزان برايتان 
تسهيل مي‌شود و مي‌تو‌انيد فرايند آموزش 
و تدريس راحت‌تري داشته باشيد. هر صبح 
كنار در كلاس بايســتيد و به دانش‌آموزان 
سلام كنيد. با اين كار به آن‌ها مي‌گوييد كه 
آن‌ها بخشي از كلاس شما هستند. هر روز 
قبل از خارج شدن از كلاس از دانش‌آموزان 
بخواهيد به يك جمله نيمــه تمام مانند: 
»من ياد گرفتم كه... مــن فهميدم كه...« 
پاسخ دهند. فعاليت كلاس را با فعاليت‌ها و 

تجربيات منحصربه فرد شروع كنيد.
از ابتداي سال قوانين و مقررات كلاس خود 
را با كمك دانش‌آموزانتان معين كنيد و به آن 
وفادار باشيد. اين كار باعث مي‌شود تا آن‌ها 
كمتر قوانين را زير پا بگذارند. دستورالعملي 
در زمينه مسايل انضباطي به دانش‌آموزان 
بدهيد. خودتان سر زمان و به موقع در كلاس 
حاضر شــويد. با آمادگي بــه كلاس بروید. 
براي معرفي قوانين انضباطي كلاس درس 
و مدرسه زمان صرف كنيد تا دانش‌آموزان 

قوانين را بشناسند. قوانين را به‌طور شفاف 
برايشان توضيح دهيد. لازم است رفتارهاي 
قابل مشاهده را تعريف كنید تا دانش‌آموزان 
بدانند كه از آن‌هــا چه انتظاري داريد. بايد 
تعداد قوانين كم باشند. تبعات و عواقب هر 
قانون را اعلام كنيد. با رفتارهای نامناســب 
برخورد كنيد. در رفتارتان ثبات داشته باشيد، 
زيرا بي‌ثباتي رفتاري اعتبار شما را به خطر 

مي‌اندازد.
براي هدايت كلاس رويه‌هاي مشــخص 
داشته باشد. در وارد كلاس شدن، در هنگام 
تدريس،‌ و... اين رويه‌ها باعث مي‌شوند بچه‌ها 
به آن‌ها عادت كنند و كلاس شما به آرامي 
و با امنيت پيش رود. فهرستي از اين رويه‌ها  
قبل از شروع مدرسه تهیه و به کلاس معرفی 
کنید. با دانش‌آموزان دربارة مشکلات رفتاری 
آن‌ها صحبت كنيد. براي تحويل تكاليف با 
كمك دانش‌آمــوزان زمان تعيين كنيد. به 
آن‌ها كمك كنيد تا اولويت‌ها و انتظارات خود 
را براي تحويل به موقع كارهايشان مشخص 
كنند. پيامد به موقع تحويل ندادن تكاليف 
را به آن‌ها گوشزد كنيد. سعي كنيد همواره 
به برنامه مديريت كلاس درس خود پايبند 
باشــيد زيرا اين امر به اداره بهتر كلاستان 

كمك مي‌كند.
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