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معلمان اركان اساسي تعليم‌وتربيت هستند. بنابراين همة امكانات آموزش‌وپرورش بايد در خدمت تربيت‌معلم باشد. دانشگاه 
فرهنگيان با گسترة كشوري خود بزرگ‌ترين دانشگاه در سطح كشور است كه رسالت »تربيت‌معلم« را بر عهده دارد.

اين بار، براي اينكه با برنامه‌ها و روش‌هاي تربيتي دانشــگاه فرهنگيان در ساير استان‌ها آشنا شويم، به استان بوشهر رفتيم و 
در جلسه‌اي با مسئولان آن به گفت‌وگو نشستيم تا از چالش‌ها و مسائل آن‌ها باخبر شويم و با روش‌هاي حل مسائل آن‌ها آشنا 
شويم. آقاي دكتر علی‌اکبر مولايي و خانم دكتر مریم كياني با حوصله و صبري كه داشتند به زيبايي پاسخگوي سؤالات ما شدند 

و جا دارد از ايشان صميمانه تشكر كنيم.

آيينه‌هاي رو‌به‌رو
گفت‌وگو با مسئولان دانشگاه فرهنگيان بوشهر

زينب وكيل

 وكيــل: در مــورد تاريخچة 
بوشهر  در  فرهنگيان  دانشــگاه 

بفرماييد.
دكتر مولايي: دانشــگاه فرهنگيان، 
در ســال 1360 در ســاختماني كــه 
اكنون در محل نيروگاه اتمي قرار دارد 
تأســيس و در ســال 62 به ساختمان 
فعلي منتقل شــد. در سال تأسيس ما 
فقط رشــتة آموزش ابتدايي را داشتيم 
و بعدها رشــته‌هاي دبيري دروس دورة 
فارسي،  ادبيات  مانند دبيري  راهنمايي 
دبيري زبان، دبيري علــوم تجربي و... 

نيز اضافه شد. ما از ســال 62 تا امروز 
به‌طور مرتب در اينجا دانشجو داشته‌ايم 
به جز ســال‌هايي كه فقط در روزهاي 
پنجشنبه و جمعه معلمان براي ارتقاي 
خود آمــوزش مي‌ديدنــد. در پرديس 
پسران هم‌اكنون 440 دانشجو داريم كه 
بيش از همه در رشته‌هاي علوم تربيتي 
و آموزش دبســتاني و پيش‌دبســتاني 
مشــغول به تحصيل‌اند و تعداد كمتري 
در رشــته‌هاي ديگر نيز مانند رياضي و 
جغرافيا و تاريخ و مطالعات اجتماعي و 

معارف اسلامي درس مي‌خوانند.

دختران  پرديــس  كياني:  دكتــر 
دانشــگاه فرهنگيان بوشــهر دو سال 
ديرتــر، يعني از ســال 62 دانشــجو 
پذيرفــت. در ايــن پرديــس هم در 
سال‌هاي اول آموزش ابتدايي داشتيم 
و كم‌كم رشته‌هاي ديگر افزوده شدند. 
در حــال حاضر 281 نفر دانشــجوي 
دختــر در پرديــس بنت‌الهدي صدر 
مشــغول به تحصيل هستند كه علاوه 
بر رشــته‌هايي كه در پرديس پسران 
گفته شــد رشــتة آموزش شــيمي و 

ادبيات عرب هم داريم.
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 حشمتي: آيا دليلي وجود دارد 
كه شما تمامي رشته‌هاي علوم پايه 
را در دانشــگاه فرهنگيان بوشهر 

نداريد؟
دكتــر مولايي: سياســت مركز در 
دانشــگاه فرهنگيان سياست تجميعي 
اســت؛ به اين صورت كــه در مناطق 
مختلف كشور با توجه به هيئت علمي 
موجود در آن منطقه رشته‌هاي مختلف 
داير مي‌شــود. براي مثال در بوشــهر 
به‌خاطــر رشــته تحصيلــي امثال من 
آموزش زبان داير شــده، و همين‌طور 
به‌خاطر حضور كســي مثل خانم دكتر 
كياني كــه دكتــراي شــيمي دارند، 
رشــته آموزش شــيمي تأسيس شده 
است. درواقع بوشــهر براي استان‌هاي 
هرمزگان، بوشهر و فارس معلم شيمي 

تربيت مي‌كند.

 حشمتي: خانم دکتر کیانی آیا 
شــما در تأمین عضو هیئت علمی 

مشکلی ندارید؟
رســمی  نیروی  کمبود  بــا  کیانی: 
تمام‌وقت برای همه گرایش‌ها که روبه‌رو 
هســتیم. برای مثال در رشــته شیمی 
گرایش‌هــای مختلف داریم و هر درس 
مربوط به یک گرایش است. من خودم 
شــیمی آلی خوانده‌ام، ولی از همکاران 
خلیج‌فارس،  دانشــگاه‌های  در  دیگــر 
دانشــگاه آزاد و پیــام نور هــم برای 
گرایش‌هــای دیگر اســتفاده می‌کنیم. 
برای درس آزمایشــگاه هم از دانشگاه 

خلیج‌فارس استفاده می‌کنیم.

تعــداد اعضای هیئت   وکیل: 
به  غیررسمی  و  رسمی  علمی‌های 

چه شکل است؟
و  مولایی: مــا در پردیس پســران 
دختران 13 عضو هیئت علمی مشترک 

داریم.

فرهنگيان  دانشــگاه  وکیل:   
بوشــهر در چه مقاطعي دانشجو 

مي‌گيرد؟
بــه دو صورت  اينجا  مولايي: ما در 
دانشــجو مي‌گيريم. يكي كارشناســي 
پيوســته اســت كه از كنكور سراسري 

 700 حــــدود  مي‌گيــرد؛  دانشــجو 
دانشــجويي كه ذكر كرديم جزو همين 
دوره‌هاي  هم‌چنين  هســتند.  دســته 
كارداني به كارشناسي مختص معلمان، 
روزهاي پنجشــنبه و جمعه اســت كه 
به‌طور ناپيوســته برگزار مي‌شود. تعداد 
شــركت‌كنندگان ايــن دوره در حدود 
نفــر در رشــته‌هاي مطالعــات   120
اجتماعي، راهنمايي و مشاوره و آموزش 

ابتدايي است.

حشمتي: آيا براي خود مدرسين 
داشته‌ايد؟  آموزشي  دوره‌هاي  هم‌ 
از  ارتقايــي  يــك  هم‌اينــك 
آموزش‌وپــرورش به آموزش عالي 
را شاهد هســتيم. با توجه به اين 
موضوعات شــما چه چرخشي را 

نسبت به گذشته شاهد هستيد؟
كه  تربيت‌معلم  اســاتيد  مولايــي: 
قبلًا دانش‌محور شــده‌اند. مدرسين ما 
تشــويق مي‌شوند به چاپ مقاله و ساير 
برنامه‌هايي  عمده  پژوهشــي.  اقدامات 
كه براي اســاتيد داريم دو دسته است. 
اول برنامه‌هايــي كــه خود دانشــگاه 
براي مدرســين مدنظر قرار دارد. براي 
مثال دوره‌هاي مدرســان رياضي، علوم 
اجتماعي و... كه ممكن اســت در سال 
يك يــا دو بــار اجرا شــود. هم‌چنين 
توانمندســازي  بــراي  نشســت‌هايي 
مدرســان به عهده ماســت. براي مثال 
اســاتيدي را از حــوزه علميــه دعوت 
كرديم تا با اساتيد معارف نشست داشته 
باشــند. علاوه بر اين معاونت نظارت و 
ارزيابــي دانشــگاه اين اختيــار را به 
اســتان‌ها داده‌اند كه در قالب دوره‌هاي 
توانمندسازي، برنامه‌هايي داشته باشند. 
در طول سال گذشته ما بيست دوره را 

برگزار كرده‌ايم.
دورة  دو  مــا  هم‌چنيــن  كيانــي: 
مقاله‌نويســي و معرفي مجلات ISI را 

داشته‌ايم.

 حشــمتي: آيا آموزشي براي 
از  اســتفاده  مورد  در  اســاتيد 

رسانه‌هاي پرشمار داريد؟
مولايي: دانشــگاه فرهنگيان بر اين 
اعتقاد است كه دانشــجويي كه بعدها 

مي‌خواهد معلم شود، هر نوع آموزشي 
را كه در دانشــگاه ببينــد در آينده آن 
را در كلاس درس خــود اجــرا خواهد 
كرد. در ظرف اين دو ســالي كه بنده و 
خانم دكتر كياني در دانشگاه فرهنگيان 
هســتيم تمامــي كلاس‌هــا به كلاس 
هوشمند تبديل شده‌اند. اساتيد تشويق 
 course era مي‌شــوند كه حتمــاً از
اســتفاده كنند و پاورپوينت‌هاي آماده 
داشــته باشــند. البته ناگفته نماند كه 
بعضي از اســاتيد سال‌هاي سال با يك 
روش تدريس داشــته‌اند و در سال‌هاي 
پايانــي خدمت خود حاضــر به تغيير 
رويــه نيســتند. از نظر من ســيلابس 
درسي بســيار اهميت دارد. زيرا وقتي 
درسي ســيلابس مشخص داشته باشد 
ديگــر اينكه منبع درســي كدام كتاب 
اســت اهميت ندارد بلكه مقالات مهم، 
پروژه‌هاي عملي، پاورپوينت‌ها و... معين 
هستند. براي مثال، ما در ترم تابستاني 
بــا گرماي شــديد روبه‌رو شــديم. لذا 
تصميم گرفتيم از اساتيدي كه آمادگي 
دارند فيلم گرفته شــود و دانشجويان 

به‌صورت آنلاين از آن‌ها درس بگيرند.

 حشــمتي: يعني شما از روش 
كلاس معكوس استفاده كرديد؟

مولايي: دقيقاً، سه، چهار استاد اعلام 
آمادگي كردند. البته همه اســاتيد اين 
آمادگي را نداشتند، ما قطعاً نياز داريم 
كــه در اين زمينه كار بيشــتري انجام 
دهيم. مــا نمي‌توانيم به دانشــجويان 
بگوييــم از روش‌هاي نوين آموزشــي 
اســتفاده كننــد ولي خودمــان از اين 

روش‌ها غافل باشيم.

 وكيل: آيا به‌طور خاص طرحي 
از  بتوانند  اينكه دانشجويان  براي 
رسانه‌هاي پرشمار بيشتر استفاده 

كنند، داشته‌ايد؟
مولايــي: در ســال گذشــته ما به 
امناي دانشــگاه  اســتانداري و هيئت 
بوشــهر و مدير كل آموزش‌وپرورش و 
برنامه‌ريزي  و  نماينده مركز مديريــت 
طرحي را پيشــنهاد داديم كه وامي را 
در اختيار دانشــجويان قرار دهند تا ما 
از طريــق شــركت‌هاي دانش‌بنيان به 



|  رشد معلم | دورۀ 35 |  شمارۀ ۸ |  اردیبهشت ۱۳۹۶ 26

ديتاپروژكتور  لپ‌تاپ،  دانشجويان خود 
و تابلوي هوشــمند بدهيم تــا بتوانيم 
در ســال پايانــي تمامــي نرم‌افزارها و 
كتاب‌هاي مورد نيــاز آن‌ها را در روي 
لپ‌تاپ قرار دهيم. درواقع به‌جاي اينكه 
مدارس را هوشــمند كنيم معلم‌ها را به 
ابزار آموزشي مجهز كنيم. طرح ما البته 
مورد اســتقبال قرار گرفت. اما مشكل 

اصلي تأمين بودجه است.

 حشــمتي: بحثي كه هم‌اكنون 
داريم اين است كه اساتيد چه‌قدر از 
ابزارهاي آموزشي استفاده مي‌كنند؟ 
از  دانشــجو  خيلي‌وقت‌ها  درواقع 

استاد پيشي گرفته است. 
مولايي: مــا در حال چاره‌انديشــي 
هســتيم. مــا الان به دنبال اســتادان 
هستيم كه يا به تازگي دكترا گرفته‌اند 
و يــا در حال تحصيل دكترا هســتند. 
هم‌چنين به افــراد باتجربه‌اي كه آماده 
تغيير هســتند نياز داريم. تأكيد ما در 
جلسات به اين موضوع بسيار زياد است. 
ممكن است كه كلاس ما كولر مناسبي 
نداشته باشد ولي حتماً پروژكتور داريم.
دور  و  مســافت  بعد  به‌دليل  كياني: 
بودن از مركز، استفاده از ويدئوپروژكتور 

در دانشگاه فرهنگيان بسيار به ما كمك 
كرده است. تالارهاي گفت‌وگو نيز براي 
هر قســمت مانند سرپرستان خوابگاه، 

قسمت آموزش و... داير است.

 وكيل: مهم‌ترين چالشــي كه 
دانشگاه فرهنگيان دارد، چيست؟

مولايي: چـالش اصـلي مـا نداشـتن 
زيرســاخت‌هاي لازم براي يك دانشگاهِ 
اغلــب ســاختمان‌هاي  اســت.  به‌روز 
دانشــگاه فرهنگيــان به تعبيــر دكتر 
مهرمحمدي محيطي نيست كه در شأن 

دانشجو ـ معلم باشد.
چالش جدي  اســاتيد،  درخصــوص 
اســت.  تأمين هيئت علمي  دانشــگاه 
بعضي از رشــته‌ها يك يا دو نفر هيئت 
علمي داريم و يا اصلًا نداريم. دانشــگاه 
فرهنگيان در كارهاي پژوهشــي بسيار 
جوان است. موضوع ديگر جذب هيئت 
علمي با استانداردهاي بين‌المللي است. 
هنوز جوان  هم  درخصوص ســيلابس 
هســتيم. در حدود دو ترم است كه ما 

سرفصل‌هاي جديد را تنظيم كرده‌ايم.

 وكيل: در مورد چگونگي طرح 
استخدام اصلح توضيح بفرماييد.

مولايي: ما با بحثي روبه‌رو هســتيم 
كه ممكن اســت دانشــجوي ما در بدو 
ورود همه‌چيز را تمام‌شده بداند. به اين 
صورت كه آن تلاش علمي و پژوهشــي 
لازم را انجام ندهد، به اين دليل كه فكر 
كند كــه من در هر صورت اســتخدام 
شــده‌اند. طرح آزمون جامع و يا طرح 
اصلح كه دانشــگاه تصويب كرده است 
هنوز پشــتوانة وزارتي ندارد. اين طرح 
مي‌توانــد در جديت و تــاش و انگيزة 

دانشجو ـ معلمان بسيار مفيد باشد.

 حشمتي: شــما فكر مي‌كنيد 
دانشجويان ممكن است دقيقاً چه 
نگراني در برخورد با آزمون جامع 

داشته باشند؟
كياني: يكي از نگراني‌هاي دانشجويان 
اين اســت كه با توجه به اينكه اساتيد 
نتيجه  نتوانند  نيستند، شــايد  يكسان 
خوبي از آزمون جامع سراسري بگيرند.

مولايــي: بــه دانشــجويان از ابتدا 

گفته‌اند كه شما استخدام هستيد. خب 
ايــن تعيير رويه براي او ممكن اســت 
ســنگين تمام شود. اگر از قبل دانشجو 
بداند كه شرط استخدام او اين است كه 
در آزمون جامع پذيرفته شــود، مسئله 
شــكل ديگري پيدا مي‌كنــد. درواقع 
بايد در زمان ثبت‌نــام براي كنكور اين 

موضوع يادآوري شود.

 700 از  تعداد   حشــمتي: چه 
دانشــجوي حال حاضر خوابگاهي 

هستند؟
مولايــي: قريــب بــه 95 درصــد 
دانشــجويان خوابگاهــي هســتند. به 
شــرطي دانشــجو مي‌تواند از خوابگاه 
اســتفاده نكنــد كه متأهل باشــد و يا 
خانواده‌اي تحت تكفل خود داشته باشد 
و يا ســاكن شهر باشد و تردد او سخت 
نباشد. اســاس كار دانشگاه فرهنگيان 
خوابگاهي بودن دانشــجويان است. ما 
در اينجا فعاليت‌هاي فوق برنامه زيادي 
داريم كه درواقع روح دانشگاه فرهنگيان 

همين‌گونه فعاليت‌هاست.

 حشمتي: تشكل‌هاي صنفي در 
دانشگاه شما چه جايگاهي دارد؟

مولايي: چيــزي كه در دايــرة كار 
دانشــگاه است صدور مجوزها و تشويق 
دانشجويان به اين امر است. اما با كمبود 
فضا و امكانات روبه‌رو هستيم. ما در دو 
پرديس دختران و پسران بالغ بر بيست 
انجمن صنفي داريم. اعم از كانون ادبي 
تاكنون بررســي آسيب‌هاي اجتماعي و 
كانون علمي تاريــخ و... مجوزهاي اين 
انجمن‌هــا به موقع صادر شــده‌اند. اما 
فعاليــت هركدام از اين انجمن‌ها منوط 

به تخصيص اعتبار هستند.

 حشــمتي: وضعيت انگيزشي 
‌ـ معلمان را به چه شكل  دانشجو 

مي‌بينيد؟
هســتند.  باانگيزه  بچه‌هــا  كياني: 
در قســمت مصاحبه قبــل از ورود به 
دانشگاه يكي از معيارهاي مهم پذيرش 
دانشجويان انگيزه اســت. ما رتبه‌هاي 
بسيار خوب داريم يا حتي دانشجوياني 
داريم كه در دانشــگاه دولتي مهندسي 
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مي‌خوانده‌اند اما تصميم به تغيير رشته 
گرفته و به دانشگاه فرهنگيان آمده‌اند. 
نظر من اين اســت كه دانشجويان بايد 
در اينجا تغذيه فرهنگي زيادي داشــته 
باشند. استانداري كمك‌هاي بسياري را 
در برگزاري برنامه‌هاي فرهنگي داشته 
اســت. براي مثال مســئله ورزش، كه 
يك معلم ابتدايي بايــد اين مهارت را 
داشته باشد. يك ســولة مناسب براي 
ورزش در پرديــس دختــران داريم و 
بسيار تشويق مي‌شوند كه  دانشجويان 
به ورزش بپردازند. اما هنوز امكانات كم 
است و بودجه بسيار كم تخصيص داده 

مي‌شود.
مولايي: نمادهاي انگيزشــي در حال 
رشد هستند. در گذشته دانشجو پس از 
اينكه وارد دانشــگاه مي‌شد و با واقعيت 
و كمبود خدمات روبه‌رو مي‌شد، انگيزه 
خود را از دســت مــي‌داد. اما خدمات 
دانشــگاه هم رو به بهبود اســت. براي 
مثال هميشه كيفيت غذاي دانشجويان 
مــورد بحث بــود و رضايت‌بخش نبود. 
اما در اين تابســتان دانشگاه ما توانست 
تغييــرات خوبي در اين زمينه به وجود 
آورد. در ســال 91 دانشــجويان بدون 
كنكور و يا به آساني وارد دانشگاه شده 
بودند امــا الان هم كنكور هم مصاحبه 
بعد از آن بســيار جــدي و دقيق انجام 
مي‌شــود. نمره علمي بالا نياز اســت و 
رقابت بالا رفته اســت. اما هنوز نگراني 
وجود دارد كــه بچه‌ها باانگيزه بيايند و 
مــا نتوانيم انگيزه آن‌ها را حفظ كنيم و 
تقويت كنيم. دانشجويان با چالش‌هاي 
ذهني هم روبه‌رو هستند مثلًا مي‌گويند 
چه تفاوتي بين دانشــگاه فرهنگيان و 
دانشــگاه دولتي وجود دارد كه بايد در 
دانشــگاه فرهنگيان تفكيك جنسيتي 

وجود داشته باشد؟!

 حشــمتي: دانشــجو ـ معلم 
را  خود  تــازه ‌كار  كه  باانگيزه‌اي 
شــروع مي‌كند ممكن اســت در 
برخــورد با معلــم باتجربه‌اي که 
متأســفانه دچار بي‌انگيزگي شده 
است، روبه‌رو مي‌شود. آيا شما در 
اين زمينه تلاش‌هايي داشته‌ايد كه 
معلم جوان ما به يك اعتمادبه‌نفس 

رسيده باشــد تا به راحتي موانع 
باعث كند شدن حركت او نشود.

محتمل  پيش‌بينــي  ایــن  مولايي: 
است. دانشگاه در يك دورة دوساله، كه 
اســت، تلاش مي‌كند  كارورزي  همان 
تــا دانشــجويان از نزديك با مدرســه 
آشنا شوند. ما و اســاتيد در تلاشيم تا 
دانشــجويان بتوانند استقلال در انگيزه 
داشــته باشــند. يعني به جاي تقويت 
انگيزه‌هاي بيروني، انگيزه دروني‌شــان 
را تقويت كنيم. در گفت‌وگوهايي كه با 
دانشجويان داريم در فضاي صميمانه از 
انتخاب شغل معلمي صحبت مي‌كنيم. 
البته محدوديت‌ها قرار نيست يك‌شبه 
از بين بــرود. من معتقــدم دير يا زود 
مسئله معيشــتي معلمان حل خواهد 
شد ولي نبايد اين‌طور باشد كه مسائل 
معيشتي حل شود اما در عين حال وجه 

معلمي را نيز از دست داده باشيم.

 وكيل: چه‌قــدر فكر مي‌كنيد 
اينكه  براي  دانشــجويان  انگيزة 
از  ناشي  مي‌آيند  معلمي  ســمت 
ثبات و اطمينان شــغلي است نه 

لزوماً علاقه به خود شغل معلمي؟
كياني: به هــر حال اين موضوع مهم 
است. اما به تنهايي نمي‌تواند تأثيرگذار 
باشد. به هر حال دانشجوي توانايي كه 
با رتبه عالي وارد اين رشته مي‌شود هر 
جاي ديگري نيز برود مي‌تواند تأثيرگذار 
باشد. به هر حال علاقه به تدريس حتماً 

بايد وجود داشته باشد.
اســتخدام  اوليه  انگيزه  بله  مولايي: 
اســت. منتها وظيفه دانشگاه است كه 
ايــن انگيزه را حفظ كند و تقويت كند. 
خيلي‌وقت‌ها در صحبت با دانشــجويان 
درمي‌يابيم كه علاقه به تدريس در آن‌ها 

بسيار جدي و زياد است.

آينده‌تان  برنامه‌هاي  از  وكيل:   
بفرماييد.

مولايي: يكــي از برنامه‌هايي كه در 
نظر داريم مدارس وابســته به دانشگاه 
تجربي  مــدارس  اســت.  فرهنگيــان 
كــه با نظــارت خود ما در شــيوه‌هاي 
تدريس و ســاير نكات آموزشــي اداره 
مي‌شــود. هدف اين اســت كه آموزش 

عمومــي كيفيــت پيدا كنــد و در راه 
اين هــدف بايد ســازمان‌هاي مختلف 
مثــل آموزش‌وپرورش و ســازمان‌هاي 

خصوصي و... با هم همراه شوند.

 وكيــل: تــا چــه انــدازه 
امكان شــركت دانشــجويان در 

كنفرانس‌هاي علمي مهيا است؟
كياني: اگر دانشجويان قبول كنند كه 
با اتوبوس ســفر كنند دانشگاه مشكلي 
ندارد. حتــي اردوهاي ديگري هم براي 
دانشــجويان داريم. اردوهاي فرهنگي و 

ورزشي داريم.
مولايي: ما سمينار بزرگي هم با حضور 
اســاتيد خارجي چون آقاي ريچارد از 
نيوزلند، آقاي دكتر موزز و خانم دكتر 
جوليا از مالزي در ســه مرحله برگزار 
كرديم. مرحله اول تمام اســاتيد زبان 
دانشــگاه فرهنگيان را دعوت كرديم و 
يك دورة آموزشي داشتيم. سپس همه 
معلمين زبان استان، بالغ بر 400 معلم 
را، دعــوت كرديم و به بررســي كتاب 
درسي پرداختيم. هم‌چنين كارگاه‌هايي 
با موضوعات مديريت كلاس، شيوه‌هاي 
نوين تدريس با حضور اين ســه استاد 

برگزار كرديم.
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اولين همايش يك روزة »هويت معلمي از جنس اســتاد شــكوهي« به منظور 
تجليل از خدمات و ترويج منش معلمي زنده‌ياد استاد دكتر غلامحسين شكوهي 
چهره‌ماندگار تعليم‌وتربيت ايران با حضور جمعي از مسئولان، اساتيد و دانشجو 

معلمان دانشگاه فرهنگيان استان تهران در پرديس نسيبه برگزار شد.

شكوه ماندگار
نصرالله دادار

گزارشي از اولين همايش هويت معلمي از جنس استاد شكوهي

دكتر رضا ســاكي معاون پژوهش و 
فناوري دانشــگاه فرهنگيــان، در ابتداي 
اين همايش، ضمن خيرمقدم و تقدير از 
برگزاركنندگان همايش، با اشاره به هدف 
آن در تلاش براي زنده نگه‌داشــتن افكار 
و انديشــه‌هاي استاد شــكوهي و ترويج 
آن به‌عنوان سرمايه ملي به‌ويژه در ميان 
آموزش‌گران، معلمان و دانشجو معلمان، 
افزود: الگوبرداري از روش و منش اساتيد 
گرانقدري همچون شادروان دكتر شكوهي 
و كاردان، آموزش‌وپــرورش را به ســمت 
تعالي و بهبود سوق مي‌دهد و زمينه‌ساز 

توسعه تعليم‌وتربيت مي‌شود.
وي با تأكيد بر اهميت آشنا كردن نسل 
جديد معلمان با افكار دكتر شكوهي تصريح 
كرد: اين آشنايي مي‌تواند موتور محركه‌اي 
باشــد براي ايفاي نقــش خطير معلمي 
دانشجو معلمان ما در دانشگاه فرهنگيان. 

دكتر ساكي با اشاره به الهام‌بخشي، شيوايي 
و نفوذ كلام اســتاد شكوهي با بيان اينكه 
وي همه ويژگي‌هاي معلمان موفق را يكجا 
در خود داشت، خاطرنشــان كرد: دكتر 
شكوهي تعليم‌وتربيت را به‌عنوان يك علم، 
تخصص و حرفه، در جامعه ايراني مطرح 

كرد و نشان داد كه با آن مي‌توان جهان را 
بهتر شناخت.

وي با اشاره به حافظه‌محوري در مدارس 
و سوق ندادن دانش‌آموزان به سمت كاربرد 
مفاهيم و پرورش خلاقيت در آن‌ها به‌عنوان 
روش‌هاي آموزشــي نامناسب، گفت: اين 
چهرة ماندگار بــر توجه به تعليم‌وتربيت 
محرومان و نيز نقش خانواده در اين عرصه 
تأكيد بسياري داشت و معتقد بود خانواده 

اساس تعليم‌وتربيت است.
معاون پژوهش و فناوري دانشگاه با بيان 
اينكه نبايد نســبت به معلمان و خادمان 
تعليم‌وتربيت در جامعــه خود كم‌توجه 
باشــيم ابراز اميدواري كرد كه با برگزاري 
اين همايش‌ها و نيز تأسيس انجمن مفاخر 
تعليم‌وتربيــت ايران شــايد بتوان به‌طور 
سازمان‌يافته‌تر از اين سرمايه‌ها حفاظت 

كرد و از تجربيات آن‌ها بهره‌مند شد.

پيام دكتر غلامعلي حدادعادل
دكتر ســاكي همچنين پيــام دكتر 
غلامعلي حداد عادل به مناسبت برگزاري 

اين همايش را قرائت كرد.
در قسمتي از اين پيام چنين آمده بود:

»هنگامي كه به ياد دكتر غلامحســين 
شــكوهي مي‌افتم نخست چهره جذاب و 
چشمان گيراي او با ابروان پر پشتش در 
ضميرم نقش مي‌بندد؛ مردي سالخورده 
با موهايي ســپيد و زبــان و بياني گرم و 

دلنشين.
اما علاوه بر اين، استادي در خاطرم مجسم 
مي‌شــود دانشــمند و ژرف‌نگر، معلمي 
مسئوليت‌شــناس و مهربان، نويسنده‌اي 
دقيق‌النظر، عالمي فكور، مترجمي امين 
و مديري خدمتگزار و از همه اين اوصاف 
مهم‌تر، مردي ديندار و با ايمان و صاحب 

اخلاق نيكو، نجيب و بي‌ادعا. 
شادروان دكتر شــكوهي پس از سال‌ها 
تدريس علوم‌تربيتي در دانشگاه تهران، در 
نخســتين روزهاي بعد از پيروزي انقلاب 
اسلامي در ايران، با تصويب و تأييد شوراي 
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انقلاب در دولت موقت مسئوليت وزارت 
آموزش‌وپرورش را برعهده گرفت و در آن 
روزهاي سخت و حساس، دين خود را به 
دين، ميهن و ملت خود ادا كرد. وي پس 
از كناره‌گيري از آن مسئوليت، در شوراي 
عالي آموزش‌وپرورش و در كنار مسئولان 
و مديران بعــدي از هيچ‌گونه راهنمايي و 

كمك به آموزش‌وپرورش دريع نورزيد.
اســتاد شــكوهي نه‌تنها در زادگاه خود، 
بيرجند و بعداً در دانشسراي عالي در تهران 
به خوبي درس خوانده بود، بلكه سال‌ها در 
اروپا از محضر استادان نام‌آوري مانند ژان 

پياژه بهره مستقيم حاصل كرده بود.
او همة دانــش و تجربه خود را با فروتني 
و سخاوت در اختيار دانشجويان خود قرار 
مي‌داد و توانســت در عمر پر بركت خود 
دانش‌پژوهاني تربيت كند كه امروزه خود 

به مقام استادي رسيده‌اند.«

اســتاد  باقري:  خســرو  دكتر 
شكوهي، سه حق برگردن ما دارد

دكتر خسرو باقري عضو هيئت علمي 
دانشــكدة روان‌شناســي و علوم تربيتي 
دانشگاه تهران سخنران بعدي اين همايش 
بود كه با طرح اين سؤال كه استاد شكوهي 
چه حقي برگردن ما دارد، سخنان خود را 
آغاز كرد و افزود: »استاد شكوهي، سه حق 
برگردن ما دارد: ستايش، زايش و والايش. 
در مرحلة اول، حق اســتاد شــكوهي 
برگردن ما اين است كه بايد از او ستايش 
و قدرداني كنيم. در مقام ستايش از او، بايد 
بگوييم كه شكوه شكوهي در چه بود؟ بايد 
رمزگشايي كنيم كه او چرا شكوه داشت؟ 
شكوهي معلمي كرد و با معلمي يگانه شد. 
وجودش با معلمي يكي است. معلمي يك 
حرفه و فعاليت است، اما رفته‌رفته، معلمي 
با وجود انســان )معلم( عجين مي‌شود و 
همين اتفاق اســت كه انسان را با شكوه 
مي‌كند. معلمي بايد داخل كالبد انســان 
وارد شود و اين اتفاق در شكوهي رخ داده 

بود.« 
عضــو هيئت علمــي دانشــگاه تهران 
ســپس به حق دوم شكوهي اشاره كرد و 
گفت: »حق دوم شكوهي برگردن‌ ما اين 
است كه بكوشــيم زايش صورت بگيرد و 
شكوهي‌ها به‌وجود بيايند. ما نبايد تنها به 
»غلامحسين شكوهي« بسنده كنيم. بايد 
شكوهي‌ها داشته باشيم. اما مانع معلمان 
براي شكوهي شدن چيســت؟ بايد اين 

موانع را شناسايي و بر آن‌ها غلبه كنيم تا 
شكوهي‌ها زاده شوند.« 

موانع شكوهي شدن
وي ســپس افزود: »به نظــر من چهار 
مانع براي شــكوهي شدن معلمان وجود 
دارد. اولين مانع اين است كه ما نسبت به 
معلمي برون‌نگر باشيم و معلمي را كار براي 
ديگران در نظر بگيريم نه براي خودمان. 
اگر به دوش معلم قبا انداخته باشند فايده 
ندارد. معلم بايد كار معلمي را كار خودش 
بداند. معلم بــا نظر به خــودش و براي 

خودش كار مي‌كند.
اين عمل‌هاست كه هويت معلم را شكل 
مي‌دهند. اگر معلمــان بخواهند معلمي 
را در بيــرون نگاه كننــد اين نگاه تبديل 
به مانع مي‌شــود. معلم وقتي سركلاس 
مي‌رود بايد بيش از آنكه به اين فكر كند 
كه چه مي‌خواهد به بچه‌ها بدهد فكر كند 
مي‌خواهد كاري براي خودش انجام دهد. 

هويت ما بايد با معلمي گره بخورد.
مانع دوم، نگاه ابزاري يــا ابزارنگري به 
شاگرد است. يعني شــاگردان را بهانه‌اي 
براي اشتغال ببيند. اين هم يك مانع است 

كه بتوانيم يك معلم خوب بشويم.
كانت مي‌گفت ديگران را به‌عنوان غايت 

ببينيم نه وسيله.
اگر ما معلمان دانش‌آموزان را وســيلة 
معاش خودمان بدانيم اين يك انحطاط در 

وجود خودمان است.
معلم بايد نگران دانش‌آموز باشد و دغدغة 
دانش‌آموز را داشــته باشد. اگر كسي نگاه 
ابزاري به دانش‌آموز داشته باشد، نمي‌تواند 

شكوهي شود.
مانع ســوم، عمل‌زدگي است. معلمي 
كاري سهل و ممتنع اســت. در نگاه اول 

سهل اســت ولي اگر بخواهيد به آن فكر 
كنيد آن را بسيار پيچيده و ممتنع خواهيد 
يافت. اگر معلم ژرف‌انديشــي نكند، رشد 
نمي‌كند و شــكوهي نمي‌شود. معلم بايد 
دربارة همين كار ســاده تفكــر كند و از 
عمل‌زدگي دوري كند. معلم بايد هر روز 
دربارة چيستي تربيت فكر كند. معلماني كه 
احساس نياز به مطالعه و تفكر نمي‌كنند، 
عمل‌زده شــده‌اند و بد است. معلمان بايد 

مراقب عمل‌زدگي باشند.
مانع چهارم معلمان براي شكوهي شدن، 
گيرافتادن در تناقض » معلم خوب و فقير« 
است. امروز برخي از معلمان به اين نتيجه 
رســيده‌اند كه يا ما بايد تأمين باشيم و يا 

اينكه كار نمي‌كنيم. 
شكي نيست كه معلم بايد تأمين شود. 
اما معلم بايــد اين تناقــض را هم براي 
خودش حل كند؛ و اگر حل نكند نمي‌تواند 

شكوهي شود.
امروز معلمان ما شديداً با تناقض معلم 
خوب و فقير درگيرنــد و اگر بر آن غلبه 

نكنند، نمي‌توانند شكوهي بشوند. 

والايش، حق سوم شكوهي
دكتر باقري در ادامة سخنانش به حق 
سومي كه شكوهي برگردن ما دارد اشاره 
كرد و گفت: »حق سوم شكوهي برگردن 
ما، والايش انديشــه‌هاي اوست. ما بايد از 
شكوهي درگذريم و فراتر برويم. اگر خود 
شــكوهي امروز زنده بود از اين هم فراتر 
مي‌رفت. او پويا بود و اگر 20 ســال ديگر 
مي‌ماند قطعاً‌ از آنچه بود جلوتر مي‌رفت.«

شكوهي مي‌تواند مانع هم باشد
دكتر باقــري در ادامه صحبت‌هايش 
به يك نكته اساســي ديگر اشــاره كرد و 
گفت: »مواظب باشيم كه اگر با شكوهي 
يا شكوهي‌ها، كه بزرگ و داراي ارزش‌هاي 
بســيار بالايي هســتند، برخورد مناسب 
نكنيم، همين، خود مي‌تواند براي ما مانع 
باشــد. اما مانع شدن شكوهي يعني چه؟ 
مانع شدن شكوهي به سه طريق ممكن 

است: تقليد، تكرار و تقديس. 
1. تقليد: تقليد كردن از انســان‌هاي 
بزرگ مي‌تواند مانعي براي ما بشود. شما 
مي‌توانيد مانند شكوهي در كلاس صحبت 
كنيد يا مانند او عمل كنيد؛ اما اين خودش 
يك بيماري، يعني بيماري الگوگيري است. 
آن شكوهي شكوهي خودش بود و من و 
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شما هم بايد شــكوهي خودمان باشيم. 
اگر خودمان نباشيم نمي‌توانيم شكوهي 
شــويم. مي‌خواهــم بگويم اگــر مراقب 
نباشيم، چهره‌ها‌ي درخشان برايمان باتلاق 
مي‌شــوند و ما در آن‌ها فرو مي‌رويم يا در 
آن‌ها غرق مي‌شــويم. پس هركسي بايد 
خودش باشد. چون اصالت افراد است كه 

مي‌درخشد. 
زيبايي در اصالت است. اگر شما بخواهيد 
مقلد زيباترين آدم‌ها هم باشيد خودتان هم 

زشت مي‌شويد.
2. تكرار. دومين مانع شــكوهي شدن 
تكــرار كردن و در جا زدن اســت. اين به 

معناي گير كردن در يك ديدگاه است.
ما نبايــد در ديدگاه و نظــرات بزرگان 
متوقف شويم، بلكه بايد ديدگاه و نظرات 
آن‌ها را بسط و گســترش دهيم. ما بايد 
ادامة بزرگان باشيم. اگر تكرار آن‌ها باشيم 
ملال‌آور مي‌شــويم. بايد اين ديدگاه‌ها و 
نظرات مانند يك ارگانيســم زنده، رشد 
كنند و زندگي كنند. بنابراين كساني كه 
مي‌خواهند حق شكوهي را در بخش سوم، 
يعني والايــش، ادا كنند بايد خلاقيت و 

نوآوري داشته باشند.
3. تقديس. سومين مانعي كه مي‌تواند 
مانع شكوهي شدن ما شود تقديس اوست، 
و تقديس چيزي اســت كــه در رابطه با 
شــخصيت‌هاي بزرگ رخ مي‌دهد. اساساً 
ما ايراني‌ها چون يك مقدار مرده‌پرســت 
هســتيم افــراد را، مخصوصــاً پــس از 
مرگشــان، تقديس مي‌كنيم؛ و تقديس 
كردن انسان‌هاي بزرگ به معني كشتن 

آن‌هاست.«
دكتر باقــري در ادامه چارة اين بيماري 
)مانــع شــدن شــكوهي( پرداخــت و 
افزود:‌»چــارة اين بيماري، نقادي اســت. 
انسان‌ها محدود هستند و دست يازيدن 
به حقيقت مشكل است. پس انسان‌هاي 
بزرگ بايد نقادي شــوند و نقد شكوهي 
در واقــع ادا كردن حق والايش او برگردن 

ماست. 
پس ما بايد حق بــزرگان را ادا كنيم و 
نبايد در ســتايش آن‌ها محدود شويم يا 

بمانيم.« 

سخنان دكتر محمدرضا نيستاني
دكتر محمدرضا نيستاني عضو هيئت 
علمي دانشــكده علوم تربيتي دانشــگاه 
اصفهان و يكي از شاگردان استاد شكوهي، 
سخنران بعدي اين مراسم بود كه سخنان 

خود را با طرح اين سؤال كه »چرا بايد از 
استاد شكوهي ستايش كنيم؟« آغاز كرد و 
گفت: »ما بايد به اين سؤال پاسخ دهيم كه 
چه عاملي باعث مي‌شود كه يك معلمي 

اين همه مورد توجه مردم قرار مي‌گيرد؟
به اعتقاد من، شــكوهي براي ما تازگي 
و بداعت داشــت. ما قبل از او، معلم‌هاي 
شبيه او نديده بوديم. شكوهي، آشكارگر 
واقعيت معلمي بــود. او به ما آموخت كه 
معلمي يعني چه و چــه معنايي دارد. به 
گفتة افلاطون زيبايي، شكوه و كمال يك 

پديده است.
شــكوهي در دو حوزه تازگي و بداعت 
داشت: يكي در شــخصيت و ديگري در 
شيوه معلمي. شخصيت استاد شكوهي، 
نابه‌هنگام و تازه بود. شــخصيت او خاص 
بود. او شخصيت متفاوتي با ديگران داشت.
حوزه ديگري كه اســتاد شــكوهي در 
آن تازگي و بداعت داشــت، حوزة معلمي 
بود. شيوه معلمي او واقعاً‌ تازگي و بداعت 
داشت. دقت داشــته باشيم كه هركسي 

نمي‌تواند معلمي كند.
آمادگي او براي معلمي از او يك شخصيت 
متفاوت ساخته بود. معلمي كه براي كلاس 
رفتن شوقي نداشته باشد نمي‌تواند معلمي 
كند. استاد شكوهي آرزو داشت در كلاس 

درس بميرد.«
دكتر نيستاني ســپس به يكي ديگر 
از ويژگي‌هاي اســتاد شكوهي اشاره كرد 
و ‌گفت: »يكي‌ ديگر از ويژگي‌هاي استاد 
شكوهي، هستي‌بخشي او بود. او ماهيت 
و وجودي داشــت كه هستي‌بخش بود. 
كساني كه حتي يك جلسه در كلاس او 
حاضر مي‌شدند، به شدت تحت‌تأثير او قرار 

مي‌گرفتند.
ويژگي‌ بعدي استاد اين بود كه توانسته 
بود همة حصارهــاي پيرامــون خود را 

بشكند. حضور دانش‌آموزان و دانشجويان 
را درك مي‌كرد. او اهليت گفت و شــنود 
داشت. شنوندة بسيار خوبي بود. وقتي از 
استاد شكوهي يك سؤال مي‌پرسيدي، او با 
توجه مي‌گفت: يك بار ديگر سؤال را تكرار 
بفرماييد و با دقت گوش مي‌كرد، آن‌گاه به 

سؤال پاسخ مي‌داد.«
وي افــزود: »شــكوهي باريك‌بيــن‌ و 
نازك‌انديش بود. او انسان بسيار دقيقي بود. 
شيوة آموزشي او هنرمندانه بود. وقتي وارد 
كلاس او مي‌شديم، با معلمي روبه‌رو بوديم 
كه با هنرمندانه‌ترين و زيباترين شــكل 
تدريس مي‌كرد. او در تدريس، به موقع و 
در فرصت‌هاي مناسب، از تمثيل، استعاره 
و تشــبيهات اســتفاده مي‌كرد و قدرت 
بسيار بالايي در اين روش داشت. شكوهي 
در كلام بليغ بــود و بلاغت را هم در اوج 
خودش داشــت. من خودم به اين نتيجه 
رســيده‌ام كه معلمي كه ادبيات نخوانده 
اســت نمي‌تواند معلم خوبي شود. استاد 
شكوهي شاگرد ذبيح‌الله صفا، دكتر معين 
و... بود. از ادبيات، هنر، سينما، بازيگري و 
بلاغت براي تدريس مدد مي‌گرفت، تا ما 
را به كُنه مسائل تعليم و تربيت آگاه كند. 

كلاس استاد شكوهي واقعاً روح داشت. 
سكوت و سكون‌هاي به‌جا و مناسب داشت. 
اساس شادي و غم در زمان‌هاي مناسب در 
چهرة او نمايان مي‌شد. حافظة عاطفي او 
عين تجارب زيستة او بود. قبل از اينكه ما را 
برانگيخته كند، خودش برانگيخته شده بود.
به گفتة باخ، موسيقيدان مشهور آلماني، 
»نوازنــده‌اي كه قبــل از ديگران خودش 
برانگيخته نشده باشد نمي‌تواند كسي را 

برانگيزد.«
استاد شكوهي تلاش مي‌كرد شاگردان 
خودش را وارد يك كشــف نمايشي كند. 
او واقعاً آرام بود و اهل هيچ جنجالي نبود.«

عضو هيئت علمي دانشگاه اصفهان در 
پايان ســخنانش گفــت: »همة آنچه كه 
دربارة استاد شكوهي گفتم، به معني اين 
نيست كه استاد شكوهي بي‌عيب بود. بايد 
او را نقد هم كرد. شــايد يك نظريه‌پرداز 
بگويد؛ شكوهي بايد در جايي هم داد مي‌زد 

و نبايد اين‌قدر آرام بود.
شايان ذكر است در اين همايش تعداد 
ديگري از جمله دكتر محمود مهرمحمدي 
سرپرست دانشگاه فرهنگيان نيز به ايراد 

سخنراني پرداختند. 
اين همايش در روز 17 آبان‌ماه گذشته، 

در پرديس نسيبه تهران برگزارشد.


