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 تسوِ تعالی

 طرح افقی سازی داًشگاُ فرٌّگیاى:تر تحلیلی 

 .خصَص افقی سازی سازهاىتا تشکر از اتلاغ َّشوٌداًِ آقای دکتر هْرهحودی سرپرست هحترم داًشگاُ فرٌّگیاى در 

 هقدهِ:

 داًشگاُ فرٌّگیاى:ترای پیشٌْادی هدل  یيارتثاط افقی تْتر -

سٚاثف ثيٗ وبسوٙبٖ يه سبصٔبٖ ٔجتٙي ثش ٕٞيٗ دٚ سٚش است؛ يب ثٝ  ضٛد ٚ ًٕٔٛلاٌ دٌٚٛ٘ٝ تمسيٓ ٔيسبختبس استجبـ دس يه سبصٔبٖ ثٝ 

ثيٙٙذ ٚ ثب تمسيٓ وبس ٔتٛاصٖ  سكح يىذيٍش ٔي دس سٚش دْٚ وبسوٙبٖ خٛد سا ٞٓ ي افمي ٔشئٛسي( است ٚ يب ثٝ ضيٜٛ  -يسئس)ضيٜٛ يٕٛدي 

ٌيشد ٚ  ساحت ٚ ٚاؾح ا٘زبْ ٔي دس ايٗ سٚش سٚاثف افشاد ٘سجتبٌ .وٙٙذ سبصٔبٖ ٞذايت ٔيٚ ٔتًبدَ أٛس سا تب سسيذٖ ثٝ اٞذاف ٔٛسد ٘هش 

ٌيش٘ذ، أب دس ٔذَ  اي سا ثٝ يٟذٜ ٔي ٞب ٚنيفٝ دٞٙذ ٚ ٞش يه اص آٖ ٔطىلات چٙذا٘ي ٘ذاس٘ذ، افشاد خٛد سا ثب يىذيٍش تكجيك ٔي ًٕٔٛلاٌ

  وٙٙذ ٚ ٔبيّٙذ فمف ثٝ ديٍشاٖ دستٛس دٞٙذ ٚ ديٍشاٖ ٘يض ثٝ دستٛسات  ست ٔياي وٝ دس ثبلا ٞستٙذ احسبس فخش ٚ لذ استجبـ يٕٛدي يذٜ

ضٛ٘ذ.  ذ ٚ ٞشرب ثشخلاف ايٗ يبدت ٚ يذْ پيشٚي اص دستٛسات ٔٛارٝ ضٛ٘ذ سخت ثشآضفتٝ ٔيٙٞب رض ايٗ يبدت ٘ذا٘ آٖ ٞب يُٕ ٕ٘بيٙذ. آٖ

ثّٝ "٘تيزٝ سٚاثف ايٗ چٙيٙي صيشدستبٖ ٞشچٙذ ثٝ نبٞش  ذ. دسوٙٙ دس ٔمبثُ افشادي وٝ دس پبييٗ لشاس داس٘ذ، احسبس حمبست ٚ ضىست ٔي

پشٚسا٘ٙذ ٚ دس ٔٛلى  أب دس ثبقٗ ثٝ تذسيذ تٙفش ٚ ا٘ضربس ضخع ٔبفٛق سا دس دَ ٔي .ٔي ٌٛيٙذ ٚ خٛد سا ٔكيى ٘طبٖ ٔي دٞٙذ "لشثبٖ

ٔجٟٛت  إًِّي سا اص رب٘ت ايٗ افشاد ٘ذاسد، وبٔلاٌ ا٘تهبس چٙيٗ يىس دٞٙذ. ٔبفٛق وٝ اغلاٌ ٔٙبست ايٗ تٙفش ا٘جبضتٝ ضذٜ سا اص خٛد ٘طبٖ ٔي

أب دس ٔذَ استجبـ افمي افشاد احسبس ٕٞجستٍي ٚ دِسٛصي ٘سجت ثٝ يىذيٍش داس٘ذ ٚ ثب پبي ثٙذي ثٝ اٞذاف ٌشٚٞي ٚ . ضٛد ٚ ٔتحيش ٔي

ٔٛسد ثب تٛرٝ ثٝ ٚيژٌي  .ضذؾي خٛاٞٙذ ٞب يٛؼ ضٛد اص سفتٗ اٚ ثسيبس ٘بسا وٙٙذ ٚ اٌش چٙب٘چٝ سٚصي ٔذيش آٖ سبصٔب٘ي وبس سا د٘جبَ ٔي

سا دس  دا٘طٍبٜ فشٍٞٙيبٖتٛا٘ذ  سسذ ثٟتشيٗ ٔذَ استجبقي ٔذَ افمي ثبضذ ٚ تٟٙب ايٗ ٔذَ است وٝ ٔي ثٝ ٘هش ٔيا٘تهبس اص دا٘طٍبٜ فشٍٞٙيبٖ 

يبدآٚس ٔي ضٛد دس ايٗ  ٛفك وٙذ.تٙهيٓ سٚاثف دسٖٚ سبصٔب٘ي ثيٗ ٔذيش ٚ وبسوٙبٖ ٚ وبسوٙبٖ ثب يىذيٍش ٚ ٕٞچٙيٗ ٔخبقجبٖ ٚ ٔذيشاٖ ٔ

دس  .ي افشاد ضبغُ دس ايٗ ٚاحذ اص سييس ٚ وبسوٙبٖ ٞشيه سٟٕي سا ٔتٙبست ثب ربيٍبٜ خٛيص دس وبسٞب ثٝ يٟذٜ داس٘ذ ٔذَ استجبقي ٕٞٝ

اخلالي ٕٞچٖٛ  است، سضذ ٔي يبثذ، احسبس ٕٞجستٍي ثيطتش ٔي ضٛد ٚ افشاد اص سٚاثف ٘بپسٙذفشٍٞٙي ي وبس  ٔذَ خلاليت وٝ لاصٔٝايٗ 

  .پشٞيض خٛاٞٙذ وشد حسبدت، ثذٌٛيي يٍذيٍش ٚ...

  :سازهاًدّی ٍ ترًاهِ ریسی -

ثي ضه د٘يبي أشٚص سا ثبيذ د٘يبي پيطشفت خٛا٘ذ چشا وٝ ٞش ربًٔٝ اي ثشاي حؿٛس دس ربًٔٝ ي رٟب٘ي ٘بٌضيش ثٝ پيطشفت است ٚ ٞش وس 

؟ ا٘سبٖ ثٝ دسستي دسيبفت وٝ ثٝ تٟٙبيي ٔب چٍٛ٘ٝ پيطشفت حبغُ ٔي ضٛدا .استدس ربًٔٝ رٟب٘ي سٟٕي ٘ذاضتٝ ثبضذ ٔحىْٛ ثٝ صٚاَ 

ٕٞذِي ٚ ٕٞىبسي ديٍشاٖ  -ٞٓ فىشي شاٖ سا ٞٓ ٔي پزيشد ٚ ثبجشد پس ثٙب ثٝ فكشت ارتٕبيي خٛيص حؿٛس ديٍثٕ٘ي تٛا٘ذ وبسي اص پيص 

ايٗ وٙبس ٞٓ لشاس ٌشفتٗ يذٜ اي ثشاي سسيذٖ ثٝ ٞذفي ٔطتشن يه سبصٔبٖ سا تطىيُ  فتذ٘يباست وٝ ٔي وٛضذ تب اص لبفّٝ ا٘سب٘ي يمت 

 أب آيب وبس ثذيٗ رب ختٓ ٔي ضٛد ٚ يب چٍٛ٘ٝ يه سبصٔبٖ تطىيُ ٔي ضٛد؟  .ٔي دٞذ

است ٚ قشيمٝ سبصٔب٘ذٞي ٚ قشاحي رٙجٝ ٞبي ٔتفبٚت آٖ اغّي تشيٗ ٔشحّٝ تطىيُ ٞش  تشيٗ ٔسئّٝ ٞش سبصٔبٖ تطىيُ يه سبصٔبٖ ٟٔٓ

 رٍد دیَار کح خشت اٍل چَى ًْد هعوار کح تا ثریا هیا: زیر .ٔي ثبضذ سبصٔبٖ

 غًٛدي داضتٝ ثبضذ ِٚي قشاحي ٞش سبصٔبٖ ٞٓ ٔحتبد تزشثٝ ٞست ٚ ٞٓ ٔستّضْ دا٘ص صيشا ٍٔش ٔي ضٛد ٔٙحٙي سضذ سبصٔبٖ سيشي 

ثذٚ ضىُ ٌيشي يب اص ٞٓ  ٞبيي ثٛدٜ ا٘ذ وٝ دس وٝ ثسيبس سبصٔبٖ ،ٕٞيٗ است ثشثٙب .اسبس ٕٔٛٞبت ٚ فشؾيبت ٘بدسست ثبضذپبيٝ آٖ ثش

  .٘تٛا٘ستٝ ا٘ذ ثٝ ٔٛفميت ٞبي پيص ثيٙي ضذٜ ثشسٙذپبضيذٜ ا٘ذ يب ٞشٌض 
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 :تعریف ساختارسازهاًی ٍ سازهاى کار -

 ٔٙهٛس اص سبختبس .وبس، ٔطخع ضٛد -سبصٔبٖ ٚ سبصٔبٖ سبختبسدس ٔٛسد سبصٔبٖ؛ شص ثيٗ دٚ ٔفْٟٛ لجُ اص ٚسٚد ثٝ ٔكّت لاصْ است اثتذا ٔ 

وبس  -ثٝ ثيبٖ ديٍش ٕ٘ٛداس سبصٔب٘ي است. دس حبِيىٝ سبصٔبٖٞب ٚ تًذاد سكٛح تػٕيٓ ٌيشي دس سبصٔبٖ ٚ يب  سبصٔب٘ي ٘حٜٛ تمسيٓ ٔسئِٛيت

 .ًٔشف ٘حٜٛ ا٘زبْ فًبِيت ٚ ٌشدش وبس دسٖٚ سبصٔبٖ است

 :ساختار ٍ استراتژی -

وٙٙذ. سبختبس سبصٔب٘ي  ٞبي ايؿبي سبصٔب٘ي آٖ سا ايزبد ٔي ًبِيتسبختبس سبصٔب٘ي، چبسچٛثي است وٝ ٔذيشاٖ ثشاي تمسيٓ ٚ ٕٞبٍٞٙي ف

وٙٙذ ثب ٞٓ تفبٚت داس٘ذ. سبختبس  ٞب د٘جبَ ٔي ا٘ذ صيش ضشايف ٔحيكي ٚ ساٞجشدٞب ٚ اٞذافي وٝ سبصٔبٖ ٞٓ ٔتفبٚت ٞبي ٔختّف ثب سبصٔبٖ

قٛس سسٕي آٖ سا پذيذ ٝ ي است صيشا ٔذيشاٖ يبِي ثسبصٔب٘ي اٍِٛٞبي تًييٗ ضذٜ ثشاي سٚاثف ٔيبٖ ايؿبي يه سبصٔبٖ است ٚ ٘هبٔي سسٕ

سبختبس  .داسد لشاس آٖ دس وٙتشَ -لذست تٛصيى ٜٔسبصٔبٖ ٚ ٘حٛ استشاتژي ا٘ذاصٜ، ٚ، آٚسي فٗٔحيف،  سبختبس سبصٔب٘ي اص يٛأّي چٖٛ .آٚس٘ذ ٔي

  :اضبسٜ ٔي ضٛدسٝ سوٗ اغّي ثٝ دس تًشيف سبختبس سبصٔب٘ي  ،دس ٕ٘ٛداس سبصٔب٘ي ٕ٘بيبٖ ٔي ضٛدسبصٔب٘ي 

سبختبس سبصٔب٘ي تًييٗ وٙٙذٜ سٚاثف سسٕي ٌضاسضٍشي دس سبصٔبٖ است ٚ ٘طبٖ دٞٙذٜ سكٛحي است وٝ دس سّسّٝ ٔشاتت اداسي ٚرٛد  -1

 .سا ٔطخع ٔي وٙذ ٖداسد ٚ ٘يض حيكٝ وٙتشَ ٔذيشاٖ يب سشپشستب

 ٙذي يب تمسيٓ ثٙذي دٚايشي است وٝوبس ٔي وٙٙذ ٚ ٌشٜٚ ثسبختبس سبصٔب٘ي تًييٗ وٙٙذٜ افشادي است وٝ ثٝ غٛست ٌشٚٞي دس دٚايش  -2

 .دس وُ سبصٔبٖ ٚرٛد داس٘ذ

ٞبي ٕٞٝ دٚايش ٕٞبًٞٙ ٚ يىپبسچٝ ٔي ٌشدد  ٞب ثبيذ فًبِيت ٞبيي ٔي ضٛد وٝ ثٝ ٚسيّٝ آٖ ثشٌيش٘ذٜ قشح سيستٓ سبختبس سبصٔب٘ي دس -3

 .حش تؿٕيٗ خٛاٞذ ضذٛٚ دس ٘تيزٝ سيستٓ استجبـ ٔ

 .ثبصاس يب ٔحػَٛ ثٝ تغييش دس سبختبس ٔي ا٘زبٔذٔبٔٛسيت، ٘طبٖ دٞٙذٜ استشاتژي سبصٔب٘ي است ٚ يه تغييش دس استشاتژي  اغٛلاً سبختبس

ٞب ٚ ٔحػٛلات خٛد تٙٛو ٔي ثخطذ، احتٕبلاً سبختبس دس ٔسيش تٕشوضصدايي ٌبْ ثشٔي داسد ٚ ٚاحذٞب يب  ٍٞٙبٔي وٝ يه سبصٔبٖ ثٝ فًبِيت

ضٛد تب ٞش ثخص ثتٛا٘ذ ثٝ سشيت تػٕيٓ ثٍيشد ٚ دس ثشاثش تغييشات يٛأُ ٔحيكي اص خٛد ٚاوٙص ٔٙبست ٞبي ٔستمُ تطىيُ ٔي  ثخص

 ٌبٞي يه سبصٔبٖ ثب ضشايكي سٚثشٚ ٔي ضٛد وٝ ثبيذ اص يه سٛ وبسايي داخّي سا ثبلا ثجشد )تأويذ ثش سبختبس ٔجتٙي ثش دٚايش .٘طبٖ دٞذ

ٞبي ٔستمُ( وٝ ثبيذ ثٝ غٛست  ضايص دٞذ )تأويذ ثش سبختبس ٔجتٙي ثش ٚاحذٞب ٚ ثخصسٛي ديٍش اً٘كبف پزيشي سا اف ٚنيفٝ اي( ٚ اص

دس چٙيٗ حبِتي سبصٔبٖ ٘بٌضيش ٔي ضٛد تب سبختبسي سا ثٝ وبس ثش وٝ آٖ سا سبختبس ٔبتشيسي ٔي ٘بٔٙذ ٚ . ٕٞضٔبٖ اص يٟذٜ چٙيٗ وبسي ثشآيذ

 .افشاد ثبيذ ثٝ دٚ سئيس ٌضاسش دٞٙذ

 :اختار سازهاًیپردازش اطلاعات در س -

غٛستي افمي ٚ يٕٛدي سد ٚ ثذَ ٌشدد تب أٛس ثٝ غٛست ٔمتؿي ا٘زبْ ضٛد ٚ ٝ سبصٔبٖ ثبيذ ثٍٛ٘ٝ اي قشح سيضي ضٛد وٝ دس آٖ اقلايبت ث

ست دس سبيٝ ٕٞبٍٞٙي ٕٞٝ رب٘جٝ، سبصٔبٖ ثٝ ٔمػٛد ٚ ٔمػذ خٛد ثشسذ. سبختبس سبصٔبٖ ثبيذ ثٍٛ٘ٝ اي ثبضذ وٝ ثب ٘يبصٞبي اقلايبتي ٔتٙب

 ٌشدد. اٌش سبختبس ثٝ ايٗ غٛست ٘جبضذ يب ايٙىٝ اقلايبت وبفي ثٝ افشاد ٘شسذ، آٟ٘ب ثبيذ ٚلت صيبدي سا غشف پشداصش اقلايبت ٕ٘بيٙذ ٚ دس

 ذ.تيزٝ احشثخطي سبصٔبٖ وبٞص ٔي يبث٘

 :سبختبسٞبي ٌٛ٘بٌٛ٘ي استفبدٜ وٙذسبصٔبٖ ثشاي ايزبد استجبـ يٕٛدي، ٕٔىٗ است اص  :ٞبي اقلايبتي دس سكح يٕٛٔي سبصٔبٖ استجبـ

 ص٘زيشٜ فشٔب٘ذٞي: -1

ًٝ اٌش يىي اص وبسوٙبٖ ثب ٔطىُ يب ٔسئّٝ اي سٚثشٚ ضٛد وٝ ساٜ حُ آٖ سا ٕ٘ي دا٘ذ، دس سّسّٝ ٔشاتت اداسي، ٔي تٛا٘ذ ثٝ ٔمبْ ثبلاتش ٔشار 

 .وٙذ. سشپشست ٔضثٛس ٔسئّٝ سا حُ ٔي وٙذ ٚ ساٜ حُ سا ثٝ آٖ ٔتػذي اسائٝ ٔي ٕ٘بيذ

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%E2%80%8C%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C
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 ثش٘بٔٝ ٞب ٚ ٔمشسات: -2

اٌش ٔسبئّي وٝ دس سبصٔبٖ ثٝ ٚرٛد ٔي آيذ ٚ تػٕيٕبتي وٝ ثبيذ دس آ٘جبسٜ ٌشفت ثيطتش ثٝ غٛست تىشاسي ثبضذ، سبصٔبٖ ٔمشساتي سا تذٚيٗ  

ٚاوٙص ٔٙبست اص  ٞبيي سا ٔطخع ٔي وٙذ وٝ افشاد ٚ وبسوٙبٖ ثٝ ٍٞٙبْ سٚثشٚ ضذٖ ثب آٟ٘ب )ثذٖٚ ٔشارًٝ ثٝ ٔذيشاٖ( ٔي تٛا٘ٙذ يب سٚش

 .خٛد ٘طبٖ دٞٙذ ٚ الذأبت ٔمتؿي ثًُٕ آٚس٘ذ

 ايزبد پست رذيذ: -3

ٞبيي  يه ساٜ ايٗ است وٝ دس سّسّٝ ٔشاتت اداسي، پست. ٞبي سٚثٝ سضذ يب دسحبَ تغييش، ثبيذ ثش تًذاد استجبقبت يٕٛٔي افضٚد دس سبصٔبٖ 

 .وٕتش وٙتشَ ضٛ٘ذ، خكٛـ تٕبس تمٛيت ٚ وٙتشَ ثيطتشي ايٕبَ ٌشددٞب ثبيج ٔي ضٛد وٝ افشاد  سا اؾبفٝ وشد. ٚرٛد ايٗ پست

 ٞبي اقلايبتي يٕٛدي: سيستٓ -4

ٞب ثشاي افضايص نشفيت اقلايبت خٛد اص يه ٘ٛو استشاتژي استفبدٜ ٔي وٙٙذ وٝ آٖ سا سيستٓ اقلايبت يٕٛدي ٔي ٘بٔٙذ. دس  سبصٔبٖ

ذيشاٖ ثبيذ ٞشچٙذ ٔذت يه ثبس، ٌضاسش وبس خٛد سا ثٝ ٔمبٔبت ثبلاتش ثذٞٙذ، سبصٔب٘ي وٝ يه چٙيٗ سيستٓ اقلايبتي ثٝ ارشا دسآيذ، ٔ

ٞبي وبٔپيٛتشي استفبدٜ ٔي ضٛد. ايٗ سيستٓ اقلايبتي ٔٛرت  اقلايبت ثػٛست وتجي سد ٚ ثذَ ٚ ثشاي تٕبس ٚ اقلاو سسب٘ي اص سيستٓ

 .غٛست ٌيشدٞبي ثيٗ ٔمبٔبت ثبلا ٚ پبييٗ سبصٔبٖ ثب وبسايي ثيطتشي  خٛاٞذ ضذ وٝ تٕبس

 :ٞبي اقلايبتي دس سكح افمي سبصٔبٖ استجبـ

 .ٞبيي است وٝ دس سكح افمي ثيٗ دٚايش سبصٔبٖ ٚرٛد داسد ٔمػٛد اص استجبـ افمي تٕبس ٚ ٕٞبٍٞٙي

ٚ اقلايبت ٞبي صيش، سبختبسٞبي خٛد سا ثٍٛ٘ٝ اي دسآٚس٘ذ وٝ ٕٞبٍٞٙي ثيٗ ٚاحذٞب ٚ دٚايش ثٟجٛد  ٞب ٔي تٛا٘ٙذ ثب استفبدٜ اص سٚش سبصٔبٖ

 .رشيبٖ يبثذ

    ٞبي ايزبد استجبقبت افمي، سد ٚ ثذَ وشدٖ اٚساق، اسٙبد ٚ ٔذاسوي است وٝ ثبيذ ثش آٖ اسبس  ٞبي اقلايبتي: يىي اص ساٜ سيستٓ -1

 .ٔسئّٝ اي سا حُ وشد يب تػٕيٓ خبغي ٌشفت

يشاٖ دسٌيش يه ٔسئّٝ، ثػٛست ٔستميٓ ثيٗ خٛد ٞبيي است وٝ ٔذ تٕبس ٔستميٓ: ايزبد استجبـ افمي دس سكح ثبلاتش، ثػٛست تٕبس -2

 .ثشلشاس ٔي وٙٙذ

ٞبي وبسي: يه ٌشٜٚ وبسي وٕيتٝ اي است وٝ ثٝ غٛست ٔٛلت اص ٕ٘بيٙذٌبٖ چٙذيٗ دايشٜ وٝ دسٌيش يه ٔسئّٝ ٞستٙذ، تطىيُ  ٌشٜٚ -3

لاصْ سا ثٝ رّسٝ ثذٞذ ٚ ٘تبيذ وبس رّسٝ سا ثٝ  ٔي ٌشدد. ٞش يؿٛي ٕ٘بيٙذٜ ٚ حبفم ٔٙبفى يه دايشٜ است ٚ ٔي تٛا٘ذ اص دايشٜ خٛد اقلايبت

 ٞبي وبسي تطىيُ ٚ استجبقبت افمي ثش ٞب ثٝ ٚرٛد ٔي آيذ، ٌشٜٚ دايشٜ خٛد ثجشد. ًٕٔٛلاً ثشاي حُ ٔسبئّي وٝ ثٝ غٛست ٔٛلتي دس سبصٔبٖ

 .لشاس ٔي ضٛ٘ذ

ايزبد ٕٞبٍٞٙي ٔي ثبضذ. ضخع ٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ، ٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ تٕبْ ٚلت: ايزبد يه پست يب يه دايشٜ است وٝ ٞذف آٖ تٟٙب  -4

ٞب سا ٕٞبًٞٙ ٔي وٙذ، ٕ٘ي دٞذ. ايٗ ضخع دس خبسد اص آٖ دٚايش ٔستمش است ٚ ٔسئِٛيت  ٌضاسش وبس خٛد سا ثٝ دٚايشي وٝ ٚي آٖ

 .ٕٞبًٞٙ وشدٖ چٙذيٗ دايشٜ سا ثشيٟذٜ داسد

ٞبي  ػٛست افمي )ثيٗ دٚايش ٚ ٚاحذٞب( ثشلشاس ٔي وٙٙذ. ًٕٔٛلاً ٌشٜٚٞب ث تيٓ: تطىيُ تيٓ اص ٔستحىٓ تشيٗ استجبقبتي است وٝ سبصٔبٖ -5

غٛست دائٕي يب ٕٞيطٍي ٞستٙذ ٚ ثب افشادي وٝ ٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ تٕبْ ٚلت ٞستٙذ، ٕٞىبسي ٔي ٕ٘بيٙذ. اٌش ٚؾى ثٍٛ٘ٝ اي ٝ تخػػي ث

ٜ حُ ٔسئِٛٝ دس ايٗ است وٝ اص افشاد آٖ دٚايش، ثبضذ وٝ دٚايش سبصٔب٘ي دس يه دٚسٜ ثّٙذٔذت ثػٛست ٕٞبًٞٙ وبس وٙٙذ، دس آٖ غٛست سا

 .يه ٌشٜٚ تخػػي ٕٞيطٍي ثٝ ٚرٛد آيذ
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 :فراگرد سازهاًدّی رسوی

شٚص اثٟبْ ٚ سشدسٌٕي دس ثاثف سبصٔب٘ي ٔٛرت وبٞص وبسايي ٚ ٘هشيٝ پشداصاٖ ولاسيه ثش ايٗ ثبٚس ثٛد٘ذ وٝ لػٛس دس تًشيف دليك سٚ

ٞبي وبسي سبصٔبٖ ثكٛس دليك تشي تًشيف ضٛ٘ذ ا٘زبْ ٚنبيف سبصٔبٖ  ٚ فًبِيت ٞبي افشاد ٚ ٌشٜٚسبصٔبٖ ٔي ضٛد؛ ثٙبثشايٗ ٞشچٝ ٚنبيف 

  .آسب٘تش ٚ ثٟتش خٛاٞذ ضذ

اسبس ايٗ ثبٚس تٙهيٓ سبخت سبصٔبٖ ثبيذ قي ٔشاحّي ًٔيٗ ٚ ؾٕٗ سيبيت اغِٛي وّي ا٘زبْ ٔي ضذ قجك ٘هشيٝ ٞبي ولاسيه ثشاي ثش

  :ي ثٝ ضشح ريُ قي ضٛدسبصٔب٘ذٞي ثبيذ ٔشاحُ چٟبسٌب٘ٝ ا

 .ريُ ٔشاحُ قي قشيك اص( افمي ثٙذي تمسيٓ) يٕذٜ ثخص چٙذ لبِت دس)دا٘طٍبٜ فشٍٞٙيبٖ(  سبصٔبٖ وُفًبِيت  تمسيٓ (ٔشحّٝ اَٚ

 :داًشگاُ فرٌّگیاىرسالت هاهَریت ٍ ٍ ّا تا تَخِ تِ ٍظایف عودُ  تقسن تٌدی کارّا ٍ فعالیت :الف

 .فشٍٞٙيبٖي دا٘طٍبٜ قشاحي اداسٜ ٞب :ة

  .دا٘طٍبٜ فشٍٞٙيبٖ قشاحي ٚاحذٞبي پطتيجب٘ي :ة

  :طی هراحل ذیلتقسین تٌدی عوَدی( )ْاتا تَخِ تِ اختیارات آًداًشگاُ فرٌّگیاى ایداد ارتثاط هیاى سطَح سازهاًی  (هرحلِ دٍم

 اسائٝ قشح سّسّٝ ٔشاتت سبصٔب٘ي اِف(

 تًييٗ حيكٝ ٘هبست افشاد ة( 

 (ٚحذت فشٔب٘ذٞيٜ سشپشستي افشاد ثب سيبيت اغُ )حٛصٔطخع وشدٖ  ( ح

  تٙهيٓ سٚاثف سئيس ٚ ٔشئٛس ( ت

  تًييٗ ٘ٛو ٚ حذٚد اختيبسات افشاد ( ث

  تٙهيٓ سٚاثف غف ٚ ستبد  ( د

  تًييٗ ٔيضاٖ تٕشوض ٚ يذْ تٕشوض   (س

  :ذیل هراحل طی( افقی ترکیة) سازهاًی هراتة سلسلِ ساختي هرتثط (هرحلِ سَم

  ( تذٚيٗ سإٞٙبيي سبصٔبٖاِف

  تًييٗ ٚنبيف تخػػي ة( 

  تذٚيٗ سٚيٝ ٞبي وبسي ( ح

  ٞبي وبس دائٕي ٚ ضٛساٞب تطىيُ ٌشٜٚ ( ت

  ٞبي وبسي ٔٛلت تطىيُ ٌشٜٚ ( ث

 :ذیل هراحل طی ًیرٍّا تثثیت ٍ کارکٌاى ترای خایاتی –هرحلِ چْارم 

  اِف( تمسٓ وبس ثيٗ افشاد

 ضشايف احشاص ٞش ضغُتذٚيٗ  ة( 

  تذٚيٗ ضشح ٔطخػبت ضغُ ( ح

  تذٚيٗ لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات ٔٛرٛد ( ث

ٌشٚٞي )سٚش سبصٔب٘ذٞي اص قٛسيىٝ ٝ اِجتٝ دس ٔٛسد ٘حٜٛ سبصٔب٘ذٞي ٚ تشتيت ٔشاحُ ايزبد ٚ ضىُ ٌيشي سبصٔبٖ اختلاف ٘هش ٚرٛد داسد ث

س چبسچٛة ٘هشيٝ ٞبي ٔىتت ولاسيه )سٚش . ثشاي ٔخبَ دسا تٛغيٝ ٔي وٙٙذ( بلا ثٝ پبييٗ)سٚش سبصٔب٘ذٞي اص ثپبييٗ ثٝ ثبلا( ٚ ثشخي 

 .(334ظ  -1776، وبسِيسُ)( تٛغيٝ ٔي ضٛد سبصٔب٘ذٞي اص ثبلا ثٝ پبييٗ



5 
 

 :هراحل سازهاًدّی رسوی

 :افقی ٍ عوَدی )هراحل اٍل ٍ دٍم( تقسین تٌدی

سبصٔبٖ سا دس لبِت ثخص ٞبي ٚنيفٝ اي يٕذٜ تمسيٓ ثٙذي ٔي وٙٙذ ًٕٔٛلاً ثب افضايص  ،ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞيت ٚ ضىُ ٔتفبٚت ٚنبيف سبصٔب٘ي

 .ٚسًت سبصٔبٖ تًذاد ثخص ٞبي ٚنيفٝ اي آٖ افضايص ٔي يبثذ ٔطبغُ تخػػي تش ٔي ضٛ٘ذ ٚ سبصٔبٖ ثٝ ارضاي ثيطتشي تمسيٓ ٔي ضٛد

ٞب سا دس لبِت ٚنيفٝ ٞبي  ثب تٛرٝ ثٝ ٚنبيف يٕذٜ سبصٔبٖ آٖ ٞب ٚ ضيٜٛ ٞبي ٌٛ٘بٌٖٛ قشاحي ٚ قشاح ثب استفبدٜ اص سٚش ؛ٔشحّٝ اَٚ

 .ثٝ قشاحي ٚاحذٞب ٚ اداسات فشيي ٔي پشداص٘ذ رضئي تش تمسيٓ ٔي وٙٙذ ٚ پس اص قشاحي اداسٜ ٞب ثٝ

ف پس اص ٔطخع ضذٖ سّسّٝ ٔشاتت لذست ٚ اختيبس دس سبصٔبٖ سكٛح سبصٔب٘ي ٔختّف ضىُ ٔي ٌيش٘ذ دس ٚالى تشسيٓ خ ؛ٔشحّٝ دْٚ

  .تشيٗ تػٕيٓ ٞبيي است وٝ دس ايٗ ٔشحّٝ ثبيذ تٛسف ٔذيش اتخبر ضٛ٘ذ فشٔب٘ذٞي ٚ تًييٗ سّسّٝ ٔشاتت سبصٔب٘ي اص ٟٔٓ

 :خایاتی ترای کارکٌاى ٍ تٌظین شرح شغل ّا ؛ترکیة افقی 

. ٞش چٝ دس ايٗ ٔشاحُ ٔي ضٛدبي سبصٔب٘ي ٔكشح دس ٔشاحُ اَٚ ٚ دْٚ ٘حٜٛ تمسيٓ سبصٔبٖ دس لبِت ارضا ٚ ٚاحذٞ ؛ٔشاحُ سْٛ ٚ چٟبسْ

استٕشاس حيبت ٚ  ؛سبصٔبٖ ثٝ ارضا وٛچىتشي تمسيٓ ٌشدد دس ٔشحّٝ سْٛ ثبيذ ثيطتش تلاش ضٛد تب ثب استفبدٜ اص سبصٚ وبسٞبي تشويت

( دٚ سٚش يب اثضاس ٟٔٓ ) تزضيٝ( ٚ )تشويت ؛تٛاٖ ٌفت وٝ دس فشاٌشد سبصٔب٘ذٞيثشايٗ ٔي ًبِيت ٞبي سبصٔبٖ تٙهيٓ ضٛد؛ ثٙبٕٞبٍٞٙي ف

ٔٛسد استفبدٜ لشاس ٔي ٌيشد ثذيٗ تشتيت تشويت ٚ ٕٞبًٞٙ سبختٗ ارضا سبصٔبٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٘حٜٛ تًبُٔ خشدٜ سيستٓ ٞب ٚ ٚاحذٞبي 

ٌيش٘ذ ٚ ٚاحذٞبي فشيي  سبصٔب٘ي ثٝ ٞٓ ٘يشٚصايي ٚ افضايص وبسايي سبصٔبٖ ٔي ا٘زبٔذ ٚ تب ٔشحّٝ سْٛ ٔزٕٛيٝ ٚاحذٞبي سبصٔب٘ي ضىُ ٔي

ٚ اغّي ٔطخع ٔي ضٛ٘ذ دس ٘تيزٝ تشويت وّي سبصٔبٖ ًٔيٗ ٔي ٌشدد ِٚي تب صٔب٘ي وٝ افشاد ثب سبختبس سبصٔب٘ي ٔشتجف ٘طٛ٘ذ ٚ ٚنبيف 

ضشح ‘ ُتٟيٝ ضشح ضغ‘ آٟ٘ب ًٔيٗ ٍ٘شدد اٞذاف اسبسي سبصٔب٘ذٞي تحمك ٕ٘ي يبثذ ؛ ثٙبثشايٗ دس ٔشحّٝ چٟبسْ ثٝ أٛسي ٘هيش تمسيٓ وبس 

 .ضشايف احشاص ضغُ ٚ تذٚيٗ لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات ٔجبدست ٔي ضٛد‘ ٚنبيف افشاد

 :تقسین ٍظایف

ٔي ٘بٔٙذ ثشاي ٔخبَ يه سبصٔبٖ  "تمسيٓ ٚنبيف" تمسيٓ ٔزٕٛيٝ وبسٞب ٚ فًبِيت ٞبي سبصٔبٖ دس لبِت ٚنبيف رذاٌب٘ٝ ٚ تًشيف ضذٜ سا  

ٚوبس داسد وٝ تٛسف ٘يشٚٞبي ضبغُ دس آٖ ا٘زبْ ٔي ضٛ٘ذ ثذيٗ  فشٚش ٚ ثبصاسيبثي ٚ تأٔيٗ ٔٙبثى ٔبِي سش‘ تِٛيذي ثب ٚنبيفي ٘هيش تِٛيذ 

ٚ ايٗ ٔزٕٛيٝ تشتيت ٘ٛيي تمسيٓ وبس دس آٖ غٛست ٔي پزيشد دس ٚالى ٔزٕٛيٝ ٚنبيف ٞش سبصٔبٖ ثشٔجٙبي اٞذاف آٖ ضىُ ٔي ٌيشد 

ٚنبيف اص ٟٕٔتشيٗ يٛأّي است وٝ ٍٞٙبْ قشاحي سبختبس رذيذ ٔذ٘هش قشاحبٖ لشاس ٔي ٌيشد تزذيذ سبختبس ًٕٔٛلاً دس احش تغييش دس 

 .اٞذاف ٚ ٘ٛو ٔحػٛلات ٚ خذٔبت سبصٔبٖ ٔكشح ٔي ضٛد‘ فٙبٚسي 

 :طراحی ٍاحدّای سازهاًی تر هثٌای ًگرش سٌتی

 . ثخص ٞب ٚ ضًجٝ ٞبي سبصٔبٖ سا ثخص ثٙذي وشدٖ ٚ قشاحي ٚاحذٞبي سبصٔب٘ي ٔي ٘بٔٙذ‘ ٘ي ٘هيش اداسٜ ٞب فشاٌشد ايزبد ٚاحذٞبي سبصٔب

ايٗ وبس ثشاي تمسيٓ ثٙذي افمي فًبِيت ٞبي سبصٔبٖ ا٘زبْ ٔي ضٛد ٚ ًٕٔٛلاً ٍٕٞبْ ثب سضذ ا٘ذاصٜ ٚ افضايص فًبِيت ٞبي سبصٔبٖ ؾشٚست 

ا٘تخبة  .سٚش ٞبي ٌٛ٘بٌٛ٘ي دستٝ ثٙذي ضٛ٘ذثٝ  ُ فشاٌشد قشاحي ٚاحذٞبي سبصٔب٘يضِٝ حبغپيذا ٔي وٙذ .خشدٜ ٚاحذٞبي اداسي ثٝ ٔٙ

سٚش دستٝ ثٙذي ثٝ ٍ٘شش ٔذيش ٚ قشاح ثستٍي داسد اٌش قشاح ثب ٍ٘شضي ٔشدْ ضٙبسب٘ٝ يب ربًٔٝ ضٙبسب٘ٝ ثب ٔٛؾٛو ثشخٛسد وٙذ سٚش 

وّي ثشاي قشاحي ٚاحذٞبي سبصٔب٘ي ٔي تٛاٖ سٚش ٞبي قٛسٝ ث .خٛاٞذ داضتدستٝ ثٙذي ثب سٚش ٔذيشاٖ دِٚتي ٚ تحّيٍّشاٖ اداسي تفبٚت 

 :٘هش لشاس داسد ٔتًذدي سا ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛاسد ريُ ثٝ ٔٙضِٝ ٔجٙبي تفىيه ٔذ
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  :تْرُ ٍری ًیرٍی اًساًی عَاهل ساختاری سازهاى تر تاثیر

 ٞبي خبظ سبصٔبٖ ٞستٙذ. ايٗ سٝ يبُٔ يجبستٙذ اص: ٚيژٌي ٘هش ٌشفت وٝ ثيبٍ٘ش ٞب ٔي تٛاٖ دس سٝ يبُٔ اغّي سبختبسي ثشاي سبصٔبٖ

 .پيچيذٌي، سسٕيت ٚ تٕشوض دس سبصٔبٖ 

 الف( پیچیدگی:

 :داسد، ٚ ثٝ سٝ دستٝ تمسيٓ ٔي ضٛدٚرٛد  ٞب پيچيذٌي ثٝ ٔيضاٖ تفىيىي اضبسٜ ٔي وٙذ وٝ دس سبصٔبٖ 

 وٝ ٔيضاٖ يب حذ تفىيه ثيٗ ٚاحذٞبي سبصٔب٘ي ثشاســـبس ٔٛلًيت ايؿبي سبصٔبٖ سا ٘طبٖ ٔي دٞذ. :تفىيه افمي -1

 ٚ تفىيه ثشاسبس ٔٙبقك رغشافيبيي. .وٝ ثٝ يٕك يب استفبو سّسّٝ ٔشاتت سبصٔب٘ي ٘هش داسد :تفىيه يٕٛدي -2

 ٚ ٘يشٚٞبي ا٘سب٘ي اص ِحبل رغشافيبيي اضبسٜ داسد.وٝ ثٝ ٔيضاٖ پشاوٙذٌي ٚاحذٞب ٚ أىب٘بت  فىيه ثشاسبس ٔٙبقك رغشافيبييت -3

 :تفکیك تراساس هٌاطق خغرافیایی

    وٝ ثٝ ٔيضاٖ پشاوٙذٌي ٚاحذٞب ٚ أىب٘بت ٚ ٘يشٚٞبي ا٘سب٘ي اص ِحبل رغشافيبيي اضبسٜ داسد. ٚلتي  تفىيه ثشاسبس ٔٙبقك رغشافيبيي

ٟٔبست يّٕي ٘يبص داس٘ذ، سبصٔبٖ اص پيچيذٌي ثيطتشي ثشخٛسداس است، حشفٝ ٞبي ٔتًذد دس سبصٔب٘ي ٚرٛد داس٘ذ وٝ ثٝ دا٘ص تخػػي ٚ 

ٞب، ثب ٔطىُ ٔٛارٝ  ٞبي آٖ ٞبي ضغّي ٔتفبٚت افشاد، استجبقبت سا وٙذ وشدٜ ٚ ٔذيشيت سا دسخػٛظ ٕٞبٍٞٙي ثيٗ فًبِيت صيشا ٔٛلًيت

ٚ پيچيذٌي سبصٔب٘ي ثيطتش ٔي ضٛد. سكٛح  ٔي وٙذ. ثب افضايص سكٛح سّسّٝ ٔشاتت سبصٔب٘ي، تفىيه يٕٛدي سبصٔبٖ افضايص يبفتٝ

ٞبي پشسّٙي  ثيطتش، ثيٗ ٔذيشيت يبِي ٚ يّٕيبتي سبصٔبٖ يبّٔي است ثبِمٜٛ، رٟت ٔخذٚش سبختٗ استجبقبت وٝ ٕٞبٍٞٙي ثيٗ ثخص

ِٛٝ وبٔلاً ٔزضا اص ٞبي يّٕيبتي تٛسف ٔذيشيت يبِي سا دضٛاس ٔي سبصد. تفىيه يٕٛدي ٚ افمي سا ٘جبيذ دٚ ٔم ٔذيشيت ٚ ٘هبست ثش فًبِيت

ٚلتي تخػع ٌشايي دسٖٚ سبصٔبٖ  ٘هش ٌشفت. تفىيه يٕٛدي ٕٔىٗ است پبسخ ٔٙبسجي ثٝ افضايص تفىيه افمي دس سبصٔبٖ ثبضذ. ٞٓ دس

تفىيه ثشاسبس ٔٙبقك رغشافيبيي، ٔيضاٖ پشاوٙذٌي اداسات،  .ثيطتش ٌشدد، ٕٞبٍٞٙي ثيٗ ٚنبيف، ؾشٚست ثيطتــــــشي ٔي يبثذ

افشاد سبصٔبٖ ثشاسبس ٔٙبقك رغشافيبيي سا ٘طــــبٖ ٔي دٞذ. ٔفْٟٛ تفىيه ثشاسبس ٔٙبقك رغشافيبيي، ثب تفىيه يٕٛدي  وبسخب٘زبت ٚ

حبِي وٝ سبختبسٞبي ثّٙذ ٘سجت ثٝ سبختبسٞبي تخت داساي پيچيذٌي ثيطتشي ٞستٙذ، يه سبصٔبٖ داساي سبختبس  دس .٘يض ثٝ وبس ٔي آيذ

ح اختيبسات آٖ پشاوٙذٜ است ٘سجت ثٝ سبصٔب٘ي وٝ وّيٝ اختيبسات آٖ دس ٔذيشيت ٔتٕشوض است، خيّي ثّٙذ وٝ اص ِحبل رغشافيبيي، سكٛ

خلاغٝ  ٘هش لشاس ٔي ٌيشد. ٚ ثٝ قٛس پيچيذٜ تش است. ٟ٘بيتبً ايٙىٝ دس ثحج تفىيه ثشاسبس ٔٙبقك رغشافيبيي، ٔسبفت ثيٗ ٔٙبقك ٘يض ٔذ

افمي،  ًشيف پيچيذٌي سبصٔبٖ است وٝ ٘طبٖ ٔي دٞذ، اٌش چٝ تفىيه يٕٛدي ٚتفىيه ثشاسبس ٔٙبقك رغشافيبيي، سٛٔيٗ يٙػش دس ت

 .ٚاحذٞبي سبصٔب٘ي سا اص ٞٓ پشاوٙذٜ تش سبختٝ، ِٚي رذايي ٚاحــــذٞب اص ِحبل فيضيىي ٘يض ٔي تٛا٘ذ ايٗ پيچيذٌي سا افضايص دٞذ

 ب( رسویت:

اٌش ضغّي اص ٔيضاٖ سسٕيت ثبلايي ثشخٛسداس ثبضذ،  .ا٘ذ، اضبسٜ ٔي وٙذسسٕيت ثٝ ٔيضاٖ يب حذي وٝ ٔطـــبغُ سبصٔب٘ي استـــب٘ذاسد ضذٜ  

ٞبي ٔشثٛـ ثٝ آٖ ضغُ ٚ ايٙىٝ چٝ ٔٛلًي ا٘زبْ ضٛد ٚ چٍٛ٘ٝ ثبيذ ا٘زبْ ٌشدد اص حذالُ آصادي يُٕ  ٔتػذي آٖ، ثشاي ا٘زبْ دادٖ فًبِيت

يىسب٘ي سا ثب سٚش ًٔيٙي ثٝ وبس ثش٘ذ وٝ ثٝ ٘تبيذ اص پيص  چٙيٗ حبِتي اص وبسوٙبٖ ا٘تهبس ٔي سٚد ٕٞيطٝ ٟ٘بدٜ ٞبي ثشخٛسداس است. دس

ٞبي سٚضٗ  ٞبي ٔطخع، لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات صيبد ٚ دستٛسإًُِ تًييـــٗ ضذٜ اي ٔٙزش ٌشدد. اص ايٗ سٚ ٚلتي سسٕيت ثبلاست، ضشح ضغُ

٘سجي ٔي تٛا٘ذ ثش٘بٔٝ سيضي ٘طذٜ ثبضذ. سبصٔبٖ ٚرٛد داس٘ذ. ٚلتي سسٕيت وٓ است سفتبس وبسوٙبٖ ثٝ قـــــٛس  دسخػٛظ فشايٙذ وبس دس

ٞب اص  دس چٙيٗ ٔٛلًيتي، افشاد دس ٔطبغُ خــــــٛد دس ثٝ وبسٌيشي ٘مكٝ ٘هشات خٛد اص آصادي يُٕ ثيطتشي ثشخٛسداس٘ذ. قجيًتبً سبصٔبٖ

ذ. سسٕيت ٚلتـــي حذاوخش سسٕيت حذاوخش سا اص سسٕيت حذالُ ٔتٕبيض ٔي وٙ« سيچبسد اس.ٞبَ »رٟت دسرٝ سسٕيت ثب يىذيٍش ٔتفبٚتٙذ. 

 ٚلتي يه ٔٛلًيت ٔٙحػش ثٝ فشد ٚرٛد داضتٝ .ْ وبس ثٝ قٛس دليك ٔطخع ضذٜ ثبضذاست وٝ سٚيٝ ٞبي سسٕي صيبد ثبضذ ٚ ضيٜٛ ٞبي ا٘زب

 ثبضذ ٚ سٚيٝ ٞبي سسٕي ثشاي ا٘زبْ وبس ٔٛرٛد ٘جبضذ، ٌفتٝ ٔي ضٛد وٝ سسٕيت دسسبصٔبٖ حذالُ است.
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 ج( تورکس:

ٞبي ٔتٕشوض، ٔذيشاٖ اسضذ ٚ  ي اص سّسّٝ ٔشاتت اختيبسات اقلاق ٔي ضٛد وٝ ٔي تٛا٘ذ تػٕيٕبتي سا ثٍيش٘ذ. دس سبصٔبٖتٕشوض ثٝ سكٛح 

ٞبي غيشٔتٕشوض ٕٞيٗ تػٕيٕبت دس سكٛح پبييٗ تش ٌشفتٝ ٔي  آ٘ــــــبٖ وٝ دس سأس سبصٔبٖ ٞستٙذ حك تػٕيٓ ٌيشي داس٘ذ. دس سبصٔبٖ

ٞبيي وٝ ديٛا٘سبلاسي، ثٝ غٛست غذدسغذ سيـــبيت  ي اص ًٕٔبٞبي لايٙحُ دسآٔذٜ، صيشا دس سبصٔبٖضٛد. ٔسئّٝ يذْ تٕشوض ثٝ غٛست يى

ٔي ضٛد ٕٞٝ تػٕيٕبت ثٝ ٚسيّٝ ٔذيشيت يبِي سبصٔبٖ ٌشفتٝ ٔي ضٛد ٚ اٚ ثش سبصٔبٖ وٙتشَ وبُٔ ايٕبَ ٔي وٙذ. ِٚي ثب ثضسٌتش ضذٖ 

دٚايش، ٕ٘ي تٛاٖ ٕٞٝ تػٕيٕبت سا ثٝ ٔمبْ يبِي سبصٔبٖ اسربو وشد، يب ايٙىٝ ٔيضاٖ ثبس سبصٔبٖ ٚ ثبلاسفتٗ تًـــذاد وبسوٙبٖ، ٚاحذٞب ٚ 

ٞبي ثضسي  تػٕيٓ ٌيشي ثذاٖ حــــذ ٔي سسذ وٝ يه ٔمبْ اسضذ ٕ٘ي تٛا٘ذ آٖ سا تحُٕ وٙذ. ثٙبثشايٗ، ٘تيزٝ تحميمبتي وٝ سٚي سبصٔبٖ

 پذيذٜ يذْ تٕشوض ثيطتش سيبيت ٔي ضٛد.ٞبي ثضسي  ا٘زـــبْ ضــــذٜ است ٘طبٖ ٔي دٞذ وٝ دس سبصٔبٖ

ضذ ٚ  ٞشچٝ ٔذيشاٖ ثٝ صيشدستبٖ ايتٕبد ثيطتشي داضتٝ ثبضٙذ ٚ آ٘بٖ سا افشادي ضبيستٝ ثذا٘ٙذ تفٛيؽ اختيبسات ثٝ صيشدستبٖ ثيطتش خٛاٞذ

يطتش ثبضذ ٚ سيستٓ ثبصخٛس ضذ. ٞشچٝ ٔىب٘يسٓ ٞبي تجبدَ اقلايبت ثٝ ٘مبـ تػٕيٓ ٌيشي ث ٟ٘بيتبً دس سبصٔبٖ يذْ تٕشوض ايزبد خٛاٞذ

ضذ. ٞشچٝ تػٕيٕبت ٔتخزٜ ثٝ ٚسيّٝ يه ٚاحذ،  ٔٙبسجي ثشاي اسصيبثي ٘تبيذ تػٕيٕبت ٚرٛد داضتٝ ثبضذ، يذْ تٕشوض ٘يض ثيطتش خٛاٞـــذ

اي يذْ تٕشوض تػٕيٓ ٌيشي ثيطتش ٔي ضٛد ٚ ايٗ صٔيٙٝ سا ثش ثش يّٕيبت ٚاحذٞبي ديٍش تبحيشٌزاستش ثبضذ، ٔيضاٖ ٔطبسوت سبيش ٚاحذٞب دس

 .اٌش ثيطتش تػٕيٕبت دس سأس ٞشْ سبصٔب٘ي ٌشفتٝ ضٛد، سبصٔبٖ ٔتٕشوض است .سبصٔب٘ي فشاٞٓ ٔي وٙذ

اِجتٝ ٔسئّٝ ثٝ ايٗ سبدٌي ٞٓ ٘يست. پذيذٜ تٕشوض ٔٛؾٛو چٙذاٖ سبدٜ اي ٘يست وٝ ثتٛاٖ ٌفت چٝ وسي يب وسب٘ي ٔي تٛا٘ٙذ تػٕيٓ 

ٞبي سبصٔب٘ي ٔطخع ٚ ثش٘بٔٝ  يض تػٕيٕبت ٔتًذدي ثٍيشد، ِٚي ايٗ تػٕيٕبت ثشاسبس سيبستثٍيش٘ذ. اٌش فشدي دس سدٜ پبييٗ سبصٔبٖ ٘

 ٞبيي وٝ أٛس ثٝ غٛست دٔٛوشاسي ٚ تػٕيٕبت ثٝ غٛست رًٕي ٚ دسسبصٔبٖ. سيضي ضذٜ ثبضذ، سبصٔبٖ ٔضثٛس تبحذ صيبدي ٔتٕشوض است

ٞبي ايؿبي  اسوبٖ پذيذٜ تٕشوض ايٗ است وٝ ثجيٙيٓ وبسٞب ٚ فًبِيت صدايي ثٛد. يىي اص ٌشٚٞي ٌشفتٝ ٔي ضٛد ثيطتش ٔي تٛاٖ ضبٞذ تٕشوض

سبصٔبٖ چٍٛ٘ٝ ٔٛسد اسصيبثي لشاس ٔي ٌيشد. فشايٙذ اسصيبثي ٔستّضْ ايٗ است وٝ ثجيٙيٓ آيب وبسٞبي سبصٔبٖ ثٝ غٛستي غحيح، يبِي يب ثٝ 

بصٔبٖ لشاس ٌشفتٝ ا٘ذ ا٘زبْ ضٛد، سبصٔبٖ ٔتٕشوض است سشيت ا٘زبْ ضذٜ است يب خيش؟ اٌش وبس اسصيبثي ثٝ ٚسيّٝ افشادي وٝ دس سأس س

  ٞبيي وٝ اسصيـــبثي وبس افشاد ثٝ غٛست ٔتٕشوض ا٘زبْ ٔي ضٛد، ًٕٔٛلاً  )غشفٙهش اص ايٙىٝ چٝ ٘ٛو تػٕيٕبتي ٌشفتٝ ضٛد(. دس سبصٔبٖ

 ِٚي اِضأبً ٕٞيطٝ ٚؾى ثذيٗ ٌٛ٘ٝ ٘يست(. ٞب ٞٓ ٔتٕشوض است ) سيبست

 :اًساًیتْرُ ٍری ًیرٍی 

ٞب ثٝ وبس ٚسٚدي يب ٔيضاٖ وبسي وٝ ثشاي تِٛيذ  ثٟشٜ ٚسي ٘يشٚي وبس يجبست است اص ٘سجت خشٚري وبلا يب خذٔبت ًٔيٗ ٚ يب اسصش پِٛي آٖ

اص آ٘زب وٝ ضشـ ثمب ٚ تذاْٚ حيبت ٞش سبصٔب٘ي دس ايٗ ٔحيف ٔتلاقٓ ٚ آضفتٝ، استمب ثٟـــــشٜ ٚسي . آٖ ٔحػٛلات ثٝ وبس ٌشفتٝ ضذٜ است

   است، ٚ آ٘چٝ وٝ دس افضايص ثٟشٜ ٚسي ثٝ احتٕبَ صيبد ٘مص ثسضايي داسد، سبختبس سبصٔب٘ي است، ثذيٟي است وٝ سبختبس، ثبتٛرٝ ثٝ 

ٞبي خلاق ٚ ثٟشٜ ٚس سا اص  ٚالى آ٘چٝ سبصٔبٖ ٞبي ٔحتٛايي، اثًبدي ٚ ٔحيكي خٛد احش لبثُ ٔلاحهٝ اي ثش تٛسًٝ سبصٔبٖ داسد، ٚ دس ٚيژٌي

رٟت  ٞب ٔتٕبيض ٔي سبصد، ٕٞيٗ خػٛغيبت سبختبسي است وٝ ٔٙبست ٔٛلًيت ٚ ربيٍبٜ آٖ است. ثٝ ٞشحبَ، وٛضص دس ٖسبيش سبصٔب

ٞبي سبختبسي ٟ٘فتٝ دس آٖ سا فشاٞٓ سبختٝ ٚ وبسوٙبٖ  استمب ثٟشٜ ٚسي سبصٔبٖ، ثب تٛرٝ ثٝ سبختبس ٚ تطىيلات سبصٔبٖ أىبٖ وطف ٘بسسبئي

سٜ ثٟتش أٛس آٔبدٜ ٔي سبصد. پس ايزبد سبختبس ٔٙبست ثب ٔٛلًيت وٙٛ٘ي وٝ ٔحيف ٕٞٛاسٜ دسحبَ تغييش سا ثشاي ا٘زبْ ٔٛحش ٚنبيف ٚ ادا

٘تيزٝ ثيٗ ثٟشٜ ٚسي، ٕٞبٍٞٙي، تمسيٓ وبس دليك، ٌشٜٚ ثٙذي  ٔذاْٚ است، ٔي تٛا٘ذ تبحيش ثسضايي دس استمبي ثٟشٜ ٚسي داضتٝ ثبضذ. دس

ٞبي ثبِمٜٛ ٚ ثبِفًُ افشاد ٚ وبسوٙبٖ ٔي  ٟ٘بيت ٔٛرت ثٝ وبسٌيشي تٛا٘بيي ف ٔٛرٛد، وٝ دسغحيح ٚنبيف ٚ سبختبس سبصٔب٘ي ٔٙبست ثب ضشاي

ٞب سا ثٝ  تٛاٖ دسغذ ثيطتشي اص ايٗ تٛا٘بييٝ ضٛد، يه ساثكٝ ٔستميٓ ٚرٛد داسد. ٞشچٝ ثب ا٘تخبة غحيح ٚ ٔٙبست سبختبس سبصٔب٘ي ث

 .داضتوبسٌشفت ثٝ ٕٞبٖ ٘سجت ٔي تٛاٖ ثٟجٛد ثيطتشي سا ا٘تهبس 
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 :عَاهل ساختاری ٍ تْرُ ٍری

سبصٔبٖ، فٙبٚسي، تٛرٝ ثٝ ٔكبًِٝ ٚ ثشسسي ٘هشات ٔختّف دا٘طٕٙذاٖ يّٓ سبصٔبٖ ٚ ٔذيشيت، يٛأّي چٖٛ استشاتژي، ا٘ذاصٜ يب ثضسٌي  ثب

ستٙذ وٝ ٔي وٙتشَ تًييٗ وٙٙذٜ ٘ٛو سبختبس ٞستٙذ ٚ پيچيذٌي، سسٕيت ٚ تٕشوض ٕ٘بيبٍ٘ش اسوبٖ اغّي سبختبسي ٞ -ٔحيف ٚ لذست

تٛا٘ٙذ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٞبي ٔختّف دسآيٙذ. اٌش سبختبس سبصٔب٘ي سا ثٝ دٚ غٛست ٔىب٘يىي ٚ اسٌب٘يىي تمسيٓ وٙيٓ، دس سبختبس ٔىب٘يىي ٔيضاٖ 

پيچيذٌي، سسٕيت ٚ ٔتٕشوض ثٛدٖ فشايٙذ تػٕيٓ ٌيشي دس سكح ثسيبس ثبلايي است ِٚي دس سبختبس اسٌب٘يه ايٗ سٝ سوٗ دس سكح پبييٙي 

اس٘ذ. اسوبٖ يٕٛٔي سبختبس اِضأبً ثش سكح يّٕىشد ٚ سؾبيت ضغّي ٞش وبسٔٙذ يب وبسٌش احش يىٙٛاختي ٘ذاسد. سّيمٝ ضخػي وبسوٙبٖ ٚ لشاس د

  ٞبي ييٙي ثش سبختبس ٚ ايؿب داسد وبٞص يبثذ شاتي وٝ ٚيژٌيحييٙي ٔي وٙٙذ، ثبيج ٔي ضٛد تب ا ٞبي تفسيشٞبي رٞٙي وٝ آ٘بٖ اص ٚيژٌي

٘هش پيچيذٌي، سسٕيت ٚ ٔتٕشوض ثٛدٖ سيستٓ تػٕيٓ ٌيشي دس سكح ثبلايي ثبضذ، ًٕٔٛلاً ثبيج ٔي ضٛد وٝ سؾبيت  سبختبسي وٝ اص

ضغّي ثيطتش وبسوٙبٖ وبٞص يبفتٝ ٚ دس٘تيزٝ ثبيج وبٞص ثٟشٜ ٚسي ٘يض ٔي ٌشدد. اِجتٝ ايٗ ٔٛؾٛو ٕٞيطٝ غبدق ٘يست، صيشا سسٕيت 

تٕشوضٌشايي ٘يض  قشفي ساثكٝ ًٔىٛسي ثيٗ پيچيذٌي ٚ اص دس سبختبس غيشٔتٕشوض ضبٞذ ثٛد.سبختبس ٔتٕشوض ٚ ٞٓ  صيبد سا ٞٓ ٔي تٛاٖ دس

ٞبي پيچيذٌي ٞستٙذ،  ٞبي فٙي ثٝ ثيطتش وبسوٙبٖ، وٝ اص ضبخع ٚرٛد داسد، صيشا افضايص دس تًذاد ٔطبغُ ٚ ٔتخػػبٖ ٚ دادٖ آٔٛصش

ٔهبٞش يذْ تٕشوض است. افـــشادي وٝ ثٝ آصادي يُٕ ٚ  ضذ، وٝ اص ٞب خٛاٞذ ثبيج تٕبيُ ثيطتش وبسوٙبٖ رٟت ٔطبسوت دس تػٕيٓ ٌيشي

ٞب ثسيبس ٔتٕشوض ثبضذ، سؾبيت ضغّي  خٛد ضىٛفبيي اسد ٔي ٟ٘ٙذ، اٌش دس سبصٔبٖ ثضسٌـــي ٔطغَٛ ضٛ٘ذ وٝ دس آٖ فشايٙذ تػٕيٓ ٌيشي

  .صيبد ٘خٛاٞٙذ داضت

ضذ. دس سبختبسٞبي اسٌب٘يه، ا٘سزبْ ثيٗ ايؿب  تش خٛاٞذ ثٝ خٛد ٔطىُ لذس سبصٔبٖ ثضسٌتش ثبضذ ٔسئّٝ ٘سجت دادٖ ٘تيزٝ وبس چشا وٝ ٞش

پزيش٘ذ. دس ساثكٝ ثب ثشخي ٝ ثيطتش ٔي ضٛد ٚ افشاد تٕبيُ ثيطتشي داس٘ذ تب ٔسئِٛيت وبسٞبيي ساوٝ دس حٛصٜ اختيبسات آ٘بٖ ا٘زبْ ضذٜ است ث

تأييذ ٔذيشيت سبصٔبٖ لشاس ٔي ٌيشد. ثشاي ايٙىٝ يّٕىشد ٚ سؾبيت تٛرٝ ٚ  ٞب، تشديذي ٘يست وٝ ايٗ ٘ٛو سبختبسٞب ثيطتش ٔٛسد اص فًبِيت

  تٛرٝ لشاس ٌيشد ٚ اسصيبثي يّٕىشد آ٘بٖ ثٝ غٛست يبدلا٘ٝ ٚ ثبتٛرٝ ثٝ  ضغّي وبسوٙبٖ افضايص يبثذ، ثبيذ تفبٚت فشدي وبسوٙبٖ ٔٛسد

 .ضبيستٍي ٞبيطبٖ ا٘زبْ ضٛد

ٍٞٙبْ اسصيبثي يّٕىشد وبسوٙبٖ، دس ثيطتش ٔٛاسد ٔذيشاٖ سدٜ ثبلاي سبصٔـــــــبٖ، ثب  ٞب ثسيبس صيبد است، ٞبيي وٝ تٕشوض دس آٖ دس سبصٔبٖ

ٟ٘بيت ثبيج وبٞص ثٟشٜ ٚسي ٘يض خٛاٞذضذ. ِزا  ايٕبَ ٘هشٞبي افشاقي ٚ حتي غيشيبدلا٘ٝ، ثبيج ٘بسؾبيتي پشسُٙ ضذٜ، وٝ ايٗ ٔٛؾٛو دس

ٞبي اسصيبثي يّٕىشد ٚ ثب سٚش اسصيبثي ٌشٚٞي، ٘سجت ثٝ اسصيبثي  ُ وٕيسيٖٛثشاي رٌّٛيشي اص ايٗ ٌٛ٘ٝ ايٕبَ ٘هشٞب، ثٟتش است ثب تطىي

 .يّٕىشد ٚ ضبيستٍي وبسوٙبٖ الذاْ ٌشدد
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