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 داًشگبُ فسٌّگیبىثْجَد ػولکسد یِ اجتوبػی دز سسهبًمش 

 1شّسُ زٍغٌیبى

 ػضَ ّیئت ػلوی داًشگبُ فسٌّگیبى 

 پسدیس شْید همصَدی ّوداى

: چکیده  

ٌشفتٝ  ٔٛسد ٔغبِقٝ لشاس فّٕىشد دا٘طٍبٜ فشٍٞٙیبٖ ثٟجٛد دس ٞذف ثشسسی ٘مص سشٔبیٝ اختٕبفی ثب پژٚٞص حبضش

ٌزاس دس سٚ٘ذ فقبِیت ٞبی سبصٔبٖ یىی اص ٟٔٓ تشیٗ فبُٔ تبثیشثٝ فٙٛاٖ سشٔبیٝ اختٕبفی  پژٚٞصایٗ  دساست. 

ٞب  تٛاٖ آٖ سا ثشاسبس سیبستٍزاسی است؛ ثٝ ایٗ ٔقٙب وٝ ٔیپزیش  ای ٔذیشیت سشٔبیٝ اختٕبفی، پذیذٜ .ٔحسٛة ٔی ضٛد

اختٕبفی دس ثشٌیش٘ذٜ   ٔفْٟٛ سشٔبیٝ وٕه وشد. ٌیشی آٖ ٞبی ٔطخػی دس سبصٔبٖ ثبصسبصی یب ثٝ فشایٙذ ضىُ دس حٛصٜ

ٔیبٖ افضبی یه ٌشٜٚ یب یه خبٔقٝ است وٝ ٚ ٔطبسوت ٚ سٚاثظ ٔتمبثُ ٚ ٕٞیبسی ٔفبٞیٕی ٕٞچٖٛ افتٕبد، ٕٞىبسی 

ٚ ٟ٘بدیٙٝ تمٛیت  ثب. وٙذ ٞبی اسصضٕٙذ ٞذایت ٔی ٞب سا دس خٟت دستیبثی ثٝ ٞذف دٞٙذ ٚ آٖ ٘ؾبْ ٞذفٕٙذی سا ضىُ ٔی

سا  آٔٛصضی، پژٚٞطی ٚ فشٍٞٙی، ٔی تٛاٖ فّٕىشدٞبی دا٘طٍبٜ فشٍٞٙیبٖدس سبصٔب٘ی ِٔٛفٝ ٞبی سشٔبیٝ اختٕبفی سبصی 

تشیٗ ٚؽیفٝ ٔذیشاٖ دس دا٘طٍبٜ فشٍٞٙیبٖ فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ ثستش ٚ صٔیٙٝ  سسذ یىی اص ٟٔٓ ثٝ ٘ؾش ٔیثٙبثشایٗ  ثٟجٛد ثخطیذ.

ثشای تمٛیت ٚ دسٚ٘ی وشدٖ ِٔٛفٝ ٞبی سشٔبیٝ اختٕبفی است تب اص ایٗ عشیك ثتٛا٘ٙذ ثٝ ٞذف ٞبی اسصضٕٙذ ٚ  ٔٙبست

 ٔتقبِی دست یبثٙذ.

 ، تقٟذ سبصٔب٘ی، سٚاثظ ٔتمبثُافتٕبد، ٔطبسوت ٚ ٕٞىبسیسشٔبیٝ اختٕبفی، ثٟجٛد فّٕىشد،  کلوبت کلیدی:

 :ٍ ثیبى هسبلِ همدهِ

ٞب  سبصٔبٖ ٔٛفمیتتٛا٘ذ ٘مص ثسیبس ٟٕٔی دس  سشٔبیة اختٕبفی، دس وٙبس سبیش فٛأُ، ٔیٚ ٘مص تأثیش  دس فػش حبضش،

ٞبی سٚاثظ خٕقی ٚ ٌشٚٞی ٚ تمٛیت ٕٞجستٍی ٔیبٖ افشاد سبصٔبٖ  ایفب وٙذ. سشٔبیة اختٕبفی ثب ایدبد ٚ ٌستشش ضجىٝ

. دس غیبة سشٔبیة اختٕبفی، سبیش تٛا٘ذ دس ٌستشش ٚ تثجیت فشًٞٙ سبصٔب٘ی ٔغّٛة ٘مص ثسیبس ٔؤثشی ایفب ٕ٘بیذ ٔی

آٔٛصضی، اختٕبفی،  ،ٚ تىبُٔ فشٍٞٙی پیطشفتٞبی  ذ ٚ ثذٖٚ آٖ پیٕٛدٖ ساٜدٞٙ ثخطی خٛد سا اص دست ٔی ٞب اثش سشٔبیٝ

سشٔبیة ٚ ٘مص تأثیش عٛس ٔختػش ثٝ ثٝ ٕٞٛاس ٚ دضٛاس خٛاٞذ ثٛد. ایٗ ٔغبِقٝ  ٞب ٘ب التػبدی دس سبصٔبٖٚ  سیبسی

ثٝ سبصٔب٘ی عشح افمی سبصی ٚیژٌی ٞبی ثٝ ٕٞشاٜ تب ایٗ ٟٔٓ  .ّىشد دا٘طٍبٜ فشٍٞٙیبٖ ٔی پشداصدفٕ ثٟجٛد دساختٕبفی 

ثب دا٘طٍبٜ فشٍٞٙیبٖ  سسبِت ٚ ٔبٔٛسیتٔب سا دس تحمك چطٓ ا٘ذاص،  ،ٔىُٕٚ ٘مص آفشیٗ ٟٔٓ، اسوبٖ اص دیٍش فٙٛاٖ یىی 

 .فشاٞٓ سبصدثیص اص پیص سا ٞٓ افضایی تشیٗ ثٟشٜ ٚسی صٔیٙٝ وٕتشیٗ ٞضیٙٝ ٚ ثیط

  ضذٜ ٔغشح خٛأـ، ٚ ٞب سبصٔبٖ دس دیٍشیاستشاتژیه  سشٔبیٝ التػبدی، ٚ ٔبِی ا٘سب٘ی، ٞبی سشٔبیٝ وٙبس دس أشٚصٜ

  سشٔبیٝ ثب ٘ضدیىی ثسیبس استجبط وٝ است ضٙبسی خبٔقٝ دس ٘ٛیٗ ٔفبٞیٓ اص ٔفْٟٛ، ایٗ ،«اختٕبفی سشٔبیٝ » فٙٛاٖ ثب است

                                                           

Z_roghanian@yahoo.com                                       ،سضتٝ سیبستٍزاسی فشٍٞٙی                دا٘طدٛی دوتشی خبٔقٝ ضٙبسی 1
  



2 
 

 ٚسی ثٟشٜ ٚ ثشداسی ثٟشٜ ثشای سا ٔٙبسجی ثسیبس ثستش اختٕبفی، سشٔبیٝ. داسد ٞب سبصٔبٖ ٔٙجـ تشیٗ ٟٔٓ فٙٛاٖ ثٝ ا٘سب٘ی

 دس ٘یض سبصٔب٘ی دیٍش ٞبی سشٔبیٝ اص ٌیشی ثٟشٜ دیٍش، سٛی اص. آٚسد ٔی فشاٞٓ ٔختّف ٞبی سبصٔبٖ دس ا٘سب٘ی ٘یشٚی

 . داسد اضبسٜ سبصٔبٖ دس سشٔبیٝ ایٗ إّٞیت ثش ٘ىتٝ ٕٞیٗ ٚ است پزیش أىبٖ سشٔبیٝ ایٗ پشتٛ

 سسهبیِ اجتوبػی چیست؟ 

اص سشٔبیٝ اختٕبفی تقبسیف ٔختّفی اسائٝ ضذٜ است. یىی اص تقبسیف ٔغشح ایٗ است وٝ سشٔبیٝ اختٕبفی ٔدٕٛفٝ 

ٞبی اختٕبفی است وٝ ٔٛخت استمبی سغح ٕٞىبسی افضبی آٖ خبٔقٝ ٌشدیذٜ ٚ پبییٗ  ٞٙدبسٞبی ٔٛخٛد دس سیستٓ

ثب٘ه خٟب٘ی ٘یض سشٔبیٝ اختٕبفی سا  ،(Fukuyama, 1997ضٛد ) ٞبی تجبدلات ٚ استجبعبت ٔی ٞضیٙٝ آٔذٖ سغح

دا٘ذ وٝ حبغُ تأثیش ٟ٘بدٞبی اختٕبفی، سٚاثظ ا٘سب٘ی ٚ ٞٙدبسٞب ثش سٚی وٕیت ٚ ویفیت تقبٔلات اختٕبفی  ای ٔی پذیذٜ

لبثُ تٛخٟی ثش التػبد ٚ تٛسقٝ وطٛسٞبی ٔختّف است ٚ تدبسة ایٗ سبصٔبٖ ٘طبٖ دادٜ ضذٜ است وٝ ایٗ پذیذٜ، تأثیش 

ٞب ثٝ غٛست فیضیىی ٚخٛد ٘ذاسد، ثّىٝ حبغُ تقبٔلات ٚ ٞٙدبسٞبی  داسد. سشٔبیٝ اختٕبفی ثشخلاف سبیش سشٔبیٝ

ٞبی اداسٜ خبٔقٝ ٚ  تٛا٘ذ ٔٛخت پبییٗ آٔذٖ خذی سغح ٞضیٙٝ ٌشٚٞی ٚ اختٕبفی است ٚ اص عشف دیٍش افضایص آٖ ٔی

ٞبیی ریُ دس یه سیستٓ اختٕبفی  تٛاٖ حبغُ پذیذٜ اختٕبفی سا ٔی  سشٔبیٝ. ضٛد ٞب ٔی فّٕیبتی سبصٔبٖ ٞبی ٘یض ٞضیٙٝ

 >دا٘ست

یشی احسبس ٚخٛد تػٛ ،احسبس ٞٛیت خٕقی ٚ ٌشٚٞی ،ٞبی اختٕبفی ٌشٜٚ ،تقبُٔ اختٕبفی ٔتمبثُ ،افتٕبد ٔتمبثُ

  .ٌشٚٞیوبس ،ٔطتشن اص آیٙذٜ

 خّك ثب وٝ داسد اضبسٜ اسصش ثب ٔٙجـ فٙٛاٖ ثٝ ضجىٝ، یه افضبی ٔیبٖ ٞب استجبط ٚ پیٛ٘ذٞب ثٝ ٔفْٟٛ ایٗ ٔقتمذ٘ذ ثشخی

 .ضٛد ٔی افضب اٞذاف تحمّك ٔٛخت ٔتمبثُ، افتٕبد ٚ ٞٙدبسٞب

     ٚ وٙذ ٔی ایفب خٛأـ ٚ ٞب سبصٔبٖ دس ا٘سب٘ی ٚ ،(ٔبدّی) فیضیىی سشٔبیٝ اص تش ٟٔٓ ثسیبس ٘مطی اختٕبفی، سشٔبیٝ 

      ثب ٞب سبصٔبٖ» ٚ «ٞب ا٘سبٖ ثب ٞب سبصٔبٖ» ٚ «ٞب ا٘سبٖ» ٔیبٖ ثخصِ ا٘سدبْ ٌشٚٞی، ٚ خٕقی سٚاثظ ٞبی ضجىٝ

 .ذٙدٞ ٔی دست اص سا خٛد ثخطی اثشْ ٞب، سشٔبیٝ سبیش اختٕبفی، سشٔبیٝ ثذٖٚ ٚ. است «ٞب سبصٔبٖ

)سّیٕی ٚ ٕٞىبساٖ،  یبثذ ٔی افضایص ثشدٖ، وبس ثٝ ٚ وشدٖ استفبدٜ ثب فُٕ دس سشٔبیٝ، ایٗ سٙتی، سشٔبیٝ خلاف ثش

 حبضش، حبَ دس أب ضذ؛ ٕ٘ی ٔحسٛة ٞب سبصٔبٖ ثشای ضشٚسی ضبیستٍی یه اختٕبفی سشٔبیٝ ٌزضتٝ، دس(، 35:5

 ثشای ضشٚسی ٘یبصٞبی آٔٛصش، ٚ اعّلافبت ثشای سضذ ثٝ سٚ ٘یبصٞبی اعلافبت، فٙبٚسی ٔحیغی ضتبة پشٔ تغییشات

 ٚ سبصٔبٖ ثیٗ استجبط ٔٙقغف، ٚ ٔسغّح ٞبی سبصٔبٖ سبختبس عشاّحی سٛی ثٝ تغییش ٔذاْٚ، پیطشفت خلالیّت، ٚ ٘ٛآٚسی
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 ضبیستٍی یه ٔٙضِٝ ثٝ سا اختٕبفی سشٔبیٝ ٞب سبصٔبٖ سٞجشاٖ وٝ وٙذ ٔی ایدبة سلجب ٚ وٙٙذٌبٖ تأٔیٗ ،ری ٘فقبٖ ضجىٝ

 تشویت ٚ سیٕب ثٝ اختٕبفی سشٔبیٝ است ٔقتمذ ،(4222) 3ثشِت سٚ٘بِذ (،35:9)سحٕب٘پٛس،  وٙٙذ ایدبد سبصٔب٘ی ٔطخّع

 ضجىٝ ٘یض ٚ ٔطتشن ثبٚسٞبی ٚ ٞٙدبسٞب افتٕبد، چٖٛ ٞٓ ٞبیی ٚیژٌی آٖ، عشیك اص وٝ وٙذ ٔی اضبسٜ سبصٔبٖ اختٕبفی

 هجتٌی زٍاثط حبصل تَاى هی زا اجتوبػی سسهبیِ. ٌیشد ٔی ضىُ( فُٕ دس ٕٞبٍٞٙی تسٟیُ ٚ ٞب لبثّیت ثٟجٛد ثشای)

 اجتوبػی زٍاثط ذات دز کِ هٌبثؼی هجوَع زا آى ٍ داًست سبشهبى هدیساى ٍ کبزکٌبى ثیي اػتوبد ٍ تفبّن ثس

 کسد. اطلاق سبشًد، هی تس هطلَة ٍ تس دلٌشیي سبشهبى، دز زا اجتوبػی شًدگی ٍ آیٌد هی ٍجَد ثِ سبشهبى

 :ّبی سسهبیِ اجتوبػی ًظسیِ

سبصی سشٔبیة اختٕبفی، ٘ؾشیٝ پیٛ٘ذٞبی ضقیف است. ٔغبثك ایٗ  ٔفْٟٛ٘ؾشیٝ پیٛ٘ذٞبی ضقیف> اِٚیٗ تئٛسی ثشای  -3

٘ؾشیٝ، ٞش چٝ ضذت ٚ استحىبْ سٚاثظ ٔیبٖ افضبی یه ضجىٝ ثیطتش ثبضذ، اسصش سشٔبیة اختٕبفی وٕتش ٚ ثٝ فىس ٞش 

 (4223تش ثبضذ ٘طب٘ذٞٙذٜ سشٔبیٝ اختٕبفی ثیطتش است. )سبیجشت،  چٝ ضذت ٚ استحىبْ ایٗ سٚاثظ ضقیف

٘ؾشیٝ ضىبف سبختبسی> ٔغبثك ٘ؾشیٝ ضىبف سبختبسی، اٌش یه فشد دس ضجىة اختٕبفی خٛد ثب ٕٞىبسا٘ی وٝ ثب ٞٓ  -4

( 4223دس استجبط ٘یستٙذ یب حذالُ استجبط ا٘ذوی ثب ٞٓ داس٘ذ، استجبط ثشلشاس وٙذ، ٟ٘بیت استفبدٜ سا خٛاٞذ ثشد. )سبیجشت، 

بٖ دٚ فشد دس یه ضجىٝ اختٕبفی است، وٝ ٔضیتی ثشای سبصٔبٖ تّمی ٔٙؾٛس اص ضىبف دس ایٗ ٘ؾشیٝ، فمذاٖ استجبط ٔی

 .ضٛد ٔی

سسذ، پیٛ٘ذٞبی  ٔی 3:;3دس سبَ « ِیٗ ٚ وبتٛس»ٞبی آٖ ثٝ ٔغبِقبت  ٘ؾشیٝ ٔٙبثـ اختٕبفی> ایٗ ٘ؾشیٝ وٝ سیطٝ -5

ثـ ٔٛخٛد دس دسٖٚ ضجىٝ دا٘ذ. اص دیذٌبٜ ایٗ ٘ؾشیٝ فمظ ٔٙب ٔٛخٛد دس ضجىٝ سا ثذٖٚ ٚخٛد ٔٙبثـ داخُ آٖ وبسآٔذ ٕ٘ی

ثٝ فجبستی، ٘ؾشیٝ پیٛ٘ذٞبی ضقیف ٚ ضىبف سبختبسی  ،(3:;3)ِیٗ،  ضٛدتٛا٘ذ ثٝ فٙٛاٖ یه سشٔبیٝ لّٕذاد  است وٝ ٔی

  .تٛخٝ داسد« ٔحتٛی ضجىٝ»ٞب ٔقغٛف ٞستٙذ دس حبِیىٝ ٘ؾشیٝ ٔٙبثـ اختٕبفی ثٝ  ضجىٝ« سبختبس» ٞش دٚ ثش

 :داًشگبُ فسٌّگیبى ثْجَد ػولکسددز ٍ ًمش آى سسهبیِ اجتوبػی هدیسیت 

 حشوت آٔیض ٔٛفّمیت غٛست ثٝ ٔدٕٛفٝ یب سبصٔبٖ یه چشا وٝ ضٛیٓ ٔتٛخٝ تٛا٘یٓ ٔی اختٕبفی سشٔبیٝ اص استفبدٜ ثب

 ٚ سبصٔبٖ ا٘سب٘ی ٘یشٚٞبی ٕٞبٍٞٙی ٚ ٕٞىبسی ثش اختٕبفی سشٔبیٝ. داسد لشاس ضىست ٔسیش دس سبصٔب٘ی چشا ٚ وٙذ ٔی

 اجتوبػی سسهبیِ تؼبزیف دز دلّت ثب .داسد تأویذ دٞٙذ، ٔی افضایص سا سبصٔبٖ دس ٕٞبٍٞٙی ٚ ٕٞىبسی وٝ ٞٙدبسٞبیی

 ٍ سبشهبى یک اػضبی ثیي هتمبثل زٍاثط ٍ ّوکبزی اػتوبد،: ّن چَى هفبّیوی ثس هفَْم، ایي کِ شد خَاّین هتَجِّ
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 سپس ٚ سبصٔبٖ، ٚ اختٕبفی سشٔبیٝ ٞبی خٙجٝ ثشخی ثٝ اثتذا تأویذ، ٕٞیٗ ثشاسبس ٘یض ٔب. کٌد هی تأکید ٍ تکیِ گسٍُ،

 >وٙیٓ ٔی اضبسٜ آٖ ثش ٔؤثشّ فٛأُ ثشخی ثٝ

 :اػتوبد -1

 آٖ تٛاٖ ٔی ساحتی ثٝ ِٚی داسد؛ ٘یبص ثسیبسی صٔبٖ ثٝ آٔذٖ ٚخٛد ثٝ ثشای وٝ است ای ضىٙٙذٜ ٚ حسّبس پذیذٜ افتٕبد،

 ثی ٌفت ثبیذ آٚٓسد، ٔی افتٕبد افتٕبد، وٝ خب آٖ اص چٙیٗ ٞٓ. ٘یست ای سبدٜ وبس آٖ، ثٝ ٔدذّد دستیبثی ٚ ثشد ثیٗ اص سا

  (.:359)پبسسیبٖ ٚ افشاثی،  ٌشدد ٔی افتٕبدی ثی تطذیذ ٔٛخت ٞٓ افتٕبدی

 ٔٛسد افشاد، فقّبَ ٔطبسوت ٚ ا٘سب٘ی، سٚاثظ تغییش، سٞجشی، ٞبی ثحث دس تىشاس، ثٝ وٝ است ٔفبٞیٕی خّٕٝ اص افتٕبد،

 افتٕبد. است دیشیٙٝ آسصٚٞبی اص یىی افشاد، ٔیبٖ دس ا٘سب٘ی سٚاثظ ثش آٖ ثٛدٖ حبوٓ ٚ افتٕبد خّٛ ٚخٛد. است ثٛدٜ ٘ؾش

 وبس ٚ ٌشٜٚ تطىیُ تحِّٛی، ٚ ٔشدٔی سٞجشی افٕبَ سبصٔب٘ی، استجبط ثٟجٛد ٚ ثشلشاسی ٔؤثشّ، ا٘سب٘ی سٚاثظ ایدبد ثشای

 (.35:4سحٕب٘پٛس، ) است لاصْ ٚ ضشٚسی ثسیبس آٔیض، ٔٛفّمیت سبصٔب٘ی تغییش ایدبد ٚ ٕٞىبسی ایدبد ٌشٚٞی،

 وبسوٙبٖ ٚ ٔذیشاٖ ٔیبٖ تقبُٔ ٚ ٔتمبثُ افتٕبد ثشاسبس سا خٛد ٔذیشیتی ٞبی سیستٓ ٘ؾشیٝ ،(84;3) 3ِیىشت س٘سیس

 تقبُٔ ٚ ٕٞىبسی افتٕبد آٖ دس وٝ ،اٚ پیطٟٙبدی سیستٓ ثٝ سا خٛد سجه ٔذیشاٖ، لذس ٞش داسد ارفبٖ ٚ است دادٜ لشاس

 سبصٔب٘ی دس. یبفت خٛاٞذ افضایص ٘یض ٞب آٖ ٞبی سبصٔبٖ تِٛیذی لذست وٙٙذ، تش ٘ضدیه ،است حذ ثبلاتشیٗ دس ٔتمبثُ

 ٞش ٔسیشِ دس آٖ ٔذیشیت ٚ سبصٔبٖ افضبی ٚ است ضذٜ پزیشفتٝ ٞٙدبس یه غٛست ثٝ آٖ افضبی ثیٗ ٔتمبثُ افتٕبد وٝ

 ٌیشد ٔی غٛست تش سشیـ وبسٞب وشدٜ، پیذا ٛدجثٟ سبصٔب٘ی سٚ٘ذٞبی وٙٙذ، ٔی حشوت ٔتمبثُ افتٕبد ایٗ ضذٖ ثیطتش چٝ

 دس افضب ثیٗ سٚاثظ ثش فلاٜٚ افتٕبد، ایٗ اِجتٝ. ضٛد ٔی ا٘دبْ وبسآتش ٚ ٔؤثشّتش یغٛست ثٝ سبصٔب٘ی دسٖٚ فشآیٙذٞبی ٚ

   ٚ سخٛؿ اسثبة ٚیژٜٝ ث آٖ، پیشأٖٛ اختٕبؿ ٚ سبصٔبٖ استجبط دس اسبسی فٙػش فٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ذ ٔی سبصٔبٖ، یه دسٖٚ

 پزیشش ٚ ٔحجٛثیت اص خٛد، پیشأِٖٛ اختٕبؿ دس سبصٔبٖ ٔٛضٛفی، چٙیٗ تحمّك غٛست دس وٝ ثبضذ ٔغشح آٖری ٘فقبٖ 

 . یبثذ ٔی افضایص ثیطتش ٞش ٔدبٚس، ٞبی سیستٓ ثب آٖ تقبُٔ لذست ٚ ضٛد ٔی ثشخٛسداس ثیطتشی

 ؛اػتوبد اثؼبد 1-1

 کٌد: هی ػٌَاى ثُؼد پٌج اػتوبد، ثسای ،(2003) 2استیفي زاثیٌص

 ثٛدٖ حمیمت داسای ٚ سٍ٘ی یه پبوی، دٚستی، >غذالت 3-3-3

 ا٘سب٘ی سٚاثظ ٚ فّٙی ٞبی صٔیٙٝ دس ٟٔبست ٚ دا٘ص داضتٗ >ضبیستٍی 3-3-4

 ٔختّف ضشایظ ٚ اٚضبؿ ثب سٚیبسٚیی ٍٞٙبْ ثٝ خٛة، لضبٚت ،ثیٙی پیص تٛاٖ ،افتٕبد لبثّیت >پبیذاسی ٚ ثجبت 3-3-5

 دیٍشی اسشاس ٚ حیثیت ٚ آثشٚ حفؼ >ٚفبداسی 3-3-6

 آصاد غٛست ثٝ اعّلافبت دادٖ ،٘ؾش تجبدَ >ساستی سٚ 3-3-7

 

                                                           
1
 Rensis Likert  

2 Robbins  , Stephen 
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http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=9&cad=rja&uact=8&ved=0CHYQFjAI&url=http%3A%2F%2F217.219.170.13%2Frecently-added%3Bjsessionid%3D0CAB0B99C02997F57D4722FDDFE3F901%3Fp_p_id%3DDigLib_UpdateDocLink%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_DigLib_UpdateDocLink_struts_action%3D%252Fext%252Fsearch%252FrelatedSearch%26_DigLib_UpdateDocLink_textSearch%3DRobbins%252Cstephen%26_DigLib_UpdateDocLink_tagSearch%3D2%26_DigLib_UpdateDocLink_diglib%3Dlocalhost%253A8080%26_DigLib_UpdateDocLink_diglibCode%3D1%26_DigLib_UpdateDocLink_serverNumber%3D0%26_DigLib_UpdateDocLink_databaseId%3D0%26_DigLib_UpdateDocLink_notSearch%3DTrue&ei=xvMmU_1shcy1Boy6gYAH&usg=AFQjCNH1clpT5NEilT8DTqs-_T4tgUNacA&sig2=WYAFO-jWo8Jl9vdBPxoM2Q
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 :پبیجٌدی ثِ اخلالیبت -2

ٌیش٘ذ، ثب ایدبد سٚاثغی ٔجتٙی ثش اخلالیبت  ٔذیشا٘ی وٝ اغَٛ اخلالی سا دس فّٕىشدٞب ٚ تػٕیٕبت سبصٔب٘ی ثٝ وبس ٔی

اِجتٝ دس تقشیف ٚ تجییٗ اغَٛ اخلالی دضٛاسیٟبی ثسیبسی ٚخٛد داسد ٚ ثٝ سبدٌی وٙٙذ.  سشٔبیٝ اختٕبفی ایدبد ٔی

تٛاٖ اغَٛ اخلالی ٚاحذی سا وٝ ٔٛسد تٛافك ٚ لجَٛ ٍٕٞبٖ ثبضذ، ثٝ دست آٚسد. ا٘ذیطٕٙذاٖ ٔذیشیت اغَٛ  ٕ٘ی

 ا٘ذ. ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ثیبٖ داضتٝ ٞبی خٛد ثٝ غٛست اخلالی سا دس ٘ٛضتٝ

ثشد> احسبس ٔسئِٛیت دس ٔمبثُ حىٛٔت، ٔسئِٛیت فشدی، دٚسا٘ذیطی  دستٝ ٔقیبس اخلالی ٘بْ ٔیاص سٝ  ،(;422) 3دٚثُ 

سبصد. اص چٟبس ٔٙجـ  ٌیشی اخلالی لبدس ٔی ٚ خیشخٛاٞی. تٛخٝ ثٝ ایٗ سٝ فبُٔ ٔدٕٛفبً فشد سا دس سبصٔبٖ ثٝ تػٕیٓ

ٔتی، ٔػّحت سبصٔب٘ی ٚ ٔػّحت دیٍش ثشای تذٚیٗ اغَٛ اخلالی ٘بْ ثشدٜ ٔی ضٛد> ٔػّحت فٕٛٔی، ٔػّحت حىٛ

تٛاٖ اغَٛ اخلالی خبٔقی سا ثشای سبصٔبٖ تذٚیٗ وشد وٝ اص چٟبس خٟت  ضخػی. ثب استفبدٜ اص ایٗ چٟبس ٔٙجـ ٔی

 ٞب تضٕیٗ وٙٙذٜ ٚ تٛسقٝ اسبس آٖٞب سا دس ٘ؾش داضتٝ ٚ فُٕ ثش فٕٛٔی، حىٛٔتی، سبصٔب٘ی ٚ ضخػی، ٔػّحت

  .تش وٙذ ٘یُ ثٝ اثقبد تٛسقٝ سا ساحت دٞٙذٜ سشٔبیٝ اختٕبفی ثبضذ ٚ دس وُ 

 :هشبزکت -3

. است اختٕبفی سشٔبیٝ ٞبی خٙجٝ اص یىی ٚ تٛخٝ ٔٛسد ٔفبٞیٓ اص دیٍش یىی ٞب، سبصٔبٖ دس ٔتمبثُ ٕٞىبسی ٚ ٔطبسوت

. است دٚ آٖ تشیٗ ثٙیبدی ٚ تشیٗ اسبسی ٞب، ا٘سبٖ اسصش ثشاثشی ا٘ذیطٝ وٝ است ٟ٘فتٝ ٘ىتٝ دٚ ٔطبسوت، ٔفْٟٛ دس

 ٚ خبیٍبٜ تحَّٛ ثٝ وبسوٙبٖ آٖ، عشیك اص وٝ وٙذ ٔی اضبسٜ فشآٌشد، یه فٙٛاٖ ثٝ ٔطبسوت ثٝ آٖ، دس ٟ٘فتٝ دیٍش ا٘ذیطٝ

 ٔی ضٕبس ثٝ «سبصٔبٖ دسٖٚ» تحّٛلات اص خضئی سا خٛد ٚ یبثٙذ ٔی دست دیٍش، ٞبیی دٌشٌٛ٘ی یب ٔسئِٛیت ٚ ٔٙضِت

 چٙب٘چٝ وبسوٙبٖ، دادٖ ٔطبسوت(، 35:3)عٛلاثی،  ضٛد ٔی افشاد ٔیبٖ پیٛ٘ذ ٌستشش ٚ دِجستٍی ٚ تقٟذّثبفث  وٝ آٚس٘ذ

 خٟت دس ٚ ٞبست ا٘سبٖ ضخػیت ٚ سضذ ثٝ تٛخّٝ اص ای ِ٘طب٘ٝ ثبضذ، «ا٘سب٘ی سٚاثظ ٔذیشیت» ثٝ داضتٗ ثبٚس اص ٘بضی

 ٔطبسوت إّٞیت(، 35:2)سّیٕی،  ثٛد خٛاٞذ اثشثخص اِقبدٜ فٛق خٛدیبثی ٚ احتشاْ وست ثٝ وبسوٙبٖ ٘یبص تأٔیٗ

 ٞب سبصٔبٖ دس ٔذیشیتی سجه یه فٙٛاٖ ثٝ «ٔطبسوتی ٔذیشیت» ٔفْٟٛ آٔذٖ ٚخٛد ثٝ سجت سبصٔبٖ، أٛس دس وبسوٙبٖ

 . است ٌشدیذٜ

یبثی ثٝ تقٟذ  اص سٚیىشدی استشاتژیه ثٝ خزة، تٛسقٝ، ٔذیشیت، ایدبد اٍ٘یضش ٚ دست ،ٔذیشیت ٔٙبثـ ا٘سب٘ی فجبستست

 (.Armstrong, 1993وٙٙذ ) ٔٙبثـ وّیذی سبصٔبٖ؛ یقٙی افشادی وٝ دس آٖ یب ثشای آٖ وبس ٔی

 :است ػجبزت هشبزکتی هدیسیت 3-1

 سٚ٘ذ دس سبصٔبٖ، یه دس سا صیشدستبٖ ٚ ٕٞىبساٖ، ٔذیشاٖ اص افٓ وبسوٙبٖ، تٕبْ وٝ فّٕیبتی ٚ وبس ٌشدش ٔدٕٛفٝ اص 

 ٔطبسوت ٚ ٕٞىبسی ثش ٔذیشیت، ٘ٛؿ ایٗ. سبصد ٔی ضشیه ٚ دٞذ ٔی دخبِت سبصٔبٖ، آٖ ثٝ ٔشثٛط ٞبی ٌیشی تػٕیٓ

 دس سبصٔبٖ ٘یشٚٞبی ٘ؾشیبت ٚ ٞب ایذٜ اص خٛاٞذ ٔی ٚ است ٔجتٙی آٖ فقّبِیت سٚ٘ذ دس سبصٔبٖ افضبی ٔٙذا٘ٝ فلالٝ

 . خٛیذ ثٟشٜ سبصٔب٘ی ٔطىلات سفـ خٟت

                                                           
1
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 تس: ٍسیغ هشبزکت 3-2

 پیذا فشغت ٚ آٚس٘ذ ٔی دست ثٝ سا تدشثیبتی آٖ، دس وٙٙذٌبٖ ضشوت ٚ آٚسد ٔی فشاٞٓ سا ثیطتشی افتٕبد ایدبد أىبٖ 

. ثبضٙذ خٛد ٕٞىبساٖ ٚ ضشوب ٘ؾش ٚسقت ٚ دسستىبسی ضبیستٍی، افتٕبد، لبثّیت خیشخٛاٞی، ٘بؽش ٚ ضبٞذ وٙٙذ ٔی

 ٚالقی ثشٚت یه ٔب٘ٙذ آٖ، ثب ٚ ثشد ٔی ٘بْ اختٕبفی سشٔبیٝ فٙٛاٖ ثٝ خٕقی، فشاٚاٖ افتٕبد ایٗ اص (،9;;3) 3پبَٚ

 چبِص سضبیت، سبصٔب٘ی، تقّٟذ افضایص >عشیك اص ٔطبسوت، وٝ وٙذ ٔی استذلاَ ،(7;;3) 4سبضىیٗ .وٙذ ٔی ثشخٛسد

 خٛد سٚحیٝ سفتٗ ثبلا ثٟتش، تػٕیٕبت اتّخبر. ا٘دبٔذ ٔی ٚسی ثٟشٜ افضایص ٚ فّٕىشد ثٟجٛد ثٝ أٙیت، ایدبد ٚ صدایی

 پذیذٜ وٝ ٞستٙذ ٞبیی استذلاَ اص فشدی، تىبُٔ ٚ تقٟذّ افضایص ٚ سبصٔبٖ وبسآیی ٚ اثشثخطی سفتٗ ثبلا ضىٛفبیی،

 . وٙٙذ ٔی تأییذ ٞب سبصٔبٖ دس سا ٔطبسوت

    ٌستشش وبسی، ص٘ذٌیِ افضایص افشاد، دس اٍ٘یضٜ ایدبد وبسوٙبٖ، دس ٔبِىیت احسبس ایدبد ٘ؾشاٖ، غبحت صفٓ ثٝ

 ٔذیشاٖ وبٞص ٚ فػجی فطبسٞبی تقذاد وبٞص ٚ سبصٔبٖ دس ٘طیٙی فضِت فشًٞٙ ثشدٖ ثیٗ اص ا٘سب٘ی، فبِی ٞبی اسصش

   ٚ سبصٔبٖ دس ٔطبسوت ٘ؾبْ ثشلشاسی ثشای اِجتٝ. است ٚسی ثٟشٜ ٔفْٟٛ لبِت دس ٔطبسوتی ٔذیشیت ٔضایبی اص ٔیب٘ی،

 ٔذیشیت سٛی اص لاصْ ثستشٞبی ٚ ضشایظ ثبیذ سبصٔب٘ی ٞبی ٌیشی تػٕیٓ سٚ٘ذ دس وبسوٙبٖ ٕٞىبسی اص ٌیشی ثٟشٜ

 ثٝ تٛخٝ ثذٖٚ وٝ داس٘ذ ٘مص سبصٔبٖ دس ا٘سب٘ی ٘یشٚٞبی ٕٞىبسی ٚ ٔطبسوت دس ٔتقذّدی فٛأُ. آیذ ٚخٛد ثٝ سبصٔبٖ

 . آٔذ ٘خٛاٞذ دست ثٝ سبصٔبٖ دس ٔٙبسجی ٘تبیح ٞب آٖ

 :سبشهبًی تؼّْد -4

 ٔی ٔطخّع سبصٔبٖ، ثب سا وبسوٙبٖ سٚاثظ اٚلّاً وٝ است سٚا٘ی حبِتی ،(9;;3) 5یش دی آِٗ ٘ؾشیٝ ٔجٙبی ثش سبصٔب٘ی تقّٟذ

 ٞبی ٔؤِّفٝ ٕٞىبسا٘ص ٚپٛستش  .داسد سبصٔبٖ دس فشدی فضٛیت لغـ یب ٚ تذاْٚ ثش اضبساتی ضٕٙی عٛس ثٝ ثب٘یبٌ ٚ وٙذ

  (.Steers & porter, 1991) >دا٘ٙذ ٔی ٔٛساد ایٗ ضبُٔ سا سبصٔب٘ی تقٟذّ

 .سبصٔبٖ ٞبی اسصش ٚ اٞذاف ثٝ افتمبد -3

 سبصٔبٖ سٚش ٚ ساٜ ثٝ ضذیذ تٕبیُ -4

  سبصٔبٖ دس فضٛیت ادأٝ ثٝ فٕیك خٛاست -5

 ایٗ دٞیٓ، ٔطبسوت أٛس دس سا افشاد وٝ صٔب٘ی ٔقٕٛلاً ٚ است دسٚ٘ی أشی ٔسئّٝ، ایٗ ٚ وشد تحٕیُ تٛاٖ ٕ٘ی سا تقٟذّ

 .ضٛد ٔی تمٛیت احسبس

. زًٍد هی پیش ثِ خَیش ّدف ٍ آزهبى سوت ثِ لدزت ثب کِ ّستٌد اًسضی ٍ تَاى اش هٌجؼی چَى ّن هتؼّْد، افساد

 . سبشد هوکي زا ًبهوکٌی ّس کِ کٌٌد خلك زا ًیسٍیی ٌدًتَا هی هتؼّْد، ّبی اًسبى اش گسٍّی
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 :سبشهبى دز اجتوبػی سسهبیِ ثس ثسهؤ ػَاهل -5

 پشداختیٓ اختػبس غٛست ثٝ سبصٔب٘ی، تقٟذّ ٚ ٔطبسوت افتٕبد، یقٙی اختٕبفی، سشٔبیٝ اسبسی ٚ ٟٔٓ خٙجٝ سٝ ثٝ اوٖٙٛ

 ثٝ إّٞیت، ٚ اختػبس ثٝ تٛخّٝ ثب ِیىٗ ٞست؛ ٘یض دیٍشی ٔتقذّد ٞبی خٙجٝ داسای سبصٔبٖ، دس اختٕبفی سشٔبیٝ چٙذ ٞش

 وشد، خٛاٞیٓ غحجت اختٕبفی سشٔبیٝ ثش ٔؤثشّ فٛأُ اص ثشخی ثبسٜ دس ادأٝ، دس ٚ ضذ پشداختٝ اسبسی خٙجٝ سٝ ایٗ

 ٔتمبثُ استجبط داسای ٍٕٞی ضٛ٘ذ، ٔی اسائٝ ٔمبِٝ ایٗ دس وٝ ٔفبٞیٕی وٝ وٙیٓ اضبسٜ ٘ىتٝ ایٗ ثٝ ثبیذ آٖ اص پیص ِیىٗ

 دسن ٔفبٞیٓ اص یه ٞش تٛضیحبت دس خٛثی ثٝ سا ٔٛضٛؿ ایٗ وٝ است اختٕبفی فّْٛ ٔفبٞیٓ ٚیژٌیِ ایٗ ٚ ٞستٙذ ثبٞٓ

 ثش فٛأُ ایٗ ٞٓ ٚ ٌزاسد، ٔی تأثیش فٛأُ ایٗ ثش اختٕبفی سشٔبیٝ ٞٓ ثٍٛیٓ ثبیذ ٘یض ٔؤثّش فٛأُ ٔٛسد دس. وٙیٓ ٔی

فشًٞٙ  >فبُٔ سٝ ثٝ ٔؤثشّ فٛأُ ٔیبٖ دس ٚ پشداخت ٘خٛاٞیٓ ٔؤثشّ فٛأُ تٕبٔی ثٝ ٔب ثبصٞٓ اِجتٝ. اختٕبفی سشٔبیٝ

 . ٕ٘بییٓ ٔی اضبسٜ سبصٔبٖ، دسسبصٔب٘ی  استجبعبت اعلافبتی ٚسبصٔب٘ی، خشیبٖ 

 :فسٌّگ سبشهبًی 5-1

، اسصش ٞب ٚ ٞٙدبسٞبی ٔطتشن است وٝ فقّبِیت خبٔقٝ ٔفشٚضبت، فجبست اص اٍِٛیی ٔٙحػش ثٝ فشد اص فشًٞٙ سبصٔب٘ی

. ثسیبسی اص غبحت ٘ؾشاٖ دس ایٗ ٔٛسد اتّفبق ٘ؾش داس٘ذ وٝ ٔمػٛد ٘یض فّٕیبت سبصٔبٖ سا ضىُ ٔی دٞذپزیشی اٍِٛ ٚ 

، ٔٛخت تفىیه اص یه سبصٔبٖ داس٘ذ ٚ ٕٞیٗ ٚیژٌی، ٘ٛفی استٙجبط ٔطتشن است وٝ افضب ٘سجت اص فشًٞٙ سبصٔب٘ی

دس فشًٞٙ  ؛ٟٔٓ است. ایٗ وٝ٘مص فشًٞٙ سبصٔب٘ی دس استجبط ثب سشٔبیٝ اختٕبفی ثسیبس  .سبصٔبٖ اص یىذیٍش ٔی ضٛددٚ 

لذاستی ثشخٛسداس ، فشًٞٙ سبصٔبٖ اص چٝ ٚ اص سٛی دیٍش داس٘ذ؟، چٝ اسصش ٞب ٚ ثبٚسٞبیی خبیٍبٜ ٔحٛسی سبصٔب٘ی

، تأثیش سشٔبیٝ اختٕبفی سبصٔبٖٚ ... ٞش یه ٔی تٛا٘ٙذ ثش ٔیضاٖ ، داسای فشًٞٙ لٛی است یب ضقیف؟ است؟ آیب سبصٔبٖ

 . ، تأثیش داسدفشًٞٙ سبصٔبٖاختٕبفی ٞٓ ثش ثٍزاس٘ذ ٚ اِجتٝ سشٔبیٝ 

 :اطلاػبت جسیبى 5-2

 ثشای استجبط إّٞیت ٚ است اعّلافبت ٘یض آٖ دس خبسی خٖٛ ٚ است آٖ استجبعبت ضجىٝ سبصٔبٖ، یه حیبتی ضشیبٖ

 ٚ ضذٜ اختلاَ دچبس اٚ سبصٔب٘ی فقّبِیت ٞب آٖ دس اختلاَ ثب وٝ است ا٘سب٘ی ثذٖ خٖٛ ٞبی سي إّٞیت ٔب٘ٙذ ثٝ سبصٔبٖ

 . وٙٙذ ٔی ثبصی سا ٘مص ٕٞیٗ ٘یض ٞب سبصٔبٖ دس استجبعبت. ثِبیستذ حشوت اص ثسب چٝ

 تٕبیّی وٝ سٞجشاٖ اص دستٝ آٖ. است وبسوٙبٖ ثٝ وبفی ٚ ٔٛلـ ثٝ ٔؤثشّ، اعّلافبت دادٖ سبصٔب٘ی، سٞجشاٖ ٞبی ٘مص اص یىی

 ٚ وشد ٘خٛاٞٙذ ضشیه سبصٔب٘طبٖ آٔیض ٔٛفّمیت اداسٜ دس سا وبسوٙب٘طبٖ ٞشٌض وٙٙذ، سٟیٓ اعّلافبت دس سا افشاد ٘ذاس٘ذ

 (.3:ظ  35:2)حمیمی ٚ ٕٞىبساٖ،  داضت ٘خٛاٞذ تٛإ٘ٙذی سبصٔبٖ ٞشٌض،

. ضٛد ٔی پزیشی ٔسئِٛیت ٚ غٕیٕیت ٚ افتٕبد خّٛ ثشلشاسی ٔٛخت اعّلافبت، دس وبسوٙبٖ ضذٖ سٟیٓ ٚ ٔطبسوت

 سفتبس آ٘بٖ، اص تٛاٖ ٕ٘ی دیٍش ٚ ضٛد ٔی ایدبد افتٕبدی ثی خّٛ ٘طٛد، دادٜ وبس ضشٚسی ٚ لاصْ اعّلافبت افشاد، ثٝ چٙب٘چٝ

 ٕ٘ی اعّلافبت، ثذٖٚ ٞبی آدْ. ضٛد ٔی ٌیشی تػٕیٓ دس اختلاف ٔٛخت افتٕبدی، ثی خّٛ. داضت ا٘تؾبس سا ٔسئٛلا٘ٝ

 .وٙٙذ فُٕ ٔسئٛلا٘ٝ ٘بٌضیش٘ذ اعّلافبت، داضتٗ ثب افشاد دیٍش، سٛی اص ٚ وٙٙذ اتّخبر سا ٔٙبست تػٕیٕبت تٛا٘ٙذ
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 :سبشهبًی ازتجبطبت 5-3

 پیٍیشی ثشای وبفی فشغت وٙٙذ، ٔی ثشلشاس استجبط خٛد صیشدستبٖٕٞىبساٖ ٚ  ثب وٝ صٔبٖ ٞش ٚلت، وٕیِ سجت ثٝ ٔذیشاٖ

 افتٕبد ثش ٔجتٙی ٔحیغی تٛسقٝ ٚ ایدبد ضشایغی چٙیٗ دس. ٘ذاس٘ذ سا ثبلا ثٝ پبییٗ اص استجبعبت یب ٚ ثبصخٛسد تأٔیٗ ٞب، پیبْ

 سبصٔبٖ دس سا خّٛی چٙیٗ ثتٛا٘ٙذ وٝ ٔذیشا٘ی ٚ وٙذ تسٟیُ سا استجبعبت ثشلشاسی تٛا٘ذ ٔی وبسوٙبٖ، ٚ ٔذیشاٖ ٔیبٖ ٔتمبثُ

 ثٝ تٕبیُ(، 35:6خضایشی، )  ضذ خٛاٞذ دسن ثٟتش ٞب آٖ ٞبی پیبْ ٘تیدٝ، دس ٚ افضایٙذ ٔی خٛد افتجبس ثٝ آٚس٘ذ، ٚخٛد ثٝ

 ثٝ ٔشاتجی سّسّٝ سبختبس ضذٖ خبیٍضیٗ ٚ ٟٔبستی چٙذ وبسی ٞبی سٚش دِیُ ثٝ ،(سبصٔبٖ دس) ٌشٚٞی وبس دادٖ ا٘دبْ

 وشدٜ، حشوت ٔطبغُ ٔشصٞبی حزف سٕت ثٝ ٞب سبصٔبٖ أشٚصٜ، .است افضایص ثٝ سٚ سبصٔبٖ، سّٙتی سبختبسٞبی خبی

 تقییٗ سا ٞب فقّبِیت اص ای ٔدٕٛفٝ ٔطبغُ، عشاّحی خبی ثٝ ٚ ادغبْ دسٞٓ سا ٞبیی فقّبِیت فشٍٞٙی، ٚ سبختبسی ِحبػ ثٝ

  تطىیُ(، 87، ظ 35:3) حمیمی ٚ ٕٞىبساٖ،  دٞٙذ ا٘دبْ سا ٞب آٖ ٞٓ، فىشی ثبٞٓ وبسوٙبٖ اص ٌشٚٞی تب وٙٙذ، ٔی

 ٞب آٖ دس وٝ ٞبیی سبصٔبٖ ٚ داس٘ذ سبصٔبٖ دس استجبعی ٞبی ضجىٝ ایدبد دس حیبتی ثسیبس ٘مص سبصٔبٖ، دس ٞب ٌشٜٚ

 .ٞستٙذ ٞب سبصٔبٖ سبیش ثٝ ٘سجت ثبلاتشی اختٕبفی سشٔبیٝ داسای داس٘ذ، حضٛس فقّبَ وبسی ٞبی ٌشٜٚ ٚ وبسٌشٚٞی

  ًتیجِ گیسی:

ٚ ٘مص وبسثشدی آٖ دس سبصٔب٘ی ٔقشفی ٔفبٞیٓ ٚ ٔٛضٛفبت سشٔبیٝ اختٕبفی  بس٘ٛضتٞذف ایٗ  ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ثیبٖ ضذ،

تٛاٖ ٌفت وٝ سشٔبیٝ اختٕبفی  دس ٔدٕٛؿ ٔی .ثٟجٛد فّٕىشد آٔٛصضی، پژٚٞطی ٚ فشٍٞٙی دا٘طٍبٜ فشٍٞٙیبٖ ٔی ثبضذ

ٞبی فشٍٞٙی دس یه سیستٓ اختٕبفی سا  ٞبی افتٕبد ٚ ٔؤِفٝ فجبست است اص تأثیش التػبدی حبغُ اص تسٟیلاتی وٝ ضجىٝ

ضٛ٘ذ وٝ صٔبٖ ٚ سشٔبیٝ ثیطتشی  ٞبی ٔذیشیتی، ٔٛخت ٔی ٞبی افتٕبد فلاٜٚ ثش وبٞص ٞضیٙٝ آٚس٘ذ. ضجىٝ ثٝ ٚخٛد ٔی

ضٛد ٚ  ٞب ثٝ یىذیٍش ٔی ٞبی اغّی پیذا وٙذ ٚ فلاٜٚ ثش آٖ ٔٛخت ا٘تمبَ دا٘ص افضبی ٌشٜٚ ٝ فقبِیتاختػبظ ث

ٞبی ٔذیشیتی ٚ  تٛا٘ذ دس وبٞص ٞضیٙٝ سبصد ٚ ایٗ أش ٘یض ٔی ٞب فشاٞٓ ٔی خشیبٖ ٔٙبسجی سا اص یبدٌیشی ٚ دا٘ص دس ثیٗ آٖ

تٛاٖ آٖ سا  پزیش است؛ ثٝ ایٗ ٔقٙب وٝ ٔی ای ٔذیشیت فی، پذیذٜتٛسقٝ اختٕبفی ٚ سبصٔب٘ی ثسیبس ٔؤثش ثبضذ. سشٔبیٝ اختٕب

ٌیشی آٖ وٕه وشد. ایٗ أش دس  ٞبی ٔطخػی دس سبصٔبٖ ثبصسبصی یب ثٝ فشایٙذ ضىُ ٞب دس حٛصٜ ثشاسبس سیبستٍزاسی

دس غٛستی ٕٔىٗ است وٝ ٔذیشاٖ فبِی ٚ سیبستٍزاساٖ سبصٔبٖ اعلافبت دسستی اص ٚضقیت ٔٛخٛد سشٔبیٝ اختٕبفی 

 .سبصٔبٖ داضتٝ ثبضٙذ

 :ات اجساییپیشٌْبد

بِ ضشح ریل ات اخشایی پیطٟٙبدفشٍٞٙیبٖ دا٘طٍبٜ دس حفؼ ٚ تٛسقٝ سشٔبیٝ اختٕبفی  ایدبد،ثٝ ٔٙؾٛس دس ایٗ ثخص 

 هی گشدد.  تَصیِ 

 :جلت اػتوبد -1

ٚاحذٞب ٚ ٌشٜٚ ٞبی افضبی ثشای افتٕبد سبصی ثیٗ  دا٘طٍبٜ فشٍٞٙیبٖایٗ صٔیٙٝ، تلاش ٔذیشاٖ  اص خّٕٝ الذأبت ٟٔٓ دس

ٌیشد. ا٘سبٖ ٞب پس اص  سٚاثظ ٚ استجبعبت ٔستٕش ٔٛفك ٚ تذسیدی ضىُ ٔی سبصٔب٘ی است. افتٕبد ٘یض غشفبً ثب ایدبد

وٙٙذ. ِزا خٟت تحمك ایٗ ٟٔٓ ضبیستٝ است ٔذیشاٖ  ضٙبخت ٔٙبست ٚ تذسیدی اص یىذیٍش، ثٝ ٞٓ افتٕبد پیذا ٔی وست
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ٕبد )سٚثظ ٔجتٙی ثش افتٕبد ٔتمبثُ، غذالت ٚ ٕٞىبسی(،  ثیٗ وبسوٙبٖ ثٝ ضشح ریُ الذاْ سبصٔبٖ ٞب ٘سجت ثٝ خّت افت

 ٕ٘بیٙذ>

وبسوٙبٖ سا ثبیذ ثب تطشیـ سیبست ٞب ٚ تػٕیٕبت ٚ اسائٝ ثبصخٛس دلیك آٌبٜ سبخت ٚ ٔحذٚدیت ٞب ٚ  ازتجبطبت: 1-1

 ٔطىلات سا ثشای آٖ ٞب ثیبٖ وشد. 

دست یبثی ثٝ ٔمبْ ٔبفٛق ٚ ایدبد استجبط ثب اٚ ثبیذ آسبٖ ثبضذ تب وبسوٙبٖ ثشاحتی ثتٛا٘ٙذ اص وٕه  حوبیت کسدى: 1-2

 ٔذیشاٖ، ٘ػبیح ٚ سٕٞٙٛدٞبی آ٘بٖ ٚ حٕبیت ثشای افشاد ٌشٜٚ ثٟشٜ ٔٙذ ثبضٙذ.

است.  تفٛیع اختیبس ٚ ٚاٌزاسی ٚالقی ثشای تػٕیٓ ٌیشی ثٟتشیٗ ضیٜٛ احتشاْ ٌزاسی ٔذیشیتی احتسام گراشتي: 1-3

دیٍش ایٗ وٝ ٌٛش ضٙٛا ٚ تحُٕ ضٙیذٖ عشح ٚ ثش٘بٔٝ افشاد سا داضتٝ ثبضیٓ ٚ دس غٛست ٘پزیشفتٗ عشح پیطٟٙبدی 

 ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ثب اسائٝ دٞٙذٜ عشح، سفتبس وٙیٓ وٝ ٔیُ ٚ سغجت اٚ دس ٔطبسوت تضقیف ٘طٛد.

ذ، تلاش وٙیٓ اعٕیٙبٖ حبغُ ضٛد > ضٙبسبیی ٚ افتجبس سشیـ لبیُ ضذٖ ثشای افشادی وٝ ضبیستٍی داس٘هٌصف ثَدى 1-4

 وٝ ضبخع ٞبی اسصضیبثی ٚ اسصیبثی فّٕىشد، فیٙی ٚ یىسبٖ ثبضذ.

    سضذ ٚ استمبء وبسوٙبٖ دس سبصٔبٖ ثبیذ ثش اسبس تلاش، تقٟذ ٚ تٛا٘بیی )تخػػی، فٙی ٚ حشفٝ ای( شبیستگی: 1-5

 آٖ ٞب ا٘دبْ ضٛد. 

 ّای هطتشک ساصهاًی گیشی هطتشک دسٍى ساصهاًی ٍ تصویناسصش ّای  اّذاف ٍ تذٍیي دس کاسکٌاى دادى هطاسکت 1-6

ایجاد، تقَیت ٍ تاکیذ بش کذّایی هطتشک کاسکٌاى جْت ایجاد تعلق ساصهاًی بِ هٌػَس هطاسکت حذاکثشی کاسکٌاى  -2

 داًطگاُ فشٌّگیاىًذاص ٍ اّذاف یابی بِ چطن اجْت دست 

ِ کاسکٌاى ٍ تاثیش ًوشُ آى دس بعذ هادی ٍ هعٌَی لحاظ کشدى ایي اصَل دس ًػام اسصضیابی ٍ اسصیابی عولکشد سالیاً -3

 کاسکٌاى 

 بشًاهِ سیضی ٍ اجشای هٌاسبت ّای خاظ هزّبی ٍ هلی جْت حفع ٍ تقَیت کذّای هطتشک کاسکٌاى -4

 بِ هٌػَس تَسعِ کاسگشٍّی، اعتواد هتقابل ٍ اًتقال تجشبیات بیي کاسکٌاى ،فشٌّگ ساصیایجاد ٍ تقَیت  -5

 اس ساصهاًی جْت تقَیت ٍ استقای استباطات ٍ تعاهلات اعتواد ساص دسٍى ساصهاًیباصًگشی دس ساخت -6

جذایی هذیشاى اص کاسکٌاى ٍ ساصهاى  ضَد، اص جولِ هسائلی کِ هَجب اص هیاى سفتي سشهایِ اجتواعی دس دسٍى ساصهاى هی -7

بِ جای هذیشیت )سئیس، هشئَسی ٍ اقذاهات دستَسی(، با افقی ساصی  )ًػیش ساختاس سلسلِ هشاتبی(، است. هذیشاى بایذ

گشٍّی ٍ تصوین گیشی هطاسکتی ًسبت بِ ایجاد ٍ تقَیت تَسعة سشهایة اجتواعی دس ساصهاى کاسساصهاى ٍ بْشُ هٌذی اص 

 اقذام ًوایٌذ.

 ایجاد ٍ تقَیت فشٌّگ ساصی، جْت بْشُ هٌذی اص خشد جوعی بِ جای خشد فشدی -8

با هطاسکت داٍطلباًِ کاسضٌاساى،  داًطگاُ فشٌّگیاىیق ٍ تقَیت گشٍّا، اًجوي ّای تخصصی ٍ حشفِ ای دس تطَ -9

هتخصصاى ٍ کاسکٌاى هی تَاًذ هَجب تقَیت ضبکِ ّای اعتواد ضَد. ایجاد چٌیي ًْادّایی دس سطَح دسٍى ساصهاًی 
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بٌابشایي ًقص هذیشاى ساصهاى ّا دس ایي سابطِ افضایص بعذ ساختاسی سشهایِ اجتواعی دس ساصهاى ّا سا دس پی خَاّذ داضت. 

 تطَیق ٍ ّذایت کلی ایجاد ٍ تقَیت چٌیي ًْادّایی است.

 هطاغل، چشخص است اجتواعی ٍ اًساًی سشهایِ تقَیت ٍ ایجاد ضغلی، چشخص هْن اّذاف اص یکی ،هطاغل چشخص -11

 استباطات خَد، افضایص تَاًوٌذی ٍ هطاغل سایش ّای فعالیت ٍ ٍغایف ضٌاخت ضوي کِ دّذ هی کاسکٌاى بِ سا فشصت ایي

 .دٌّذ افضایص ّن دیگش با سا خَد تعاهل ٍ

> ایدبد ٚ استفبدٜ اص سشٔبیٝ اختٕبفی ثٝ تغییش سفتبس ٚ عشص تفىش وبسوٙبٖ دا٘طٍبٜ فشٍٞٙیبٖ تأویذ ٔذاْٚ ثش آٔٛصش -33

ٞبی آٔٛصضی خبٔـ، اٍِٛی ٔغّٛة ثشای افشادی است وٝ لػذ داس٘ذ سفتبسٞبی خذیذ سا ثیبٔٛص٘ذ،  ٘یبص داسد. ثش٘بٔٝ

    است وٝ ٔطبٞذٜ، وطف ٚ اخشا وٙٙذ. اص ایٗ سٚ، یىی اص ٚؽبیف ٟٔٓ ٔذیشاٖ ثشای ایدبد سشٔبیٝ اختٕبفی، ایٗ 

ٞبی ٔذاْٚ ٚ ٔطخػی ثشای آٔٛصش دسٖٚ سبصٔب٘ی ٚ ثشٖٚ سبصٔب٘ی تذٚیٗ ٚ ثش٘بٔٝ سبلا٘ٝ ثشای تٕبٔی سغٛح  فشغت

ًتیجِ ایي دٍسُ ّا ًِ تٌْا کاسکٌاى سا دس اًجام ٍغایفطاى تَاًوٌذ هی کٌذ بلکِ باعث  .ٔطبغُ تٟیٝ ٚ ثٝ وبسوٙبٖ اثلاك وٙٙذ

     َد.هی ضَد اًسجام کاسکٌاى بیطتش ض

 هَفق ٍ هَیذ باضیذ                                                     

 صّشُ سٍغٌیاى                                                      

 هٌبثغ:

  55-56سشٔبیٝ اختٕبفی، ٔفبٞیٓ ٚ ٘ؾشیٝ ٞب، فػّٙبٔٝ ٔذیشیت، تٟشاٖ، ضٕبسٜ   (.35:6) سیذ ٘مٛی ٔیشفّیاِٛا٘ی، سیذ ٟٔذی ٚ  -

، لشثب٘قّی سّیٕی ٚ «ٔذاسس ٔتٛسّغٝ ضٟش اغفٟبٖ، اص ٘ؾش دثیشاٖ ٔب٘ی ٚ ٔیضاٖ افتٕبد دس ٔحیظ وبسثشسسی ساثغٝ ثیٗ خّٛ سبص -
  . 2:ـ  :9، ظ (35:5) 62-59دس آٔٛصش ٚ پشٚسش، ش ، فػُ ٘بٔٝ ٔذیشیت ٕٞىبساٖ

(. ٔذیشیت ٚ سشٔبیٝ اختٕبفی، تشخٕٝ سیذ ٟٔذی اِٛا٘ی ٚ ٔحٕذ سضب سثیقی، تٟشاٖ ا٘تطبسات سبصٔبٖ ٔذیشیت 35:4) ثیىش ٚایٗ -
 غٙقتی

 35:4ٖ، تشخٕٝ> غفب ایشج، تٟشاٖ> ایضایشا ،تػٕیٓ سبصیٔبسوٛس ساثشت،  -

(. تئٛسی سبصٔبٖ> سبختبس، عشاحی، وبسثشدٞب، تشخٕٝ سیذ ٟٔذی اِٛا٘ی ٚ حسٗ دا٘بیی فشد، تٟشاٖ> ٘طش 3598ساثیٙض، استیفٗ ) -
 غفبس 

، فػّٙبٔٝ ٔغبِقبت ٔذیشیت، «ٔذیشیت سشٔبیٝ اختٕبفی> سٚیىشدی اثشثخص دس ٔذیشیت ٔٙبثـ ا٘سب٘ی»(، 35:4سحٕب٘پٛس، ِمٕبٖ ) -
 .;3ضٕبسٜ 

دا٘ص ٔذیشیت، فػّٙبٔٝ دا٘طىذٜ « سشٔبیٝ اختٕبفی> سٚیىشدی ٘ٛ دس سبصٔبٖ»(، 35:7فمیٟی، اثٛاِحسٙی، فیضی، عبٞشٜ ) -
  .45-68ع غ، 94ضٕبسٜ ٔذیشیت دا٘طٍبٜ تٟشاٖ، سبَ ٘ٛصدٞٓ، 

، ظ :359ٞبی فشٍٞٙی، > دفتش پژٚٞص افشاثی، تٟشاٖتشخٕٝ > فّی پبسسبئیبٖ ٚ ٔحّٕذ ٔجب٘ی سفتبس سبصٔب٘ی، استیفٗ ساثیٙض ،  -
33: .  

 .;359، ا٘تطبس> ضشوت سٟبٔی تٟشأٖجب٘ی سبصٔب٘ی ٚ ٔذیشیت، ٔحّٕذ فجبّس صادٌبٖ،  -

 (.6:)آثبٖ  384، ش تذثیشٔبٜ ٘بٔٝ ٔذیشیت ثش ٔجٙبی تٛإ٘ٙذسبصی وبسوٙبٖ، ، احٕذ ثضّاص خضایشی -

 . 3:، ظ 35:2تٟشاٖ> تشٔٝ، ٔذیشیت سفتبس سبصٔب٘ی، ٔحّٕذ فّی حمیمتی ٚ ٕٞىبساٖ،  -

 . 3:، ظ 35:2، تٟشاٖ> تشٔٝ، ٘یٔذیشیت سفتبس سبصٔبٔحّٕذ فّی حمیمتی ٚ ٕٞىبساٖ،  -
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   . 35:3تٟشاٖ> سبسٌُ، ٔذیشیت ٌشٜٚ ٞب، ساثشت ّٞش،  -

 .( 3: )ثٟبس ٚ تبثستبٖ 52ـ  ;4، ش ٚ پشٚسشفػُ ٘بٔٝ ٔذیشیت دس آٔٛصش سوت ٚ تػٕیٓ ٌیشی، طبٔ، صیٙت عٛلاثی -

  (2:)صٔستبٖ  :4، ش ٔذیشیت دس آٔٛصش ٚ پشٚسش، ٔذیشیت ٔطبسوتی دس آٔٛصش ٚ پشٚسشٔطبسوت ٚ سّیٕی، ٔحّٕذ حسیٗ  -
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