
 3 از 1 صفحه

 

   میانهیمدیران  نه  سالا فرم ارزیابی عملکرد        
 ( ها پردیسی ، روسا آنها امور پردیس های استانی و معاونان مدیریت،  مدیران ، آنها کز و مدیران کل سازمان مرکزی و معاونانا) روسای مر

 ( 4) فرم شماره 

 نام و نام خانوادگی : -1 : کد ملی  - 2 شماره پرسنلی: - 3

 عنوان پست سازمانی :  -9 واحد سازمانی :  -5 39/  6/  31 لغایت  33/ 7/ 1از تاریخ  :دوره ارزیابی -6

 : شغلی  اختصاصیشایستگی شاخص های   -الف 

 امتیاز (  33) حداکثر   فعالیت ها و برنامه های اختصاصی شغلی در راستای  وظایف شغلی و انتظارات سازمانی -7

 امتیاز تایید کننده 

 (1 -20  نمره ) 

 خود ارزیابیامتیاز 

 (1 -10 )نمره

 و اقدامات صورت گرفته دستاورد فعالیت ها نتایج و

 یابیپایان دوره ارزدر 

 کاری براساس شرح وظایف سازمانیهای برنامه  وها  فعالیت

 مورد ( 5)حداقل  در ابتدای دوره ارزیابی
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 میانگین :  میانگین : 
 و برنامه های ثبت شده مورد توافق می باشد.   ها  فعالیت – 8

 : هاامتیاز میانگین  مجموع  امضاء ارزیابی شونده                              امضاء ارزیابی کننده                                            

 خیلی خوب خوب متوسط ضعیف خیلی ضعیف
 ( امتیاز  55 حداکثر ) عملکردی مشترک شغلی ادراکی و  شاخص های  -9

5/0 1 5/1 2 5/2 

 1 میزان تسلط به وظایف و اشراف به فرایندهای کاری     

 2 اری                                       ادفعالیت های  سرعت در انجام خلاقانه وظایف و دقت و     

 3 انجام به موقع مکاتبات و پیگیری تا حصول نتیجه      

 9 تلاش درجهت مدیریت صرفه جویی و کاهش هزینه های واحد تحت سرپرستی     

 5 ذیربطجهت افزایش بهبود کیفی فعالیت های حوزه  میزان بکارگیری مهارت های شغلی در     

 6  ارائه راهکار های مناسب توانایی شناسایی و تجزیه و تحلیل مسایل مدیریتی و     

 7 ارزیابی منظم و مستمر عملکرد کارکنان و ارائه بازخوردهای لازم     

 8 تنظیم به موقع برنامه ها  ول مافوق برای تدوین وئهمفکری با مس همکاری و     

 3 ارزیابی و پایش منظم و مستمر تحقق اهداف و برنامه کاری حوزه مربوطه     

 10 سازماندهی فعالیت ها ، تقسیم کار و تعیین وظایف و حدود مسئولیت واحدهای تحت سرپرستی     

 ستون  :هر امتیاز  مجموع     

 :  کل امتیاز مجموع 

 دانشگاه فرهنگیان نام دستگاه : 
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 : شغلی عمومیشایستگی شاخص های  -ب 

 خیلی خوب خوب متوسط ضعیف خیلی ضعیف
 امتیاز( 53ارباب رجوع  ) حداکثرر اسلامی / انضباط اداری  و تکریم ئتعظیم شعا -13

5/0 1 5/1 2 5/2 

 1 و ملیپایبندی به ارزش های دینی  تکریم و     

 2 اجتماعی فرهنگی و حفظ شئونات        

 3 مقررات سازمانی رعایت قوانین و       

 9 نمراجعی برخورد با همکاران و متانت رفتار درو  رخورداری از روحیه تعامل انسانیب     

 5 تلاش  و احساس مسئولیت در جهت رفع مشکل همکاران و مراجعین      

 6  محیط کار قابلیت سازگاری در انعطاف پذیری و     

 7 سازنده روحیه پذیرش نقد برخورداری از انتقادپذیری و     

 8 اهداف آن وفاداری به مصالح دانشگاه و یت پذیری ومسئول     

 ستون :هر  امتیاز  مجموع      

 : کل امتیازمجموع  

 ( امتیاز  13حداکثر  تشویق : ) دریافت لوح تقدیر و -11 سقف امتیازات امتیاز کسب شده

 1 ( امتیاز 10مورد هر یس جمهور )ئتقدیرنامه از ر دریافت نشان دولتی و 10 

 2 امتیاز(  8 هر مورد استاندار ) یس جمهور وئمعاون ر  ، دریافت تقدیر نامه از وزیر 8 

 3 امتیاز( 6مورد  هر ) وزیر معاون و )سازمان مرکزی( س دانشگاهیرئ تقدیرنامه ازدریافت  6 

 9 امتیاز ( 5) هر مورد وریئس دانشگاه مادر استانپرورش استان  دریافت تقدیرنامه از معاون دانشگاه )سازمان مرکزی( و مدیرکل آموزش و 10 

 5 (  امتیاز 9 مورد هر ) سرپرستان مدیریت استانی و مدیران کل سازمان مرکزی تقدیرنامه ازدریافت  8 

 6 ( امتیاز  3 مورد هر )  پردیسئیس تقدیرنامه  از ردریافت  6 

 7 ( امتیاز 2 دمور هر )کشور هیات اجرایی انتخابات  و بخشدار، فرماندار  از   هتقدیرنامدریافت  2 

 : امتیاز کل مجموع 

 ( امتیاز  5 حداکثر ) :  لیفاتأتو  آثار   -15 اتسقف امتیاز کسب شدهامتیاز 

 1 امتیاز(3حداکثر5/1چاپ مجددهمراه باویرایش)هرموردوامتیاز (  5/2تالیف و ترجمه کتاب در طی دوره ارزیابی )  هر مورد  5 

 2 (ت ) امتیاز دهی مطابق دستورالعمل مقالا انتشار چاپ و  9 

 3  ( امتیاز 2 مورد هر )ها و همایش ها  کنفرانس ه سخنرانی درئارا به صورت  پذیرش مقاله  9 

 9 ( امتیاز 1 مورد هر )ها و همایش ها  کنفرانس پوستر درارائه پذیرش مقاله به صورت  2 

 5 (با نظر مسئول مافوق  ) یتخصصی مرتبط شغل های  گزارشو ارائه تدوین تهیه ،  2 

 :  امتیازمجموع کل  

 ( امتیاز 13 حداکثر ) طریق انتقال تجارب از  همکاران به  آموزش  و ابتکارات ، توسعه فردی ، پیشنهادات   -13 سقف امتیازات کسب شدهامتیاز 

 1 ( امتیاز 1 مورد هر ) اهی حضوروه گارائ همایش ها با رکت در کنفرانس ها وش 1 

 2 (10)جمع ساعت تقسیم برامتیاز ( 1ساعت  10ضمن خدمت در طی دوره ارزیابی عملکرد ) هرشرکت در دوره های آموزش  6 

 3 ول مافوق(ح دانش و مهارت های شغلی )با نظر مسئتلاش جهت افزایش سط 2 

 9 ( مافوق مسئولنظر  با آموزش یا انتقال تجربیات به همکاران) 2 

 5 ( امتیاز 1 مورد هر ابلاغ رسمی ) ائه ار باکارگروه های تخصصی  و عضویت در کمیته ها 2 

 
 : امتیازمجموع کل 
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 وضعیت عملکرد : -ج 

 : تقویت آنو راههای حفظ و نقاط قوت عملکرد  :  راههای اصلاح آن نقاط قابل بهبود عملکرد و

1 -  
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3 –  
 

1 –  
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 عدد حروف
 : امتیاز کل    

 عدد حروف
 امتیاز عمومی :      

 عد د حروف
       :  امتیاز اختصاصی

 و مورد تایید می باشد .   رویت شد. . . . . . . . . . . . .   . . . . . . . . . . . . . . . .  ( حروفه  ب )ارزیابی عملکرد ) به عدد (  . . . . . . . . . و   کل امتیاز

                                            

 شونده یارزیاب امضاء                                    :   تاریخ                                                       

 

 تایید کننده نهایی :نام خانوادگی  ام ون          کننده :                                                نام خانوادگی ارزیابی  ام ون        

    

 امضاء  و  تاریخ                                                                                     امضاء  و تاریخ                      

 خیر                             بلی                       کسب نموده اند .   ،بین کارکنان واحد سازمانی  در یابی عملکرد رابالاترین امتیاز ارزمستخدم، 

 ستگاه یا سازمان  :شماره  ثبت :                                              تاریخ  ثبت :                                                  مهر د

 امتیاز کل ارزیابی عملکرد در صورت تجدید نظر :وضعیت 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   رویت شد و مورد تایید می باشد .  ( حروفه ب )) به عدد(   . . . . . . .   و  نظر پس از تجدیدارزیابی  کل امتیاز

 

 شونده یامضاء ارزیاب        :                           خ یتار                                                           

 

بدون خدشه و قلم خوردگی به همراه  ،مربوط ، نسخه دوم حوزه نظارت و ارزیابی فرم های ارزیابی در سه نسخه تهیه می شود که نسخه پیش نویس در 

 ه می گردد. ئذینفع ارا به  نسخه سوم محل خدمت تحویل داده می شود و حوزه امور اداری لیست امتیازات ارزیابی کارکنان به 

ه درخواست کتبی خود را با ارائنتیجه ارزیابی خود معترض باشد ظرف مدت یك ماه از تاریخ رویت فرم می بایست  به  مستخدم در صورتی که  تذکر :

ملاك  ثبت نظرات ، صرفاً امتناع از امضاء فرم ارزیابی و یا  به ذکر است  لازمتحویل دهد .خود محل خدمت حوزه نظارت و ارزیابی مستندات به 

  . نمی باشد درخواست بررسی و تجدید نظر 

 گردد.  در صورت تغییر امتیاز ارزیابی ، می بایست موضوع به صورت مکتوب از طریق ارزیابی کننده به ارزیابی شونده ابلاغ

  

 


