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 ي دانشگاه فرهنگيانا حرفهمديريت بالندگي 

معاونت  يروهاين يحرفه ا يدوره بالندگگزارش روند اجرايي  شناسه سند:

 نظارت

 الساداتسيد عليرضا هوشي فاطمه مقاره زاده ـ اميرحسين مختاري ـ  :کنندگان نيتدو

 ي اجرايي، معرفي مدرسين و  ارزيابي دوره ها تيفعال محتواي گزارش:

 دوره گزارش عملکرد نوع گزارش:

 ـ بدو خدمت يآموزش نوع دوره:

 (ي)خراسان رضويد بهشتيس شهيپرد مکان اجراي دوره:

 4931تابستان  تاريخ اجراي دوره:

 4931 ورماهيشهر تاريخ ارائه گزارش:

 31ورماه يشهر 49 يال 44 دوره: زمان مدت

 تيفين کيو تضم يابيمعاونت نظارت، ارز د الوروديجد يروهاين کنندگان دوره: شرکت
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 اجرایي دوره بالندگي حرفه ای نیروهای برگزیده معاونت نظارت فرایندگزارش 

 49شهریورماه  11الي  11پردیس شهید بهشتي خراسان رضوی ـ 

 

 

 4 

 

 5 .......................................................................................................... مقدمه.  1

 5 .................................................................................................... دوره معرفي. 2

 6 ................................................................................................... دوره اهداف. 3

دوره مدرسان معرفي.  7 .......................................................................................... 4

 9 .......................................................................................... دوره زمانبندي برنامه. 5

زماني 01 ................................................................................. پروژه مکاني و  قلمرو. 6

اجرايي فرايند.  01 ................................................................................................ 7

 01 ........................................................................ دوره اجراي از پيش فعاليتهاي .7-1

 01 ....................................... ارزيابي و نظارت کارشناسي جهت افراد گزينش فرايند(  الف

 00 ................................................................دوره اجراي از قبل اجرايي گامهاي( ب

 01 ................................................................................ دوره حين هاي فعاليت  .7-2

 01 ......................................................................... دوره اتمام از بعد هاي فعاليت .7-3

 01 ....................................................................... گيري نتيجه و دوره ارزيابي گزارش. 8

 01 ..................................................... (:بازپاسخ سوالات) کيفي ارزيابي نتايج گزيده  .8-1

 05 ............................................................................ کمي ارزيابي نتايج گزيده .8-2

 01 ....................................................................... ها ارزيابي مبناي بر گيري نتيجه .8-3

 01 .....................................................................بعد هاي دوره براي اجرايي پيشنهادات. 9

 09 ...................................................................................................... پيوستها. 11

 
 

 

 



  

 اجرایي دوره بالندگي حرفه ای نیروهای برگزیده معاونت نظارت فرایندگزارش 

 49شهریورماه  11الي  11پردیس شهید بهشتي خراسان رضوی ـ 

 

 

 5 

 

 .  مقدمه1

در اين ميان، ت. آن کشور اس معلم يتمبتني بر بهبود کيفيت ترببهبود تعليم و تربيت هر کشور، 

را بر عهده دارد، در متحول کردن نظام آموزشي از  معلم يتدانشگاه فرهنگيان که مسؤوليت اصلي ترب

ها و رويکردهاي آموزشي و  جايگاه والايي برخوردار است؛ چراکه انجام اصلاحات اساسي در روش

ها کاري  آن يا حرفه يها حول در نگرش معلمان، ارتقاء دانش تخصصي و مهارتدرسي، بدون ت يها برنامه

امروزه پيشرفت علمي پرسنل سازمانها بعنوان يك سياست کارآمد در رشد و ارتقاء  .خواهد بود يرممکنغ

. تترين دارايي هر سازمان نيروي انساني کارآمد آن سازمان اس سازمانها مطرح است. مهمترين و حياتي

شود تا مديران ارشد سازمان سريعتر و بدون اتلاف منابع به اهداف خود نائل        توانمند کردن افراد موجب مي

هاي    يکي از عوامل مؤثر در اين کار، آموزش پرسنل و مديران و يا به عبارت ديگر برگزاري دوره. شوند

ي خود مي بايست تهيه، تدوين و اجراي . هر سازماني براي بالا بردن بهره وري نيروي انسانآموزشي است

اي را در دستور کار خود قرار دهد و با اِعمال برنامه هاي حمايتي و نظارتي،  برنامه هاي بالندگي حرفه

 .موفقيت اين برنامه هارا تضمين نمايد

يرمجموعه معاونت نظارت و ارزيابي و ز عنوان بهاي دانشگاه فرهنگيان  بالندگي حرفهمديريت 

به مديريت دانشگاه، باهدف افزايش و توسعه دانش، نگرش و مهارت  اي کيفيت و با نگاه حرفه تضمين

هاي  يتمأمورکليه اساتيد، مديران و کارکنان دانشگاه فرهنگيان در راستاي تسهيل و بهبود انجام وظايف و 

نيروهاي برگزيده شده است. بر اين اساس، طراحي و اجراي فرصت بالندگي حرفه اي ويژه  يلتشکمحوله، 

معاونت نظارت ـ کساني که در آغاز مسبر همراهي و همکاري خود با مجموعه معاونت نظارت هستند ـ  به 

دليل حساسيت نقش اين افراد کاملا ضروري و حياتي است. سند پيش رو گزارش از روند اجرايي و 

رت، ارزيابي و تضمين کيفيت در فعاليتهاي اولين دوره بالندگي حرفه اي نيروهاي برگزيده معاونت نظا

 پرديس شهيد بهشتي خراسان رضوي است.

 

 دوره ي. معرف2

( و بـا  1393)در آذرماه  يدکتر مهرمحمد يپس از اخذ مجوز از سرپرست محترم دانشگاه جناب آقا

 22در  يآزمـون کتب ـ  ي، اجـرا 1393مـاه   يل پرونـده در د يند جذب )اقدام به فراخوان و تشـک يت فرآيرعا

بهشـت  يارد 22خ يدر تار يهفته، انجام مصاحبه شفاه 2به مدت  يياجرا -يسوابق علم ي، بررس1393اسفند 

 ين معاونت اقـدام بـه برگـزار   ي(، ا1394در خرداد ماه  ييجه نهاياستعلام حراست و اعلام نت يريگي، پ1394

سراسـر   يس هايدر مراکز و پرد يابيپست مسئول نظارت و ارز يرفته شدگان تصديپذ يين دوره آشناياول

کارکنـان نظـارت،    يتوانمندسـاز "ن دوره بـا عنـوان   ي ـها و انتظارات معاونت نمود. ا کشور با اهداف، برنامه
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اسـتان خراسـان    يد بهشـت يس شـه ياسـت محتـرم پـرد   ير يزبانيو به م "ت در استان هايفين کيو تضم يابيارز

س يپـرد ن ي ـدر ا 1394ور مـاه  يشهر 12و 11و 11رخه به مدت سه روز در مو يو همکاران محترم و يرضو

لات يتحص ـ يدارا ينفـر کـه همگ ـ   61بـال  بـر    ين دوره سه روزه که متشکل از جمع ـيدر اد. يبرگزار گرد

 يعملکرد سازمان يابيد باتجربه و صاحب نظر در عرصه ارزيبوده، اسات يتخصص يارشد و دکتر يکارشناس

ار شـرکت  ي ـدر اخت يتخصص ـ يو پنـل هـا   يرا در قالـب سـخنران  ات خـود  يدانش و تجرب تيفين کيتضم و

 مطرح شده پاسخ دادند. يکنندگان قرار داده و به سوالات و چالش ها

 نقـش  دو در همگـي  کننـدگان  شـرکت  و گرديد ارائه کارگاهي صورت به کاملاً آموزشي دوره اين 

از افراد جستجوگر، يادگيرنده و ياد دهنده را به وجود  اي جامعهو  نمودند نقش ايفاي دهنده ياد و يادگيرنده

ايجاد شبکه اي منسجم از نيروهاي زبده و توانمندي است که با اسـتفاده  ند. هدف درازمدت اين دوره دآور

از صلاحيتهاي اخلاقـي، علمـي و حرفـه اي خـود بـه دنبـال ارتقـاي سـط  عملکـرد و بهـره وري دانشـگاه            

،  برنامـه  يبهبود عملکرد در حوزه کـار  فعاليت کنند.   –و نه اعمال قدرت  –دار فرهنگيان در بستري از اقت

مـدرن،   ير بـه جهـت ارائـه و اتخـاذ روشـها     ي، تدبيياجرا ينده، درک مشکلات و چالش هايآ يبرا يزير

سـتم و  يجاد تحول در سيش توان و مهارت همکاران، ايافزا يدر راستا ي، توجه به توسعه شغليوجدان کار

سرفصـل محتـواي دوره از   هـا  بـود.    ياز جملـه مباحـم مطـرح شـده در سـخنران      يبهره ور يبهبود و ارتقا

منـابع   وشـده   انتخـاب  نظـارت، ارزيـابي و تعـالي سـازماني    مباحم حـوزه   ترين بنيادي حال درعينآخرين و 

 .گرفـت  قرار کنندگان شرکت دسترس در آموزشي ويديوهاي و مقالات، اسلايدها ازجمله يادگيري متعدد

 ن گزارش است( عبارتند از  يمه ايآن ضم ين دوره  )سرفصل  ها و محتوايا ياز جمله اهداف اصل

 شرکت کنندگان  يو حرفه ا يتخصص يها يستگيو ارتقاء سط  شا يت علميري، مديسامانده 

 ت در سط  استان ها يفين کيو تضم يابيت در حوزه نظارت، ارزينه کردن مرجعيل و نهاديتشک 

 در حوزه نظارت يپژوهش و نوآور يت و ارتقايتقو 

 ت در دانشگاه يفياستقرار نظام بهبود مستمر ک 

 

 دوره. اهداف 1

   بين نيروهاي برگزيده معاونت نظارت  يکشورايجاد شبکه ارتباطي و همکاري در سط 

  ايجاد بستر لازم براي آشنايي نيروهاي جديد با نيروهاي مستقر در سازمان مرکزي 

  هاي علمي و حرفه اي نيروهاي شرکت کننده در دوره ييتوانابالا بردن 

  ارزيابي و تضمين کيفيت بين نيروهاي برگزيده معاون نظارت،و پويا در ايجاد فضايي انگيزشي 

 و  يابيمعاونت نظارت، ارز يتهاي، اهداف و ماموريد با ساختار سازمانيجد يروهاين ييآشنا

 تيفين کيتضم
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 مدرسان دوره ي. معرف9

 )مدعو(مدرسان خارجي       

 .  دکتر محمد یمني دوزی سرخابي9-1

 ( 1356ليسانس علوم تربيتي از دانشگاه تبريز) 

 ( 1979ديپلم زبان فرانسه از بخش زبان دانشگاه ديژون) 

 ( پاريس )(1981متريس علوم تربيتي از سوربن)رنه دکارت 

 (1982توسعه آموزشي( از سوربن )رنه دکارت( پاريس )ريزي و  ليسانس علوم تربيتي )برنامه فوق 

 ( پاريس / )(1985دکتري علوم تربيتي از دانشگاه سوربن )رنه دکارت 

 ريزي و توسعه دانشگاهي از دانشگاه مونترال، دپارتمان مطالعات در آموزش و  مطالعات عالي در برنامه

 (.1997پرورش و مديريت آموزشي )

 هيد بهشتي تهرانعضو هيات علمي دانشگاه ش 

 

 . دکتر اباصلت خراساني9-2

  کارشناسي تکنولوژي آموزشي دانشگاه تبريز 

 تهرانارشد برنامه ريزي آموزشي علامه طباطبائي  کارشناسي 

  تهرانعالي شهيد بهشتي  برنامه ريزي توسعه آموزشيدکتري 

 عضو هيات علمي دانشگاه شهيد بهشتي تهران 

  بودجه سازمان مرکزي دانشگاه آزاد اسلامي دفتر طرح وبرنامه وسرپرست گروه تدوين برنامه 

 آموزش شرکت محورسازان ايران خودرو رئيس 

 مشاور آموزش مدير گروه صنايع شيميايي وزارت دفاع 

 

 . دکتر بهروز مهرام9-1

   دکتري برنامه ريزي درسي 

 عضو هيات علمي دانشگاه فروسي مشهد 

 

 مدرسان داخلي

 کبیری. دکتر مسعود 9-9

 دکتري رشته سنجش آموزش دانشگاه تهران 

 مدرس در دانشگاه تهران و پژوهشکده علوم شناختي 

 مدير داده پردازي مطالعات بين المللي تيمز و پرلز 

 مرکز سنجش صلاحيتهاي حرفه اي دانشگاه فرهنگيان سرپرست 
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 . دکتر محمد دادرس9-5

 کارشناسي ارشد تحقيقات آموزشي دانشگاه تهران 

 دکتري فلسفه تعليم و تربيت دانشگاه تربيت مدرس 

  استاد يار علوم تربيتي 

 مي مرکز ارزيابي کيفيت دانشگاه تهران عضوهيات عل 

   دفتر مديريت بالندگي حرفه اي دانشگاه فرهنگيانسرپرست 

 

 . ایوب ابراهیمي9-6

 دانشجوي دکتري منابع انساني 

 عضو هيات علمي دانشگاه فرهنگيان 

  در امور پرديسهاي دانشگاه فرهنگيان و رفاه پشتيبانيمدير کل 

 

 . مهدی نامداری پژمان9-7

  دکتري مديريت آموزشي دانشگاه تهراني دانشجو 

  92-94مدير کل مرکز مشاوره دانشگاه فرهنگيان 

 

 دکتر میرشجاعیان. 9-8
  قرهنگي پرديس شهيد بهشتي مشهد آموزشيمعاون ، 

 

 علیرضا مطلبي فرد. 9-4

 دانشجوي دکتري مديريت آموزشي دانشگاه خوارزمي 
 

 ولدی.آقای 9-11
 مازندران دکتر شريعتي معاون اداري مالي پرديس 
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 دوره یبند. برنامه زمان5
 

 عنوان مبحث ساعت برگزاري مدرس

 11/60/49روز اول: چهارشنبه 

 ثبت نام 03.6الي 03.6 

 سرودتلاوت کلام ا.. مجيد و  8الي  03.6 

 خير مقدم 8316الي  8 دکتر مجتبوي

 پداگوژي، کيفيت و ارزيابي دانشگاهي 16الي  8316 دکتر محمد يمني دوزي سرخابي

 پذيرايي 163.6الي  16 

 پداگوژي، کيفيت و ارزيابي دانشگاهي .1939الي  163.6 دکتر محمد يمني دوزي سرخابي

 نماز و ناهار 19. الي 133.6 

 10الي  19 مهرامدکتر بهروز 

 هاي محيط در پنهان درسي برنامه تکوين ارزيابي مسير در گامي: آزاد هدف هاي ارزشيابي

 آموزشي

 ارائه تجربيات دانشگاه مشهد در خصوص ارزيابي و تضمين کيفيت

اعضاي پنل)اقايان دکتر مجتبوي، 

ميرشجاعيان ابراهيمي، يعقوبي، 

 ولدي(

 شگاه فرهنگيان)با حضورمعاونين و نمايندگان معاونت هاي مختلف(پنل آشنايي با دان 103.6الي  10

 پذيرايي 18الي  103.6 

 13/60/49روز دوم: پنجشنبه 

 ضرورت ارتقاء کيفيت در آموزش و پرورش .831الي  8 دکتر حسينيان

 بيان اهداف و ماموريت دانشگاه فرهنگيان 83.6الي  .831 دکتر مهر محمدي

 توسعه حرفه اي اساتيد ، کارکنان و مديران دانشگاه فرهنگيان  از نيازسنجي تا ارزيابي اثربخشي 163.6الي   83.6 خراسانيدکتر اباصلت 

 پذيرايي .1639الي  163.6 

 اثربخشيتوسعه حرفه اي اساتيد ، کارکنان و مديران دانشگاه فرهنگيان  از نيازسنجي تا ارزيابي  .1339الي .1639 دکتر اباصلت خراساني

 ناهار و نماز 19الي  .1339 

 بيان رويه ها و فعاليت هاي اجرايي بالندگي حرفه اي .1الي 19 دکتر محمد دادرس

 فردي و سازماني عملکرد ارزيابي و مديريت .1039الي  .1 جناب آقاي ابراهيمي

 پذيرايي 10الي  .1939 

 فردي و سازماني عملکرد ارزيابي و مديريت 183.6الي  10 جناب آقاي ابراهيمي

 60/49/.1روز سوم: جمعه

 آموزشي ارزشيابي مقدمات 16الي  8 کبيري دکتر مسعود

 پذيرايي 163.6الي  16 

 آموزشي ارزشيابي مقدمات 13الي  163.6 دکتر مسعود کبيري

 ارائه نرم افزار مديريت سامانه آموزش)ايده( .1339الي  13 شرکت ايده

 ناهار و نماز  

اعضاي پنل)آقايان دکتر غلامرضا 

کياني، محمد دادرس، مسعود 

کبيري، ايوب ابراهيمي، مهدي 

 نامداري، عليرضا مطلبي فرد(

 پنل تخصصي)نقشه راه معاونت نظارت و ارزيابي ( 1.3.6الي  19

 پرسش و پاسخ 10الي  1.3.6 

 جمع بندي 103.6الي  10 دکتر کياني

 پذيرايي .1039الي  103.6 
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زماني و مکاني پروژه . قلمرو 6

نفر از نيروهاي  15  وسط  کل کشور از نفر از نيروهاي جديد )رسمي مامور(   57اين برنامه با حضور 

 1394شهريورماه  13الي  11سازمان مرکزي در بازه زماني  ، ارزيابي وتضمين کيفيت معاونت نظارت

 برگزار گرديد.

 

 یيند اجرای. فرا7

 ي است.بررس قابلهاي قبل، حين و بعد از دوره  يتفعالفرايند اجرايي دوره در قالب سه بخش کلي 
  

 دوره اجرای از پیش فعالیتهای .7-1

 يابینظارت و ارز يجهت کارشناسنش افراد یگز فرایندالف ( 

o  و  ياستان يه هاياز در بخش معاونت، لايمورد نتعداد نيروي انساني  برآوردنياز سنجي و

 سهايپرد

o (1وست شماره يروها )پيجذب ن يقانون يجهت اخذ مجوزها يره نگانام 

o  از يمورد ن يو اعلام رشته ها ثبت نام در آزموندر خصوص فراخوان و اطلاع رساني

  ( 2وست شماره ي)پ

o   (3وست شماره ي)پ جذب يمتقاض يروهاين يعملکرد يف و محورهايوظااعلام 

o (5و  4شماره  يها)پيوستيبرگزار يزمان و چگونگ در خصوص منابع، ياطلاع رسان 

o نك(يز و همراه با لينك وجه واريفرم ثبت نام در دو مرحله )بدون ل يطراح 

  ز وجه(ي)در مرحله بدون وارنفر  1431ثبت نام 

  ز وجه(يدر مرحله وار نفر  ) 763ثبت نام 

o طراحي آزمون استاندارد شده جهت سنجش سط  علمي داوطلبان 

o  تهران، مشهد،  حوزه امتحاني اصلي دهبرنامه ريزي جهت هماهنگي و اجراي آزمون در(

 اهواز، رشت، و...( ز،يراز، اصفهان، تبريش

o اعلام نتايج و اطلاع رساني در خصوص ارسال رزومه و بررسي وضعيت علمي داوطلبان  

 نفر  162دعوت به مصاحبه دو هفته و  يط

o  برگزاري مصاحبه حضوري با تشکيل هشت تيم مصاحبه 

o ( 81ارزيابي و بررسي نمرات و اعلام افراد برگزيده )نفر 

o  رفته شدگان جهت استعلام حراستيپذ ياسامارسال 
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 اجرایي قبل از اجرای دوره یگامهاب( 

o  شرکت کنندگان تعيين فهرست نهايي نمايندگان معاونت نظارت در سراسر کشور )ليست

 (6وست شماره ي، پمشهد يدوره آموزشدر 

o  ـشهيد بهشتي  سيپردـ  مکان دورهتصميم گيري در خصوص انتخاب 

o  (7)پيوست شماره  دوره ميزبانيارسال نامه درخواست 

o  (8)پيوست شماره  يبهشتديس شهيپرد ياعلام آمادگ 

o اسکان گيري در خصوص مکان يمتصمها و  يتفعاليزي ر برنامه 

o  دوره يياجرا ين برنامه هايجهت تدومعاونت تشکيل جلسه 

o دوره يبرا د مناسبيانتخاب اسات 

o (9)پيوست شماره ين بودجه توسط معاونت نظارت تأمگيري در خصوص  يمتصم 

o (11برنامه زماني روزانه کارگاه )پيوست شماره  تدوين 

o (11و ... )پيوست شماره   ي، تاريخ برگزاريرسان اطلاعيزي زماني؛ شامل تاريخ ر برنامه 

o  (12اطلاع رساني و ارسال ميل )متن نامه ارسالي به شرکت کنندگان ، پيوست شماره 

o در  هاي لازم با مديريت پرديس شهيد بهشتي مشهد دکتر مجتبوي انجام  هماهنگي

 ييته اجرايل کميخصوص تشک

o  ي  ا حرفـه ي  بالنـدگي  هـا  دورهفرم شماره يـك   -دوره دريافت و بررسي فرم طراحي

 (13)پيوست شماره 

o ( و ارسـال بـه   يابيدر حوزه نظارت و ارز يدوره )شش کتاب تخصص يه منابع آموزشيته

 (14وست شماره ي)پمشهد 

o  ي اجرايي لازم دورهها فرمها و  يستلتهيه چك 

o تدارک امکانات رفاهي با کمك پشتيباني دانشگاه و پرديس شهيد بهشتي 

o اقدامات ذيل:ي برگزاري دوره شامل رسان اطلاع 

  (15( )پيوست شماره اي مديريت بالندگي حرفهدرج خبر در فضاي وب )صفحه 

 ارسال ميل به آدرس الکترونيکي شرکت کنندگان 

  ي در خصوص اسکان و زمان شروع کارگاهرسان اطلاع وبرقراري تماس  

o دوره به مشهد يشرکت کنندگان و برنامه زمانبند يارسال اسام 

o ژه دوره:يو يتهايجهت فعال يزيبرنامه ر 

 نوبت 8ثامن الحجج در  يارت بارگاه ملکوتياعزام جهت ز 

 مفرح جهت استراحت و صرف شام ياستفاده از فضا 
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 ی حین دورهها تیفعال.  7-2

o  يـ بهداشت يبسته آموزشل يوتحو کنندگان شرکتپذيرش و اسکان 

o (ينيت و کارگزياخذ مدارک از شرکت کنندگان )حکم مامور 

o  (يکيو الکترون ي) به صورت چاپ به شرکت گنندگان مدارکدستورالعملها و فرمها، ارائه 

o و  برگزاري جلسات پرسش و پاسخ يتخصص يپنلها يبرگزار 

o :برنامه ريزي جهت برنامه حضور مهمانان ويژه دوره 

 )دکتر مهرمحمدي )سرپرست محترم دانشگاه فرهنگيان 

  استان خراسان رضوي(دکتر حسيني )مديرکل آموزش و پرورش 

 )دکتر مجتبوي )مديريت لايه استاني استان خراسان رضوي دانشگاه فرهنگيان 

o شامل ارائه پذيرايي  و امکانات  رفاهي در طول کارگاهدر  ينظارت و هماهنگ: 

 اسکان شرکت کنندگان 

 ژه )سوغات(يه ويهدل يه و تحويته 

o شامل يژه فرهنگيو يبرنامه ها يدر  اجرا ينظارت و هماهنگ: 

 برنامه زيارت حرم مطهر امام رضا و دعاي کميل 

 طرقبه يط گردشگرياز شرکت کنندگان وبرنامه شام در مح ييرايپذ 

o دانشگاه يتهايبا ساختار و فعال ييژه جهت آشنايل پنل ويتشک 

o  و اساتيد جهت استفاده در بانك اطلاعات کنندگان شرکتدريافت و تکميل اطلاعات 

o  برگزاري مراسم اختتاميه 

o  يت دانشگاه و صفحه مديريت سا وبتهيه خبر و عکس در خصوص دوره جهت درج در

 (16وست شماره ي)پ يا حرفهبالندگي 

o  دوره  يانماجراي ارزيابي 

 

 ی بعد از اتمام دورهها تیفعال. 7-1

o  اجراي ارزيابي پايان دوره 

o دوره و پايان دوره و ارائه گزارش ارزيابي دوره  يانميم نتايج ارزيابي تنظ 

o (17وست شماره ياب افراد در دوره )پيحضور و غ يم و ارائه گزارشتنظ 

o (18ي )پيوست شماره ا حرفهبر روي صفحه مديريت بالندگي دوره اري محتواي بارگذ 

o (19ي دوره در پيوست شماره ها عکسو محتواي دوره )منتخب  ها عکسي بند طبقه 

o ي  و انتشار گزارش نهايي دورهمستندساز 
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 یریجه گیدوره و نت يابیگزارش ارز. 8

 )سوالات بازپاسخ(: يفیک يابیج ارزیده نتایگز.  8-1

 :ارزیابي سوالات

 ؟يبانياهداف، محتوا و خدمات پشت  ينقاط قوت و ضعف دوره در حوزه ها -1

 د؟يکن يشنهاد ميپ يبعد يآموزش يا کارگاه هايدوره ها  يبرا يچه موضوع -2

 د؟ين کلاس داشته ايکه در ح ين تجربه ايبهتر -2

 د؟يکن يشنهاد ميپ يآت يو بهبود دوره ها يش اثربخشيافزا يرا برا ييتم هايچه مولفه ها و آ -3

 

 :پاسخ ها

 : 1سوال 

 اهداف

 شرکت کنندگان ينامعلوم بودن اهداف برا 

 که هدف يدوره مطابقت نداشت چون اکثرا با مطالب آشنا بودند در حال يهدف دوره با محتوا

 انجام امور محوله بوده است  ينظارت برا يروهاين يدوره آماده ساز

 ده شديکمتر د يو مهارت يتگرش يجنبه ها 

 محتوا

 داشت يو کارگاه يبود و کمتر جنبه عمل يشتر نظريمحتوا ب 

 دد بويدوره شامل مطالب نو و جد يمحتوا 

 د يد اساتيبرنامه، شرکت کنندگان نتواستند از مطالب مف يت هايزمان و محدود يل فشردگيبه دل

 بهره لازم را ببرند

 تنها روش ارائه محتوا بود يروش سخنران 

 ن خوانده شده بوديش از ايبود که پ ييتنها کتابها يمواد آموزش 

 ارائه شده مطابقت نداشت يزمان دوره با محتوا 

 يپشتببان

 مناسب بود يبانيخدمات پشت 

 و مناسب بود يار عاليبس ييرفتار عوامل اجرا 

 ز اسکان در نظر گرفته نشده بوديهمکاران متاهل ن يمناسب نبود و برا يمحل اسکان از نطر بهداشت 
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 :2سوال 

 ط کاريبرخورد با عوامل در مح يو چگونگ يموضوعات روانشناخت 

 يآموزش يازسنجين 

 شده در داخل کشور ياجرا يبا مدل ها ييو آشنا يآموزش يابيارزش 

 ينفعان سازمانيارتباطات موثر با ذ 

 يابيطه نظارت و ارزيح يتخصص يآموزش نرم افزارها 

 يابيك از ادارات معاونت ارزيهر يمستقل برا يتخصص يدوره ها 

 ران و خارج کشوريا يستم دانشگاهيت در سيفيک 

 ت يفيو ک يابيارز يدوره تخصص 

 

 :1سوال 

 با همکاران يو  تعامل ييط آشنايمح 

 جلسات پرسش و پاسخ 

 ير کل آمورش و پرورش استان خراسان رضويجالب بودن تجارب دکتر مهرام و مد 

 و نظارت  يبايد نمونه حوزه ارزيبا اسات ييآشنا 

 

 : 9سوال 

 ت بهتريفيکمتر و با ک يدوره ها 

 ت به صورت متمرکز انجام شوديدر سا ين برنامه ها از قبل اعلام گردد و اطلاع رسانيس 

 ارائه محتوا و اهداف قبل از شروه دوره 

 تر شدن دوره ها يتخصص 

 رانيشتر فراگيفراهم شدن امکان مشارکت ب 
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 يکم يابیج ارزیده نتایگز. 8-2

 يابيد دوره نظارت و ارزياسات از يابيارز يافته هاي

 

 

 
 

 

 

3.6

3.7

3.8

3.9

4

4.1

4.2

4.3

4.4

 يمني مهرام خراساني دادرس ابراهيمي کبيري

 مقايسه اساتيد دوره

 فيرد
 نام استاد

دکتر 

 يمني

دکتر 

 مهرام

دکتر 

 يخراسان

دکتر 

 دادرس

 يآقا

 يميابراه

دکتر 

 يريکب

 تيوضع يابيارز موضوع 
 (1-.ن يانگي)م

مسلط بودن استاد بر محتوا و مطالب ارائه  1

 شده 

9393 

93.8 930. 9390 93.8 9330 

 9314 .38. 9390 9393 .933 .931 ت زمان دوره توسط استاديريمد 3

 9314 9313 9334 9393 9314 9366 در ارائه مطالب  يوستگينظم و پ .

 388. 93.1 .931 93.6 304. 3.8. استفاده از زبان بدن   9

 388. 9330 .933 93.1 .38. 9366 به سوالات   ييمناسب بودن نحوه پاسخگو .

د و مختصر يانتقال اطلاعات به صورت مف 0

 ا  يو گو

.381 

9313 93.. 933. .381 .381 

 390. .38. 9366 388. .30. 3.8. به طور موثر   يگروه يها ييايت پويريمد 0

ط جذاب و مشوق يفراهم نمودن مح    8

                                                         يريادگي

.3.6 

.343 9366 9369 .343 .303 

 .38. .931 93.9 9393 ..93 93.1 ح و موثق  يدادن اطلاعات صح 4

مناسب و به موقع به  يارائه بازخوردها 16

 ران يفراگ

.381 

9366 9330 9310 9368 .30. 

 ..29 59.4 5934 5923 59.4 29.3 استاد يابين کل ارزيانگيم 
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يابیران در دوره نظارت و ارزیاز فراگ ينظرسنج یافته های  
 

 

 

 

 

 
 

 يابيارز موضوع فيرد
 تيوضع

 اريانحراف مع (1-5ن يانگي)م

 3.26 اهداف دوره

 0.888 3.95 ميزان تحقق اهداف دوره 4

 1.038 3.22 نظارت يروهاين يت داشتن اهداف دوره براياولو 2

 1.043 3.23 تأثير مباحث ارائه شده در ارتقاء دانش و مهارت 9

 1.05 3.92 شرفت آموزش با توجه به موضوعات تحت پوشش دورهيسرعت پ 1

 1.025 3.28 يو شغل يفرد يازهايتناسب دوره با ن 5

 3.35 يمحتوا  و مواد آموزش 

 1.024 3.89 و جزوات کتبد و قابل استفاده بودن يد و مفيميزان استفاده از منابع جد 6

 1.095 3.44 شده در کلاس با محتواي دوره آموزشي ارائهميزان انطباق مطالب  7

 1.06 3.00 تناسب محتواي دوره با طول مدت دوره آموزشي 8

 1.62 3.62 ارائه شده يمحتوا يدگيچيو پ يزان  سختيم 3

 1.095 3.44 ميزان انطباق محتواي کتب و جزوات با اهداف تعريف شده براي دوره 41

 1.418 6.96 يکاربرد يکلاس ين هايارائه تمر 44

 1.05 3.22 شرکت کنندگان يو شغل يمتناسب و همتراز بودن سطح علم 42

 4.02 يبانيخدمات پشت يابيارز

 0.515 4.62 ران و ...(يخ دوره، دعوت از فراگي، تاريسازماندهي و برنامه ريزي )اطلاع رسان 49

 0.99 4.25 كيفيت محل برگزاري دوره )نور، تهويه، ظرفيت( 41

 0.26 4.25 خدمات رفاهي )پذيرايي و نظافت محل برگزاري و . . . ( 45

 0.55 4.42 مناسب بودن محل اسکان 46

 0.43 4.28 دوره ييرفتار عوامل اجرا مناسب بودن 47

 3.84 ت از دورهيرضا ين کليانگيم 
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 ها يابیارز یبر مبنا یریجه گی. نت8-1

 سطح خوبدر  3887ت شرکت کنندگان در دوره با نمره يزان رضايبه دست آمده، م يافته هاي يبرمبنا

زان ين ميبوده و کمتر يبانيت مربوط به بخش ارائه خدمات و پشتيزان رضاين ميشتريشود. ب يم يابيارز

مباحث،  يفشردگ ، يفيک يابيمربوط است. در بخش ارز يآموزش يت به مولفه مواد و محتوايرضا

 ييفاکتورهابه عنوان نقاط ضعف دوره، و  يو روش ارائه سنت یيو ابتدا يمیارائه مطالب قد

و ارائه  يابید و صاحب نظران حوزه ارزیبا اسات یي،آشنايتعامل یوجود فضاهمچون 

 ران ازيت فراگيبه عنوان نقاط قوت دوره برشمرده شده اند. در رابطه با رضا مناسب يبانیخدمات و پشت

دکتر   يت به آقايزان رضاين ميو کمتر يدکتر خراسان يت به آقايزان رضاين ميشتريب ،ديس اساتيتدر

 مربوط است. يريکب

 

 بعد یدوره ها یبرا یيشنهادات اجرایپ. 4

انجام فرآيند اجرا  موقع بههاي موجود در سيستم بروکراسي اداري جهت تسهيل و  يچيدگيپبا توجه به 

 شود: يمپيشنهاد 

  ين اعتبار گردد.تأمياز در موعد مقرر با تفويض اختيار موردنمنابع مالي 

  تکميلي و آموزشهاي مستمري ها دورهبرگزاري  

  ها و  تعيين شرح وظايف  و  اختيارات افراد يتفعالتعريف حوزه 

  با توجه به ارزشيابي هاي مکتوب در نظرسنجي هاي شفاهي به عمل آمده از شرکت

گردد دوره هاي آموزشي در فواصل منظم در موضوعات تخصصي کنندگان توصيه مي

 حوزه معاونت نظارت و ارزيابي برگزار گردد.

  )از کمبودهاي دوره ميتوان به نداشتن راهنماي عمل دوره )نقشه اماکن و فضاهاي پرديس

تهيه و تامين  و نبود نيرو دربخش روابط عمومي و خبررساني اشاره کرد. پيشنهاد ميگردد

 موارد فوق براي دوره هاي آينده در دستور کار قرار گيرد.
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 دولت ين رسمیژه مستخدمیتابعه سراسر کشور و یس هایدر پرد يابیفراخوان جذب مسئول نظارت و ارز  -2وست شماره یپ

 

 دانشگاه، محترم سرپرست 1393 آذرماه 16 مورخ د/51111/8759/211 شماره مجوز و انيفرهنگ دانشگاه امناء محترم اتيه مصوبه استناد به     

 يابيارز و نظارت مسئول پست يتصد تيصلاح نيواجد  يبرابر برا جاد فرصتيکرد اين دانشگاه، با رويت ايفين کيو تضم يبايارز نظارت، معاونت

 و احراز طيشرا با متناسب يتيشخص و يا حرفه يستگيشا و تعهد تخصص، اساس بر و جذب نديفرا تيرعا با کشور، سراسر تابعه يها سيپرد در

ر دانشگاه ها و پژوهشگاه يا سايان، وزارت آموزش و پرورش يدانشگاه فرهنگ ين رسمیمستخدم انيبه فراخوان از م اقدام ليذ شرح به شغل شرح

 تا حداکثر توانند يم  محترم انيمتقاض لذا.دينما يم مرتبط، يبا سوابق تجرب يا دکتريارشد  ينامه کارشناس يگواه يدارا يدولت يها و دستگاه ها

 يل فرم الزامين مطلب قبل از تکميل هميط جذب در ذيمطالعه شرا  ند .ياقدام نما ل فرم تقاضایتکم نسبت به 1393من ماه به1 چهارشنبه روز انيپا

  است .

 مرتبط : یلات و رشته هایتحص
 : يليتحص ياز رشته ها يکيدر  يا دکتريارشد  ينامه کارشناس يدارا بودن گواه

 آموزش عال يش هايت با گرايريمد(يي، اجرايستم و بهره وري، سي، رفتاري، منابع انساني، دولت ي، MBAيقيك، تطبي، استراتژ )و توسعه 

 ( يآموزش قاتيتحق ، يانسان منابع يبهساز ،يريگ اندازه و سنجش ،يآموزش  و يدرس يزي، برنامه ريت آموزشيري)مد يهاشيبا گرا يتيعلوم ترب 

 علوم ارتباطات 

  يعال آموزش يزير برنامه 

 يپژوهش علوم اجتماع 

 يآمار کاربرد 

  و وتريکامپ يمهندس IT  

 يابيدر حوزه نظارت و ارز يسال کار حرفه ا 3ر رشته ها با شرط حداقل يسا 

 مرتبط يتيريمد يدر پست ها يسال سابقه تجرب 2دارا بودن حداقل  تجارب و سوابق : 

 مهارت ها: 
 يابيو ارز يپژوهش يم و مهارت هايتسلط بر مفاه 

 يسيانگل حا زباني، ترجيخارج ياز زبان ها يکيبه  يتسلط نسب 

 ن گزارشيتدو ييص و توانايل ، تشخيه و تحلياز قدرت تجز يبرخوردار 

 يت گروهيريو مد يو قدرت رهبر يزياز مهارت برنامه ر يبرخوردار 

 ياستفاده از مهارت ها ييتوانا  ICDL 

 يآمار يدر استفاده از نرم افزارها يو توانمند يم آماريتسلط بر مفاه 

 کار در دانشگاه يسم هايبا مکان ييآشنا 

 ر عوامل مؤثر:یسا 
 يتيشخص يظاهر و جاذبه ها ياز آراستگ يبرخوردار 

 ياجتماع يو مهارت ها ياز قدرت ارتباط يبرخوردار 

 خدمت يبرا يزه قويت و انگياز خلاق يبرخوردار 

 ر نکات:یسا 
 اعلام خواهد شد يط به صورت تلفنينش و مصاحبه به داوطلبان واجد شرايند گزيزمان و فرآ. 

 کند يجاد نميداوطلبان ا يبرا يچ گونه حقين فراخوان هيشرکت در ا. 

  رديپذ يم صورت(  مربوط سامانه)  دانشگاه تيسا قيطر از صرفا ازين مورد مستندات و مدارک رزومه، ثبت نام و ارسال. 

 مورد اطلاعات و ينيکارگز حکم ،يليتحص مدرک ريتصو ،( يتجرب – يو شغل ي، شامل رزومه ) علميارسال جهت بررس ياز برايمدارک مورد ن 

 .باشد يم(  كيالکترون پست آدرس و همراه و ثابت تلفن شماره)  تماس يبرا ازين

 ت هستند.یر دانشگاه ها در اولویان و سایدانشگاه فرهنگ يات علمیه یمدرسان و اعضا 
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 ده معاونت نظارت یبرگز یروهاین یعملکرد یف و محورهایوظا - 1 وست شمارهیپ
 يش بهره وريت و افزايريق به منظور بهبود مستمر مديمطالعه و تحق 

 يابينه نظارت و ارزيدر زم ييمناسب اجرا يت و ارائه راهکارهايفين کيو تضم يابيمعاونت نظارت، ارز يبرنامه ها ينظارت بر اجرا 

 يمال يادار و ،يعمران ،يفرهنگ ، يفناور ،يپژوهش ،يآموزش تيفيک يارتقا منظور به دانشگاه  يس هايواحدها و پرد

 به اهداف مورد نظر و ارسال  يابيزان دستيدانشگاه به منظور سنجش م يس ها و واحدهايل آمار و اطلاعات پرديه و تحليافت و تجزيدر

 يبه سازمان مرکز يليسال تحصميان هر نيگزارش عملکرد در پا

 و  يابيت و نقش نظارت ، ارزيد بر اهميت با تأکيفياستان مربوطه جهت بهبود و ارتقاء ک يمستمر با مؤسسات آموزش عال يهمکار

 تيفين کيتضم

 ت در سط  استانيفين کيو تضم يابيمصوبات معاونت نظارت، ارز يمکاتبات و اجرا يريگيپ 

 و  يات علميرهيو غ يعلم اتيه يان، اعضايدر سطوح مختلف )دانشجو يحرفه ا يهايستگيد مقدمات تحقق نظام سنجش شايتمه

 معلمان(

 س ها و مراکز تابعهيدانشگاه در پرد يعلم يتوسط گروه ها يدرون يابيت از انجام ارزيد مقدمات و حمايتمه 

 آن ييم اجرايم تقويس ها و مراکز تابعه و تنظيپرد يابيه برنامه نظارت وارزيته 

 اقدامات انجام شده ياثربخش يابيو ارز هانه بهبود روش ها و برنامهيدر زم يقيانجام مطالعات تطب 

 آنان در انجام امور محوله ييو ارشاد و راهنما يم کار و نظارت بر کار کارکنان تحت سرپرستيتقس 

 دها و فرصت ها به منظور بهبود مستمر برنامه هايل لازم به منظور شناخت تهديه و تحليو تجز ياطلاعات، بررس يگردآور 

 تيفير گذار بر کيو تاث يديکل يعملکرد يها يستگين شاييو تع ييدر شناسا يهمکار 

 يسازمان يو تعال يبهره ور يت هايت و نظارتِ برنامه ها و فعالي، هدايزيبرنامه ر 

 يبالندگ يشده دوره ها يطراح يها يستگيافراد به شا يابيزان دستيو سنجش م يابيارز 

 ت دانشگاهيفين کيو تضم يابي، ارزنظارت معاونت  و استان  ايس يت پرديريمدن برنامه درازمدت و سالانه استان و ارائه آن به يتدو 

 در سط  استان يآموزش يدوره ها و فرصت ها يابي، اجرا و ارزشيآموزش يزيو برنامه ر ي، طراحيازسنجيند نيفرا يراهبر 

 برنامه هان يموثر ا ياستان و نظارت بر اجرا يتوسعه فرد ين برنامه هايند تدويفرا يراهبر 

 انيجامع دانشگاه فرهنگ ين بانك اطلاعاتيو تدو ي8 سازماندهيدر جهت جمع آور يهمکار 

 در استان يتوانمندساز حرفه ا يدوره ها، کارگاه ها و اردوها ين نامه برگزاريين استانداردها و آيدر تدو يهمکار 

 تيفين کيو تضم يابي، نظارت، ارزيحرفه ا يها يستگيبر اساس شا يش دانش سازمانيافزا 

 آن يمشاغل و حرفه ها و به روز رسان ين شناسنامه آموزشينه تدويدر زم يهمکار 

 يآموزش يازسنجينه انجام نيدر زم يهمکار 

 و اقدامات ستاد ياستان يدر خصوص برنامه ها يت استانيريمختلف مد يمناسب با حوزه ها يهماهنگ 

 يت در سازمان مرکزيفين کيو تضم يابيمرتبط با معاونت نظارت و ارز يو حوزه ها يت استانيريبا مد يهماهنگ 

 در استان يتوانمندساز حرفه ا ي، اجرا و نظارت بر برنامه هايسازمانده 

 ل مربوطيرامون مسايته ها و اظهار نظرپيشرکت فعال در شوراها، کم 

 انجام گرفته . يها يابياز ارز يناش يش بازخوردهاياقدامات و پا يريگيپ 

 س ها و مراکز تابعهيدر پرد يجار يت هايبه فعال يت بخشيفيک ينظارت و ارائه راهکارها 

 و استفاده از آراء صاحب نظران يت مشارکتيريش مدياهتمام در افزا 

 در انجام امور محوله عنداللزوم يکاربست ابتکار و نوآور 

 به موقع به مکاتبات ييپاسخگو 

 يو سازمان مرکز يت استانيرير امور محوله توسط مديسا 
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(تیفین کیو تضم يابیمعاونت نظارت، ارز 1ه شماره یاطلاع)ثبت نام  يعلام زمان و چگونگا - 9وست شماره یپ  

 
 ژهيو جذب فراخوان ان که دريت دانشگاه فرهنگيفين کيو تضم يابيبا معاونت نظارت، ارز يهمکار يمتقاض محترم داوطلبان اطلاع به لهيوس نيبد

ل يرساند به دل ي، ماند مانده جا هیاول فراخوان در  که از ثبت نام یدیان جدیز متقاضیو ن اند ثبت نام نموده دولت يرسم نيمستخدم

 رد.يپذ  يل صورت ميق مراحل سه گانه ذيطر کننده صرفا از ان ثبت ناميمتقاض يريجذب و بکارگ، ينيگز ستهيت عدالت و شايعاان و ريکثرت متقاض

 باشد يم يورود آزمون در شرکت و مرحله نيا در يقطع نام ثبت به منوط کنندگان نام ثبت يابيارز و جذب نديفرا انجام آزمون: یبرگزار 

 ت برگزار يشدگان چند برابر ظرف يمعرف يبرا يتخصص يآموزش ياول ، دوره ها يج مرحله يبراساس نتا :يتخصص یدوره ها یبرگزار

 ان دوره از شرکت کنندگان محترم آزمون به عمل خواهد آمد.يخواهد شد و در پا

 :ج به يبر اساس نتا يت جذب در مصاحبه شرکت خواهند نمود و پس از بررسيرفته شدگان مرحله دوم حدود دو برابر ظرفيان پذياز م مصاحبه

سراسر  ياستان يت هايريس ها و مدياز در پرديمورد ن يروهاي، نيو تجارب مکتسبه حرفه ا يت استخداميع، وض يليدست آمده ، مدرک تحص

 شوند. يکشور جذب م

 افت کارت ورود به جلسهیآزمون و نحوه در یزمان برگزار
o  اسفند  11خ يآزمون حداکثر تا تار يحوزه ها يگردد و مکان برگزار يبرگزار م 12 يال 11از ساعت  93اسفند ماه  22آزمون مرحله اول روز جمعه

 خواهد شد . يت اطلاع رسانين سايق همياز طر 93ماه 

o ن صفحه نسبت به يينك موجود در پايق مراجعه به لينمودن ثبت نام خود و شرکت در آزمون از طر يد جهت قطعيبا يثبت نام کنندگان در فراخوان م

 ند.ياقدام نمانه آزمون يل مشخصات و پرداخت هزيتکم

o باشد . يآزمون مرحله اول م ينه صرفاً مربوط به برگزارين هزيان ذکر است ايباشد. شا يال مير 3518111نه شرکت در آزمون مبل  يهز 

o  ع خواهد شد.يآزمون توز يس ها و مراکز برگزاريآزمون و در پرد يروز برگزار 9:31 يال 8:31کارت شرکت در آزمون از ساعت 

o است . يافت کارت ورود به جلسه آزمون الزامي(جهت در يمعتبر عکس دار ) کارت مل ييکارت شناسا همراه داشتن 

o باشد . يم 93اسفند ماه  21روز چهارشنبه  14ان ساعت يمهلت ثبت نام تا پا 

o  آزمون در شرکت انيمتقاض. )شود اعلام يمتقاض به ستميس قيطر از يريگيپ شماره و شده انجام تيموفق با مراحل که گردد يم ليتکم يزمان نام ثبت 

 ند(ينما يان مراحل آزمون نزد خود نگهدارياپ تا و ادداشتي را مربوطه يريگيپ کد نام، ثبت انيپا از پس ديبا

o  ينم مدارک ارسال به يازين و بوده ينترنتيا بصورت و انيفرهنگ  تيفيک نيتضم و يابيارز ، نظارت معاونت تيسا قيطر از صرفاً انيمتقاض نام ثبت 

 .کرد نخواهد جاديا دانشگاه يز برايرا ن يعهدت و شد نخواهد داده اثر بيترت پست قيطر از يارسال مدارک اي و يحضور يتقاضاها به. باشد

o شود. يچ عنوان مسترد نميجهت ثبت نام به ه يوجوه پرداخت 

 :مواد آزمون
 سوال 31 –يريو اندازه گ يابيسنجش، ارز 

  سوال 31-  قيتحق روش و آمار 

  سوال 31- يانسان منابع و يعال آموزش تيريمد 

  سوال 21- يتخصص زبان 

  سوال 21- استعداد و هوش 

 گردد. ينادرست برگزار م يپاسخ ها يبرا يو با احتساب نمره منف ينه ايآزمون به صورت چهار گز

 ارسال عکس 

 .دينما يقسمت مربوط بارگذارل اسکن و در يك قطعه عکس با مشخصات ذيد يبا يداوطلب م

  گرفته شده باشد يد که در سال جارينه سفيتمام رخ با زم 3×4عکس. 

 د با فرمتيعکس اسکن شده با jpg باشد. 

 کسل باشد.يپ 211×311کسل و حداقل يپ 311×411د حداکثر ياندازه عکس اسکن شده با 

 هرگونه لکه باشد.د واض ، مشخص و فاقد اثر مهر، منگنه و ير داوطلب بايتصو 

 شتر باشديت بيلو بايک 35د از يره شده عکس نبايل ذخيحجم فا. 

 د حذف شده باشديد عکس اسکن شده بايزا يه هايحاش. 

 د باشد.ينه سفيزم يبودن دارا يد و در صورت رنگياه و سفيالامکان عکس ها س يحت 

http://cfu.ac.ir/fa/22657
http://cfu.ac.ir/fa/22657
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 دولت ين رسمیژه مستخدمیمنابع آزمون جذب و جدول  -5وست شماره یپ

 

 يشنهادين منابع صرفا پيده است. ايك در جدول ذکر گرديمطالعه به تفک يبرا يشنهاديمنابع پ

 باشد. ين منابع نميمحدود بودن سؤالات به ا ياست و به معن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  یشنهادیمنابع پ مواد آزمون 

  1 

 يريو اندازه گ يابيسنجش، ارز

 فيف دکتر سي: تاليري: سنجش و اندازه گ1

 ف دکتر بازرگاني: تاليآموزش يابي: ارز2

 دلاور ي( دکتر علي)روان سنجيريبر اندازه گ ي: مقدمه ا3

   2 

 قيآمار و روش تحق

ف دکتر عزت اله ي: تاليآن در علوم انسان يابيارزش يق و چگونگي: روش تحق1

 يف نراقيم سيو دکتر مر ينادر

 دلاور ي: دکتر عليتيو علوم ترب يق در روانشناسي: روش تحق2

 

   3 

 يو منابع انسان يت آموزش عاليريمد
 

 ت: دکتر مقصود فراستخواهيفيو مسئله ک يراني: دانشگاه ا1

 م و همکاراني: ترجمه دکتر نوه ابراهيدر آموزش عال يرهبر يريادگي: 2

 د رضا آراستهيکنند: ترجمه دکتر حم ي: دانشگاهها چگونه کار م3

 نزيراب يت منابع انسانيري: مد4

 ار سعادتيف اسفندي: تاليمنابع انسانت يري: مد5

 انيف زهرا صباغي: آموزش بزرگسالان: تال6

 يموحد و اسداله ييد صفاي: ترجمه سعيآموزش يدوره ها ياثربخش يابي: ارز7

 يريرشته سنجش و اندازه گ ي: متون تخصص1 يزبان تخصص 4 

 موجود در بازار ي: متون عموم1 هوش و استعداد 5  
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 ده معاونت نظارتیبرگز یروهاین یحرفه ا يدوره بالندگ شرکت کنندگان در ياسام -6وست شماره یپ
 

 تلفن يکد پرسنل مدرک يکد مل استان مورد تقاضا ينام خانوادگ نام فیرد

 9141584159 13437385 يدکتر 1621184899 اردبيل سيدکلان سيدمحمد 1

 9143541876 51749155 يدکتر يدانشجو 57818571 اردبيل ابوالفضلي الهام 2

 9141536491 54651761 يدکتر يدانشجو 6139621773 اردبيل راد نيري سيدابراهيم 3

 9133289835 24915119 يدکتر يدانشجو 1284183171 اصفهان بديعي گورتي الهه 4

 9131116218 27151485 يدکتر يدانشجو 5419727519 اصفهان عبادي سيد حسين 5

 9316461622 12836111 ارشد يکارشناس 3874519672 البرز اميني زارع سيمين 6

 9183415844 81367433 يدکتر يدانشجو 4511313448 ايلام قيصريان اسحاق 7

 9143115648 51919138 يدکتر 1611176751 آذربايجان شرقي توکلي ياسين 8

 9132818656 18663333 يدکتر يدانشجو 4623131649 چهارمحال و بختياري عسگري پيربلوطي عليرضا 9

 9132838722 58517811 يدکتر يدانشجو 4621516949 چهارمحال و بختياري فاضلي دهکردي مهدي 11

 9115199199 31283597 يدکتر يدانشجو 651171761 خراسان جنوبي قدسيان نرگس 11

 9155664111 36871677 يدکتر 859924742 خراسان جنوبي عظيمي علي رضا 12

 9156211955 12451361 ارشد يکارشناس 1161514641 خراسان رضوي هوايي رضايعل 13

 9155173877 31695524 يدکتر يدانشجو 713687441 خراسان رضوي سازگار زينب 14

 9151231163 32218164 يدکتر يدانشجو 859541118 خراسان رضوي مشکاتي حسن 15

 9163439852 62623111 يدکتر 2112251631 خوزستان حمداني مجيد 16

 9369663466 66227789 يدکتر يدانشجو 1931761131 خوزستان فروتن کيا شهروز 17

 9166453199 66295155 يدکتر يدانشجو 2112617775 خوزستان پيري عفت 18

 9166918513 67841816 ارشد يکارشناس 1841387381 خوزستان کياني شاهوندي رجب 19

 9123415689 89196343 يدکتر يدانشجو 4371952691 زنجان قاسمي ناصر 21

 9151925114 82653929 ارشد يکارشناس 3673738781 سيستان و بلوچستان سرگزي مهدي 21

 9144543621 54711595 يدکتر يدانشجو 1466115496 شهر تهران علائي خرايم رقيه 22

 9127331164 71162777 يدکتر يدانشجو 3251318136 تهرانشهر  تيموري ميترا 23

 9124864311 21141776 يدکتر 62554832 شهرستان هاي تهران نجفي عرب ملاحت 24

 9171262658 62351637 يدکتر 5489526361 فارس حيدري نقدعلي ژيلا 25

 9171271136 62414841 يدکتر يدانشجو 2431115569 فارس فلاحي عبدالخالق 26

 9386779711 26118316 يدکتر 46396551 قم عطارزاده محد 27

 9191511462 42571184 ارشد يکارشناس 385161186 قم محمدآقايي مهدي 28

 9141661738 55523149 يدکتر يدانشجو 2871254971 کردستان آوري سليمان 29

 9183789153 84162154 يدکتر يدانشجو 3839586315 کردستان حيدري شهريار 31

 9184537646 84162644 ارشد يکارشناس 5589293821 کردستان محمدي بشير 31

 9133435447 46828921 ارشد يکارشناس 74819641 کرمان ابنا زينب 32

 9131414582 47144831 يدکتر 4829927127 کرمان صابري رضا 33

 9183364121 78995711 يدکتر يدانشجو 3371146894 کرمانشاه نوري مسعود 34

 9177413831 81115455 ارشد يکارشناس 6119521491 کهگيلويه و بوير احمد ظفري نژاد عادل 35

 9177411836 81261911 يدکتر يدانشجو 5999889341 کهگيلويه و بوير احمد پايا جهانگير 36

 9111387546 74349919 يدکتر يدانشجو 2591788782 گيلان حسين پور فوشازدهي سيد کمال 37

 9163618961 38117613 يدکتر يدانشجو 4171593417 لرستان جوزايي کريم 38

 9166674611 38114161 يدکتر يدانشجو 4859271963 لرستان معصوم پناه زهرا 39

 9161591448 39161187 يدکتر يدانشجو 4199132351 لرستان گراوند پريوش 41

 9112565479 21857816 يدکتر يدانشجو 2181464717 گلستان يوسفي گرجي نبي الله 41
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 تلفن يکد پرسنل مدرک يکد مل استان مورد تقاضا ينام خانوادگ نام فیرد

 9113213959 41434281 يدکتر يدانشجو 5111142123 مازندران ذاکري جمال 42

 9111551894 46514719 يدکتر يدانشجو 4889215883 مازندران قرباني ولي 43

 9377451736 18785431 يدکتر يدانشجو 3962762186 مرکزي قلائي بهروز 44

 9316512119 21246345 ارشد يکارشناس 5719422791 مرکزي فراهاني عليرضا 45

 9183115811 78992769 ارشد يکارشناس 4151149211 همدان دهقاني محمدرضا 46

 9188173921 78311164 ارشد يکارشناس 4131195627 همدان سرمدي انصار حسن 47

 9183175817 6558114353 يدکتر يدانشجو 4132126811 همدان صادقي سياح علي 48

 9132511891 72914174 يدکتر يدانشجو 5619881628 يزد موحدي نسب عباس 49

 9132511414 73173165 يدکتر يدانشجو 4433141925 يزد ميرجليلي سيدمحمدعلي 51

 9356581325 11156118 يدکتر يدانشجو 6249489916 البرز نيساد اکبر يعل 51

 9133855322 12472639 ارشد يکارشناس 4689644926 ياريچهارمحال و بخت نادعلي پور پلکي حسن 52

 يسازمان مرکز يرکن آباد يعبد نيحس 53
    

 يسازمان مرکز حسن زاده سودابه 54
    

 يسازمان مرکز عظيمي لياسماع 55
    

 يسازمان مرکز دادرس محمد 56
    

 يسازمان مرکز يميابراه وبيا 57
    

 يسازمان مرکز مقاره زاده فاطمه 58
    

 يسازمان مرکز ينامدار يمهد 59
    

 يسازمان مرکز يريفق احسان 61
    

 يسازمان مرکز فرد يمطلب رضايعل 61
    

 يسازمان مرکز السادات يهوش رضايعل 62
    

 يسازمان مرکز يمختار نيرحسيام 63
    

 يسازمان مرکز آل مراد هيآس 64
    

 يسازمان مرکز يميابراه مژده 65
    

 يسازمان مرکز يريکب مسعود 66
    

 يسازمان مرکز بايشک صفر 67
    

 يسازمان مرکز سته فريشا پروانه 68
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 مجتبوي ) هماهنگي هاي اجرايي (متن نامه ارسالي به دکتر   -7پيوست شماره  
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 اعلام آمادگي پرديس شهيد بهشتي براي ميزباني دوره -8پيوست شماره 
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 برآورد مالي دوره )هماهنگي هاي اجرايي(  - 9پيوست شماره 
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 برنامه زماني روزانه دوره - 01پيوست شماره 
 برنامه اجرايي برنامه زماني دوره آموزشي يها بخش

 بخش اول

 جلسه آموزشي 16:66الي  6.:8

 تنفس و پذيرايي 6.:16الي  16:66

 جلسه آموزشي 13:66الي  6.:16

 نماز و پذيرايي ناهار 19:66الي  13:66 

 بخش دوم

 جلسه آموزشي 6.:.1الي  19:66

 تنفس و پذيرايي 10:66الي  6.:.1

 جلسه آموزشي 6.:10الي  10:66

 

 های اجرایيیتفعالی بندزمانبرنامه  - 11پیوست شماره  

 های اجرایي طرح در سال اولیتفعالی ) گانت چارت ( بندزمانبرنامه 
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                             ازيمورد ن يرويو برآورد ن ياز سنجين 1

                             يقانون ياخذ مجوزها 2

                             نام ثبتي ها فرمطراحي  3

                             هاي اوليه يهماهنگيزي و ر برنامه 4

                             نام ثبتي و رسان اطلاع 5

                             آزمون يبرگزار 6

                             رزومه ها يه  و بررسيج اولياعلام نتا 7

                             و انتخاب نفرات  يمصاحبه حضور 8

                             در تهران يهيجلسه توج يبرگزار 9

                             کارگاه مشهد يو هماهنگ يزيبرنامه ر 11

                             يابحضوروغي ها فرمطراحي  11

                             برقراري تماس  12

                             پذيرش و اسکان  13

                             کنندگان تدوين اطلاعات شرکت  14

                             برگزاري کارگاه 15

                             پذيرايي 16

                             دوره يانماجراي ارزيابي  17

                             اجراي ارزيابي پايان دوره 18

                             مراسم اختتاميه 19

                             ارائه گزارش اجرايي دوره 21
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به شرکت کنندگان ينامه ارسالمتن  -12پیوست شماره    

 

 همکار محترم

 کميسلام عل

 يت دانشگاه، در راستايفين کيتضم و يابيرساند معاونت نظارت، ارز يبه استحضار ماحتراما 

، حوزهن ياز ايمورد ن يها تيها و فعال تيبا اهداف، مامور يشتر جنابعاليب ييو آشنا يتوانمند ساز

له از شما همکار ينوسينموده است. بد يدوره سه روزه در استان خراسان رضو ياقدام به برگزار

 د.ين فرصت در دوره فوق شرکت نمائيمطلوب از ا يمند گردد به منظور بهره يمحترم دعوت م

نه اسکان و يبوده و هز يشده الزام يافراد معرف يشرکت در دوره برا سازد يخاطر نشان م

اب و ذهاب بر عهده يها از جمله ا نهير هزيمعاونت خواهد بود. سان يدوره بر عهده ا ييرايپذ

 باشد.  يکنندگان م شرکت

 
 مشخصات دوره

 ها ت در استانيفين کيو تضم يابيکارکنان نظارت، ارز يتوانمند ساز عنوان دوره

 ياستان خراسان رضو يد بهشتيس شهيپرد مکان دوره

 1.49ور يشهر .1 يال 11  يزمان برگزار

   

  

دانشگاه اعلام خواهد  يابيت معاونت نظارت و ارزيق سايشتر دوره از طريات و اطلاعات بيجزئ 

 شد.

است  ي، مستدع.4-49 يليسال تحص يان وروديمصاحبه دانشجو يضمنا، با توجه به برگزار

نه ير ستاد مصاحبه و معاياستان )دب يس هايبا سرپرست محترم امور پرد يضمن هماهنگ

 د.   يند مربوط اقدام نمائيفرآ يدانيدالورود( نسبت به مشاهده ميدان جيدانشجو

ن حوزه در يدارد ا ين مهم، اعلام ميدر ا يمتعاقبا ضمن سپاس فراوان از مساعدت و همراه

 د. ينما يم ميداده ها را تقد ياقدامات و پرسشنامه گردآور ين فرصت راهنماياول
 

  

 يق الهيتوف يبا آرزو
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 (1)فرم شماره  يآموزش يفرم  طراح -11وست شماره یپ

 يابیدوره ارزش يفرم طراح -بخش اول

 

 شرح دوره                       

  

 
 

 

 اهداف مورد انتظار نشست

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مورد انتظار دوره: يها يو خروج يريادگي يدستاوردها

 

 

 

 

 

 کنندگان در نشست آموزشي شرکت

 
 

 

 محتوای مطروحه در نشست آموزشي

 

 محتوا

 زير فصل سرفصل

 ست؟يچ يآموزش يابيارزش -1-1 فيتعار -1
 يآموزش يابيت ارزشياهم -3-1

 يآموزش يابيخچه ارزشيتار -3-1 يآموزش يابيروند تحولات ارزش -3
 يآموزش يابيارزش يتحولات ماهو -3-3

حرفه  يتهايصلاح يابيف مرکز سنجش و ارزيارات و وظاياخت  -.

 يا
 ارات مرکز سنجشيف و اختيوظا – .-1
 با مرکز سنجش ينحوه تعامل کارشناسان استان – .-3

 آشنايي فراگيران با مفاهيم ارزشيابي آموزشي و بکارگيري آنها در فرايندهاي کاري : هدف کلي

 : اهداف جزئي

 تشريح و  مفهوم شناسي ارزشيابي آموزشي -1
 تبيين جايگاه و نقش ارزشيابي آموزشي در معاونت نظارت، ارزيابي و تضمين کيفيت -3
 يتهاي حرفه ايتبيين وظايف و اختيارات مرکز سنجش و ارزيابي صلاح -.

 :اهداف رفتاري

 از فراگير انتظار مي رود در پايان دوره آموزشي بتواند:

 با مفاهيم حوزه ارزشيابي آموزشي آشنا شود و تفاوت آنها را ياد بگيرد. -1
 نقش ارزشيابي و اهميت آن را در معاونت نظارت، ارزيابي و تضمين کيفيت را بداند. -3
 در راستاي همکاري با مرکز سنجش و ارزيابي صلاحيتهاي حرفه اي بداند. وظايف و اختيارات خود را -.

 

مقدمات ارزشيابي آموزشيعنوان دوره :    حداکثر شرکت کنندگان:  
  حداقل شرکت کنندگان:

 :  نشستمدت 

 شرکت کنندگان : افراد پذيرفته شده در آزمون معاونت نظارت، ارزيابي و تضمين کيفيت

 مدرک تحصيلي : کارشناس ارشد و دکتري 

 سمت: کارشناس، کارشناس مسئول و رئيس اداره      
                                      -ساير ويژگيها :    

 آشنايي با مفاهيم اوليه ارزشيابي آموزشي: حوزه دانش
 نحوه تعامل با مرکز سنجش و ارزيابي صلاحيتهاي حرفه اي در راستاي وظايف و اختيارات :  حوزه مهارت

 علاقمندي و احساس رضايت از کار در حيطه نظارت، ارزيابي و تضمين کيفيت: حوزه نگرشي
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 شیوه  اجرا

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 ط مدرسيشرا
 يقات آموزشي: سنجش آموزش/ تحقيرشته آموزش

 : کارشناس ارشديليحداقل مدرک تحص
 سال 16: يسابقه آموزش
 سال 16: يسابقه حرفه ا

 

 

 

 دوره يابيارز
                   ينيتکو يابيارزش              يصيتشخ يابيارزش                    هياول يابياز:       ارزشيمورد ن يابينوع ارزش

 جهينت                      رفتار                    يريادگي                       واکنش :يابيسطح ارزش

 ..……ريپروژه                       سا                    عملکرد                         :                    آزمونيابيوه ارزشيش

 

 

 

 

 دوره ينه هايهز ينيش بيپ
 مبلغ به تومان عنوان فيرد

 066666 نه استاديهز 1

 66666. اب و ذهابينه ايهز 3

 166666 يآموزش ينه فضايهز .

 6666. ينه ملزومات مصرفيهز 9

 06666 ييراينه پذيهز .

 - نه هاير هزيسا 0

 1.66666 نه هايجمع هز 0

 
 

 

 

                     الکترونيکي                          همايش                    سمينار                                                                       حضوري              نحوه اجرا:

 عملي کارگاهي                               عملي                       نوع آموزش:      تئوري
 تجهيزات مورد نياز:   دستگاه لپ تاب و کامپيوتر

 نحوه چيدمان کلاس:  بر عهده مدرس و شرکت کنندگان
 -فضاي آموزشي مورد نياز: 

 بازرگانکتاب ارزشيابي آموزشي دکتر منابع آموزشي مورد نياز و پيشنهادي: 
 الف، عنوان کتاب ها ي پيشنهادي

 ب، عنوان مقالات پيشنهادي
 ج، جزوه دوره

 مواد آموزشي: بر عهده استاد دوره
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 یحرفه ا يت بالندگیریدوره مد يفرم طراح -بخش دوم
 شرح دوره         

  

 

 
 

 اهداف مورد انتظار نشست

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مورد انتظار دوره يها يو خروج يريادگي يدستاوردها  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 شرکت کنندگان

 

 

 

 

 

 

 آشنايي فراگيران با الزامات بالندگي حرفه اي و مباني مديريت آموزش :هدف کلي

 اهداف رفتاری:

 نمايندفراگيران اصول و ملاکهاي بکارگيري روشهاي مختلف نيازسنجي را درک و در موارد مقتضي از روش مطلوب استفاده .1

 فراگيران فرايند و روشهاي مطلوب طراحي آموزشي بدانند و بتوانند فرم کيفيت دوره آموزشي را تکميل و ارزيابي نمايند..2

 فراگيران با روش هاي نوين آموزش کارکنان آشنا و ملاکهاي انتخاب روش هاي مقتضي را در شرايط مختلف ياد بگيرند.3

 دوره هاي آموزشي آَشنا و الزامات بکارگيري آن را  بدانند فراگيران با مدل هاي ارزيابي اثربخشي.4

 فراگيران مفهوم پايش کيفيت آموزش را درک و   شاخص هاي ارزيابي و پايش آموزش را بکاربندند.5

 فراگيران با رويه ها و استاندادردهاي فعلي آموزش در مديريت بالندگي حرفه اي دانشگاه آشنا گردند  .6

 

 86 حداکثر شرکت کنندگان:  دوره تخصصي کارشناسان بالندگي حرفه اي عنوان دوره

 6. حداقل شرکت کنندگان:

 ساعت 8 : نشستمدت 

 بويژه بخش بالندگي حرفه ايشرکت کنندگان در نشست، کارشناسان نظارت و ارزيابي و تضمين کيفيت 
 مدرک تحصيلي: ليسانس، فوق ليسانس . دکترا

 سمت، کارشناسان حوزه نظارت و ارزيابي      

                                          ساير ويژگيها

 شناخت روشهاي نيازسنجي1

 آشنايي با روشهاي تجزيه و تحليل شغل3

 توانايي انجام نيازسنجي آموزشي.

 توانايي تدوين اهداف آموزشي و رعايت عناصر برنامه درسي در طراحي آموزشي9

 شناخت روش هاي نوين تدريس و و مزايا و معايب آن.

 ايي با مفهوم فرصت هاي يادگيريآشن0

 توانايي ارزيابي اثربخشي دوره هاي آموزشي0

 مفهوم شاخص و شاخص سازي در آموزش  و بالندگي8

 آشنايي با رويه ها و نظارت بر استانداردهاي بالندگي حرفه اي دانشگاه4
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مطروحه در نشست آموزشي يمحتوا  

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وه اجرايش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ط مدرسيشرا  

 يتيعلوم ترب، يرشته آموزش

 دکترا، يليحداقل مدرک تحص
 سال 4، يسابقه آموزش
 سال 4، يسابقه حرفه ا

 

 

دوره يابيارز  
                   ينيتکو يابيارزش         يصيتشخ يابيارزش              ه      ياول يابياز:       ارزشيمورد ن يابينوع ارزش

 جهيرفتار                      نت                    يريادگيواکنش                        :يابيسطح ارزش

 ..……ريپروژه                       سا               :                    آزمون                         عملکرد     يابيوه ارزشيش

 محتوا

 زير فصل سرفصل

 استانداردهاي آموزشي.1

 نيازسنجي آموزشي.3

 

طراحي و برنامه ريزي ..

 آموزشي

 

 

 ارائه آموزشي.9

 

 ارزيابي اثربخشي..

 

 

 مانيتورينگ آموزش.0

 

استانداردها و رويه هاي .0

 آموزش

 (34446، انسي و iwa 3،  .1661)ايزو .1

 cbt، رويکرد حل مسئله، رويکرد دلفي، رويکرد paqرويکردهاي مبتني بر تجزيه و تحليل شغل، ديکوم، استاندارد مهارت، .3

 

 تدوين اهداف آموزشي، تحليل موقعيت آموزشي، تدوين محتوا آموزشي، تدوين رسانه و ابزارهاي آموزشي، تدوين روشهاي ارزشيابي ..

 

 coaching, mentoring، روش هاي آموزش مجازي، روشهاي تلفيقي، ojtروشهاي آموزشي مرسوم و کلاس محور، .9

 

 رويکردهاي ارزيابي اثربخشي، رويکرد پاتريک، محاسبه نرخ بازگشت سرمايه و انتظارات..

 

 شاخص سازي در آموزش، تدوين شاخص هاي آموزش.0

 

 ايين نامه بالندگي حرفه اي و فرايند انجام کار در بخش بالندگي حرفه اي.0

 حضوري  نحوه اجرا:

   پروژکتور و وايت بورد نياز: تجهيزات مورد

 u a;gدر صورت امکان  نحوه چيدمان کلاس: 

 کارگاه;فضاي آموزشي مورد نياز: 

 منابع آموزشي مورد نياز و پيشنهادي: 

 برنامه درسي)راهنماي عمل، دکتر حسن ملکي(
 کتاب رويکرد توسعه شايستگي منابع انساني
 واجارگاهرويکرد آموزش و نيازسنجي ديکوم، فتحي 

 استانداردهاي آموزشي، فيروز نوري
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 ست کتب مورد انتظار(يژه دوره )به همراه ليه کتاب ويجهت ته ينامه نگار -01وست شماره يپ
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 دوره آموزشي از طریق صفحه مدیریت بالندگي دانشگاه يرسان اطلاع – 15پیوست شماره  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اصلي دانشگاه فرهنگیاندوره آموزشي از طریق صفحه  يرسان اطلاع – 16پیوست شماره  
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 اب شرکت کنندگان در دورهیگزارش حضور و غ -17وست شماره یپ
 

 افراد شرکت کننده به همراه ساعات حضور ياسام

يرد
 ف

 نام و نام خانوادگي
11/60/49 11/60/49 11/60/49 

يرد
 ف

 نام و نام خانوادگي
11/60/49 11/60/49 11/60/49 

 جمعه پنجشنبه چهارشنبه جمعه پنجشنبه چهارشنبه

 8 8 8 سيدمحمد سيدكلان 91 9 8 8 يم بامريابره 4

 8 8 8 سيمين اميني زارع 95 --- 8 8 يرياحسان فق 2

 --- 9 8 ين موسويد حسيس 96 --- --- 8 ارحام كارگرزاده 9

 --- --- --- يليرجليم يد محمد عليس 97 --- 9 8 انيصرياسحاق   ق 1

 8 8 8 شهروز فروتن كيا 98 8 8 8 الهام ابوالفضلي 5

 8 8 8 يدريار حيشهر 93 --- 8 8 الهه بديعي گورتي 6

 9 8 8 يصولت افضل 11 8 8 8 ين مختارير حسيام 7

 9 8 --- عادل ظفري نژاد 14 8 8 8 ه آل مراديآس 8

 9 9 8 يدختيعاطفه ب 12 8 9 8 بشير محمدي 3

 --- 9 8 نسب يعباس موحد 19 8 8 8 بهروز قلائي 41

 8 8 8 يعبدالخالق فلاح 11 8 8 8 سته فريپروانه شا 44

 --- --- 8 عفت پيري 15 1 8 8 پريوش گراوند 42

 8 8 8 علي رضا عظيمي 16 1 8 8 جمال ذاكري 49

 9 8 8 علي صادقي سياح 17 8 8 8 جهانگير پايا 41

 8 8 8 عليرضا عسگري پيربلوطي 18 9 8 8 حسن سرمدي انصار 45

 8 8 8 عليرضا فراهاني 13 --- 8 8 حسن مشکاتي 46

 --- 8 8 نياكبر ساديعل 51 8 8 8 ين عبديحس 47

 8 8 8 رضا هوايييعل 54 9 8 8 رجب كياني شاهوندي 48

 8 8 --- السادات يرضا هوشيعل 52 --- 8 --- يرضا صابر 43

 8 8 8 فاطمه مقاره زاده 59 --- 8 8 رقيه علائي خرايم 21

 --- --- 8 كريم جوزايي بله 51 8 8 8 زهرا معصوم پناه 24

 8 8 8 مجيد حمداني 55 8 8 8 زينب ابنا 22

 --- 9 8 محمد عطارزاده 56 9 8 --- زينب سازگار 29

 8 8 8 زاده جماليمحمد عل 57 8 8 8 ينقدعل يدريلا حيژ 21

 9 8 8 محمدرضا دهقاني 58 8 8 8 يمان آوريسل 25

 8 8 8 يميمژده ابراه 53 8 8 8 سودابه حسن زاده 26

 9 8 8 يمسعود نور 61 8 8 8 سيد حسين عبادي 27

 8 8 8 ملاحت نجفي عرب 64 --- --- 8 سيد كمال حسين پور 28

 8  8 سرگزي مهدي 62 8 8 8 سيدابراهيم راد نيري 23

 9 8 8 فاضلي دهکرديمهدي  69 8 8 8 نرگس قدسيان 99

 --- 8 8 يقربان يول 61 8 9 8 مهدي محمدآقايي 91

 9 9 8 يياسين توكل 65 8 8 8 ميترا تيموري 94

 8 8 8 يمحمد معصوم يعل 66 --- 8 8 يوسف گرجياله  ينب 92

 

 شده و محقق شده حضور شرکت کنندگان ينیش بیر پیسه مقادیجدول مقا

 تاريخ رديف
 ميزان نفر  ساعت محقق شده ) ظرفيت عملي( بيني شده ) ظرفيت اسمي ( پيشزان نفر ساعت يم

 ميزان نفر ساعت تعداد دانش پذيران ميزان نفر ساعت تعداد دانش پذيران

4 11/60/49 00 518 01 988 

2 11/60/49 00 518 01 988 

9 11/60/49 00 518 94 141 

 4968 474 4581 438 جمع کل



  

 اجرایي دوره بالندگي حرفه ای نیروهای برگزیده معاونت نظارت فرایندگزارش 

 49شهریورماه  11الي  11پردیس شهید بهشتي خراسان رضوی ـ 

 

 

 39 

 

 یا حرفهانتشار محتوای آموزشي دوره در صفحه مدیریت بالندگي  – 18پیوست شماره 
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 مربوط به دوره یها عکسمنتخبي از  -14پیوست شماره 
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