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و روسای محترم پردیسها و مراکز امور پردیس های استانی محترم سوالات مدیران به پاسخ 

 در دوازدهمین اجلاس رؤسا

 "مرتبط با دفتر طرح و برنامه و بودجه "

 پاسخ یا پیشنهاد ارائه شده عنوان سوال و موضوع مطروحه ردیف

1 
پاسخگویی به نامه های استان ها با سرعت 

 .نمیشودمناسب انجام 

در صورتی که نامه های استان ها از نظر مسائل 

ای منع و مشکلی نداشته باشند  اعتباری و بودجه

 .شوندحتما به موقع پاسخ داده می

2 
آیین نامه ها و اختیارات به مراکز استانها 

 داده شود

به استناد تفاهم نامه های بودجه استانی در سال 

در حدود تفاهم اختیارات تعریف شده ( 1931)جاری 

نامه ها، در حوزه اعتبارات عمومی و اختصاصی 

 .تفویض شده است

3 
اطلاعات صحیح و شفاف مهمترین رکن 

 تصمیم گیری است

با اعتقاد به این موضوع تمامی اطلاعات بودجه ای 

استانها در قالب تفاهم نامه ها تصریح شده است که 

شگاه و این تفاهم نامه ها به تایید ریاست محترم دان

 .مدیریت محترم استانی نیز رسیده است

4 
شرح وظایف کارشناسان بودجه و مالی 

 مشخص شود

شرح وظایف کارشناسان بودجه و مالی تهیه و به اداره 

 .کل منابع انسانی ارائه شده است

 دورنمای مراکز در شرف حذف 5

این مورد با توجه به مفاد آن، مرتبط با اساس نامه و 

سازمانی بوده که در حیطه اختیارات و ساختار 

 .باشد مصوبات هیات امنا می

 رعایت قوانین و مقررات 6

رعایت قوانین و مقررات رکن رکین اقدامات دفتر 

طرح و برنامه و بودجه در همه حوزه های کاری بوده 

 .و همواره پایبند این موضوع بوده است

7 

برای همه مراکز یک مصوبه نداشته باشیم و 

در کنار مشترکات، تفاوت ها را هم در نظر 

نوشهر مرکز آموزشی و رفاهی و )بگیریم 

 (پژوهشی

گردد تا تفاوت های مدیریت های استانی با تلاش می

 .یکدیگر دیده و ملحوظ نظر قرار گیرد
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 ایجاد انگیزه برای کسب درآمد 8

با عنایت به مصوبات دانشگاه در حوزه سیاستهای 

چنین اعتبارات مصوب در جهت داخلی بودجه و هم

ایجاد انگیزه، تشویق هایی نیز در نظر گرفته شده 

مصوب و در  31است که در سیاستهای داخلی بودجه 

 .باشدحال عملیاتی شدن می

9 
با (  هر ماه، برای ماه قبل)اضافه کار ماهانه 

 حقوق پرداخت شود

جزء ( جبران خدمات کارکنان)پرداخت اضافه کار 

دانشگاه بوده و تلاش بر این است که این  دغدغه های

موضوع حداقل هر سه ماه یکبار به شرط در دسترس 

 .بودن منابع و تامین اعتبار لازم، عملیاتی گردد

 .ارسال هزینه های تملک دارایی خوابگاه ها 10

ای  های سرمایه هنوز تخصیص اعتبارات تملک دارایی

ک ابلاغ که در آینده نزدیامسال ابلاغ نشده است 

 .خواهد شد

 .پیشنهاد یکپارچه سازی سامانه آماری 11

یکپارچه سازی سامانه آماری ایده ای است که 

سازمان مرکزی دانشگاه در جهت تحقق آن در حال 

گام برداشتن است اما قبل از اینکه این کار صورت 

 :گیرد باید موارد مقدماتی ذیل انجام پذیرد

سامانه های جمع آوری و تولید اطلاعات در  -الف 

مانند امور اداری، امور )بخش های مختلف سازمان 

-می...( مالی، پژوهشی، آموزشی، فارغ التحصیلان و 

 . بایست از همسانی نسبی نرم افزار برخوردار باشند

سامانه واسطی که قابلیت واکشی اطلاعات از -ب

 . د، تهیه گرددسامانه های مذکور را داشته باش

جهت اجرای مراحل بالا در گام اول واحد آمار با 

سطح اداره در چارت جدید ایجاد گردیده و سامانه 

گذراند و مراحل گلستان نیز مراحل استقرار را می

 .بعدی نیز به تدریج در حال اجراست
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12 
نظام بودجه ریزی در مراکز و پردیس ها 

 وجود ندارد

نامه بودجه استانی با استان ها در زمان مبادله تفاهم 

از مدیران محترم لایحه استانی درخواست گردید که 

با تغییراتی که در استانها )نمونه این تفاهم نامه را 

با پردیس ها و مراکز تحت پوشش ( لازم می دانند

 .خود منعقد نمایند

 اعتبار زمین های کمک شده 13

قالب تشویقی هنوز نسبت به توزیع اعتبار متمرکز در 

با عنایت به عدم تخصیص اعتبار از خزانه، اقدامی 

 .انجام نشده است

14 
مکان مناسب برای خدمات به دانشجویان 

 وجود ندارد...( سایت، سالن،)

دانشگاه اعتباری جهت احداث، توسعه فضاهای 

آموزشی، اداری، خدماتی، رفاهی در اختیار ندارد و در 

ماندهی فضاهای موجود و صورت نیاز مبرم باید به سا

 .یا از طریق اداره کل آموزش وپرورش اقدام گردد

 بررسی توزیع تملک در استانها 15

ای بر اساس  های سرمایه توزیع اعتبار تملک دارایی

های نظیر زیربنا، قدمت، تعداد دانشجو و  آیتم

ها و ضرایب  های پرهزینه و در قالب فرم رشته

 .گردد بینی توزیع می پیش

 


