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در   1316 س���ال  در  صاف���ی  اس���تاد 
شهرستان گلپایگان، در یک خانوادۀ 
مذهبی و فرهنگ���ی به دنی���ا آمد. او 
را  دبیرس���تان  اول  و  دبس���تان  دورۀ 
در  س���پس  و  گذران���د  گلپای���گان  در 
گلپایگان به  دانشس���رای مقدمات���ی 
تحصی���ل مش���غول ش���د و در س���ال 
1335 دیپلم دانشس���رای مقدماتی 
غ‌التحصیلی  ک���رد. بع���د از فار را اخذ 
بنا بر اعلام نیاز از شهرستان بروجرد 
به آنجا اعزام و به اس���تخدام آموزش 
و پرورش درآمد و به مدت پنج سال 
در شهرستان ازنا و روستا‌های اطراف 
آن به تدریس مش���غول شد. او برای 
کارشناسی،  ادامه تحصیل در سطح 
وارد دانشسرای عالی تهران در رشتۀ 
آم���وزش و پ���رورش ابتدای���ی ش���د و 
سپس در رشتۀ آموزش راهنمایی و 
کارشناسی ارشد  مش���اوره، در سطح 
ادامه تحصیل داد و با رتبه ممتاز در 
غ التحصیل شد. به  س���ال 1346 فار
همین دلی���ل در س���ال 1348جذب 
دانشس���رای عال���ی تهران ش���ده و به 
مدت سی س���ال در آنجا به تدریس 
کنون، در  پرداخ���ت. او از آن زمان تا 
دانشکده علوم تربیتی دانشگاه‌های 
تهران، ش���هید بهش���تی، الزهرا )س( 
و علامه طباطبایی تدریس داش���ته 
اس���ت. حاص���ل تج���ارب تدری���س و 
پژوه���ش او در زمین���ه تربی���ت معلم 
وی  علم���ی  بازدیده���ای  تج���ارب  و 
از آم���وزش و پ���رورش ژاپ���ن، مالزی، 
کس���تان  پا فرانس���ه،  هندوس���تان، 
و س���وئد، در قال���ب چندی���ن جل���د 
و  آم���وزش  وزارت  اس���ناد  در  کت���اب 
پرورش موجود اس���ت. استاد صافی 
کارنامه  سمت‌های متعددی نیز در 
کاری خ���ود دارد؛ از جمل���ه دبی���رکل 
پ���رورش  و  آم���وزش  عال���ی  ش���ورای 
مع���اون  رجای���ی(،  ش���هید  )مع���اون 
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آق���ای پرورش وزیر س���ابق آم���وزش و 
وزارت،  آموزش���ی  مع���اون  پ���رورش، 
کان���ون بازنشس���تگان،  عضوی���ت در 
هماهنگ���ی  ش���ورای  در  عضوی���ت 
کشور و مش���اور وزیر در  تربیت معلم 
امور بازنشستگان آموزش و پرورش.

ïï آموزشگری شایستگی‌های 
از نگاه استاد صافی

متع���دد  هدف‌ه���ای  دانش���گاه‌ها، 
دارند و این هدف‌ها تقریباً مشترک 
دانش���گاه‌ها  هم���ۀ  مث�ل�ا  اس���ت. 
هدفش���ان دان���ش افزای���ی و تربیت 
همچنین  اس���ت.  متخصص  اف���راد 
هم���ۀ دانش���گاه‌ها موظف هس���تند 
ب���ه تحقی���ق بپردازند، اما دانش���گاه 
فرهنگی���ان ع�ل�اوه بر ای���ن دو مورد، 
آن،  و  دارد  ممتازت���ر  ه���دف  ی���ک 
تربی���ت نی���روی انس���انی، در جهت 
تأمی���ن معلم���ان دبس���تانی، پیش 
دوم  و  اول  دورۀ  و  دبس���تانی 
ط���رف  ی���ک  از  کش���ور  متوس���طۀ 
وزارت  کارکن���ان  کل  بازآم���وزی  و 
دیگ���ر  ط���رف  از  پ���رورش  و  آم���وزش 
که در این  است. طبیعتاً استادانی 
دانش���گاه درس می‌دهن���د، ضم���ن 
که ب���ا اس���اتید دانش���گاه‌های  ای���ن 
دورۀ  و  م���درک  لح���اظ  از  دیگ���ر، 
تحصیلی و سطح علمی مشترکاتی 
دارن���د، بای���د ب���ا آم���وزش و پ���رورش 
مهارت‌ه���ای  دارای  و  ب���وده  آش���نا 
کودکان  تدریس باشند، با سرزمین 
کامل داش���ته  و نوجوانان آش���نایی 
و قادر باش���ند دانش���جویان را برای 
تربیت نیروی انسانی وزارت آموزش 
کنن���د. برای تحقق  و پرورش آماده 
اس���اتید لای���ق، صالح  این اهداف، 
ک���ه به طور  و عالم مورد نیاز اس���ت 
با  تفاوت‌های���ی  طبیع���ی می‌توان���د 
دیگر دانش���گاه‌ها داش���ته باش���د. از 
ک���ه این  جمل���ه داش���تن این ن���گاه 

فض���ا، متف���اوت ب���ا فضاه���ای دیگر 
هم  بنابرای���ن،  اس���ت.  دانش���گاه‌ها 
ب���ه فض���ای علم���ی، هم ب���ه فضای 
عاطف���ی و ه���م ب���ه فض���ای اخلاقی 
باید  دانش���گاه و روان دانش���جویان 
اهمی���ت بدهن���د و نوع ن���گاه آن‌ها 
به دانش���جو و فضای این دانش���گاه 
اثربخ���ش باش���د. اما  بای���د نگاه���ی 
که مهم است نگرش اساتید  چیزی 
نس���بت ب���ه اهمی���ت دان���ش آم���وز، 

س���رزمین دان���ش آم���وزان و طبیعتاً 
ب���ه اهمی���ت دانش���جو، ویژگی‌های 
که  دانشجو و نوع دانشگاهی است 
مأموری���ت خدم���ت ب���ه آن را دارند. 
آنه���ا  ب���ه  ک���ه  گ���ر صلاحیت‌های���ی  ا
اش���اره ش���د، در اس���اتید باش���د و از 
اخلاص لازم هم برخوردار باشند به 
طورحتم می‌توانند در افکار و بینش 
اخلاص  بگذارند.  تأثیر  دانشجویان 
اولین ویژگی فردی و لازم برای یک 

است.  فرهنگیان  دانش���گاه  اس���تاد 
ای���ن اخلاص بای���د در دانش���جویان 
هم باشد. دومین ویژگی یک استاد 
دانش���گاه، ایمان ب���ه تربیت معلم و 
که  ایم���ان به معلم���ی اس���ت و این 
معلمی مقدس اس���ت و تدریس در 
دانش���گاه اصلًا یک موهبت اس���ت. 

دان، ریاضی  گر فیزیک  می‌گویند: »ا
دان، ش���اعر، هنرمند،  دان، شیمی 
پزش���ک، افس���ر، مدی���ر عال���ی، پ���در 

خ���وب، مادر خوب و همس���ر خوب 
مدرس���ه  مدرس���ه...  می‌خواه���ی، 
طباطبای���ی  علام���ۀ  از  دری���اب«.  را 
باید معلم داشته  که چرا  پرسیدند 
معلم���ان  زی���را  فرم���ود:  باش���یم؟ 
مباحث  تری���ن  مش���کل  می‌توانن���د 
را ب���ه زبانی س���اده، با مثال ت���وأم با 
که  وس���یله، آن گونه توضی���ح دهند 
بفهمیم. بنابراین، ویژگی‌های یک 
استاد دانشگاه فرهنگیان این است 

آرام درس  که خ���وب درس بده���د، 
بدهد، توضی���ح بدهد، مثال بزند و 
از وس���ایل و ابزار به خوبی استفاده 
کن���د. یک���ی از ویژگی‌ها مه���ارت در 
کس���ی  گر  س���خنرانی اس���ت. یعنی ا
ق���ادر به س���خنوری و س���خن گفتن 
کار  نیس���ت، نباید معلم ش���ود. زیرا 
کلمات اثربخش  معلم، اس���تفاده از 
و انتق���ال مطال���ب به ذه���ن متعلم 
اس���ت. اس���تاد بای���د مش���کل ترین 
که  کند  گونه‌ای مطرح  مباحث را به 
کلاسی و  دانشجومعلمان از فضای 
گفتار او لذت ببرند. استادی، هنر، 
علم، تجربه، ایمان و عش���ق اس���ت 
تری���ن مباحث  بتوانیم مش���کل  ت���ا 
را ب���ا زبانی س���اده ب���ه دانش���جو یاد 
دهیم. رفتار پیامبر )ص( در ساخت 
انس���ان چ���ون نم ن���م ب���اران ملایم 
اس���ت. باران تند، س���یل م���ی‌آورد، 
نباریدن خشکی می‌آورد، ولی باران 
کلمات  لطیف و آرام، رشد می‌آورد. 
معل���م نباید مث���ل باران تند باش���د 
و نبای���د مث���ل نباریدن باش���د بلکه 
باید نرم ن���رم و آرام و ملایم در قلب 
و روح و ذه���ن متعلمان بنش���یند و 

کند. دانشجومعلمان را متحول 
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مقاومت در برابر استحاله آموزشگری

در ش���ماره قب���ل خبرنام���ه بالندگی 
)خبر نامه ش���ماره 1( چند پرس���ش 
ب���ر ابع���اد بالندگی  در زمین���ه تأم���ل 
در آموزش���گری طرح ش���د. از جمله 
که مصداق  پرسشی با این مضمون 
ب���ه عنوان  و معنای رش���د حرفه‌ای 
آموزش���گری  در  بالندگ���ی  روی���داد 
ب���ه مثاب���ه ی���ک  در ن���گاه آموزش���گر 
ارگانیس���م هش���یار و خود راهبر و در 
نگاه آموزش���گر به مثاب���ه یک عنصر 
حرفه‌ای چ���ه خواهد ب���ود؟ در این 
ش���ماره به بخش���ی از آن ب���ا تمرکز بر 
نقش محی���ط یادگیری پاس���خ داده 

می‌شود.
بالنده در فرهنگ فارسی دکتر معین 
کننده، نش���و و نما  ب���ه معنای نم���و 
کننده اس���ت. به این  کننده و رشد 
معنا، آموزشگر در فرآیند آموزشگری 
بای���د در بس���تر رش���د و بالی���دن قرار 
داشته باشد تا از استحاله به معنای 

ناروا داشتن دور بماند.
و  کار  و  کس���ب  معن���ای  ب���ه  حرف���ه 
صناعت، متناسب با نوع آن دارای 
اس���ت  توانمندی‌های���ی  مجموع���ه 
کارگ���زاران آن  که صاح���ب نظ���ران و 
حرفه در فرآین���د بالندگی آن را تولید 
و تبیی���ن نموده اند. آموزش���گری در 
که از  آموزش عال���ی حرفه‌ای اس���ت 
ادبیات���ی غن���ی در ح���وزه مطالع���ات 
اس���ت.  برخ���وردار  عال���ی  آم���وزش 
درون���ی  و  حرف���ه‌ای  دان���ش  کس���ب 
گام در آموزشگری  س���ازی آن اولین 
ح���رفه‏ای،  توانمندی‌ه���ای  اس���ت. 
آموزش���گر  از  مس���تقل  مقول���ه‌ای 
واقعیت‌ها  از  بلکه شبکه‌ای  نیست 
ک���ه در پیوند  و رویدادهای���ی اس���ت 
با مؤلفه‌ه���ای وحدت یافت���ه اعم از 
نظام ش���ناختی و باوری، خلقیات، 
ذهنیت‌ها، احساس���ات و سیس���تم 
در  آموزش���گر  بیولوژی���ک  س���لولی- 
تعامل با فضاه���ای زبانی و فرهنگی 

اجتماعات پیرامونی شکل می‌گیرد.
مطالع���ه ادبیات رش���د حرف���ه‌ای در 
آموزش���گری به معنای وس���یع خود 
از ق���رن نوزدهم ش���روع ش���د؛ زمانی 
كه دانش���گاه ه���اروارد مرخصی‌های 
مربوط به فرصت‌ه���ای مطالعاتی را 
كرد تا از آموزش���گران خود برای  اجرا 
كسب توانمندی در حوزه تخصصی 
اوای���ل  در  كن���د.  حمای���ت  خ���ود 
برای  ش���اخص‌هایی  بیس���تم  ق���رن 
آموزش���گران  مان���دگاری  و  انتخ���اب 
بر اس���اس اس���تانداردهای حرفه‌ای 

ک���ه س���طح و دان���ش  تدوی���ن ش���د 
بررس���ی  را  آموزش���گران  تخصص���ی 
ب���ه  می‌ک���رد. فعالیت‌ه���ای مرب���وط 
رش���د حرف���ه‌ای، متمرك���ز بر»ب���ه روز 

ش���دن در حوزه‌ه���ای دانش رش���ته 
ای« ب���ود. از ده���ه هفت���اد میلادی، 
ابتدا به بهبود اثربخش���ی سازمانی، 
كم���ك پرداختن ب���ه تخصص در  به 
زمینه دانش رشته‌ای یا مهارت‌های 
گوژی آموزشگران توجه می‌شد،  پدا
ب���ر فه���م پیچیدگی  س���پس متمركز 
فرآیند یاد دهی- یادگیری و گسترش 
اطلاع���ات  از  آموزش���گران  گاه���ی  آ
رش���د  و  ش���ناخت  درب���اره  نوظه���ور 

حرفه‌ای بوده است. از دهه هشتاد، 
ك���زی  ك���ز توس���عه آموزش���ی و مرا مرا
ب���رای تدری���س و یادگیری تأس���یس 
ش���دكه متمرك���ز ب���ر رش���د حرف���ه‌ای 
در  آن‌ه���ا  تخص���ص  و  آموزش���گران 
كلاس  ب���ه  زمین���ه عملی���ات مربوط 
كز تا ده���ه نود  درس ب���ود. ای���ن مرا
ادامه داشت و تا پایان قرن بیستم، 
ك���ه آموزش  براس���اس چالش‌های���ی 
كز  عالی ب���ا آن رو به رو ب���ود، این مرا
گس���تردگی بیش���تری پی���دا  تن���وع و 
گرایش به  كرد. در س���ال‌های اخی���ر، 
ش���خصی  و  س���ازمانی  رویكرده���ای 
كه به موضوعات  ایجاد شده اس���ت 
مربوط به س���رزندگی و تجدید قوای 

آموزشگران می‌پردازد.
وج���ه دیگ���ر پرداخت���ن ب���ه موضوع 
وابس���ته  آموزش���گری،  در  بالندگ���ی 
که از  به ن���وع ن���گاه و تعریفی اس���ت 
آموزش���گر در محی���ط آم���وزش عالی 
می‏ش���ود. آموزش���گر ب���ه مثاب���ه یک 
ارگانیس���م هش���یار و خ���ود راهب���ر با 
آموزش���گر به مثابه عنصر حرفه ای- 
سازمانی مبتنی بر دو نگاه معرفت و 
کاملًا متمایز است  هستی شناختی 
و هرکدام از این دو نگاه، دو فرهنگ 
دانش���گاهی جدا از هم را می‌طلبد. 
نگاه اول، با پارادایم عمدتاً شناخت 

گوژی در  گرایی بر خود و اصول هیتا 
یادگیری متمرکز اس���ت و زمینه ساز 
کادمیک است.  فرهنگ دانشگاهی آ
کارکردگرای���ی با  ن���گاه دوم، پارادای���م 
تمرکز بر محرک‌های بیرونی و اصول 
گ���وژی در یادگی���ری را به همراه  آندرا
دارد و زمینه ساز فرهنگ دانشگاهی 

مدیریتی است.
دانش���گاه‌ها  کادمی���ک،  آ فرهن���گ 
ب���ه عن���وان جامعه پژوهش���گران  را 
از  دول���ت  ب���ا  ك���ه  می‌کن���د  معرف���ی 
طریق فرآیندهای همكاری جمعی 
هم���كاران،  رهب���ری  چرخ���ش  و 
آزادی  مش���اركت میك‌نند. مفه���وم 
ارزش  عن���وان  ب���ه  عال���ی  آم���وزش 
س���ازمانی از طری���ق پژوه���ش برای 
قلمروه���ای  درون  افزای���ی  دان���ش 
رش���ته‌های دانش���گاهی ب���ا ه���دف 
دانش���جویان  کیفی  س���طح  ارتقای 
می‌ش���ود.  اعم���ال  آموزش���گران  و 
ش���اخص‏های  بر  مبتنی  موفقی���ت 
كیف���ی مورد قض���اوت ق���رار می‌گیرد 
شایس���تگی‌های  براس���اس  ارتقاء  و 
در  می‌باش���د.  رش���ته  ب���ا  مرتب���ط 
از  دانش���گاه‏‏ها  مدیریت���ی،  فرهنگ 
مدیریت خطی اس���تفاده میك‌نند، 
سلس���له  س���اختار  بیش���تر  نتای���ج 
کمک  ب���ه  مراتب���ی دارد و عملك���رد 
كارآمدی مورد  شاخص‌های مولد و 
ارزیابی ق���رار می‌گیرد. خروجی‌های 
ب���ا  اص���ولًا  پژوه���ش  و  تدری���س 
اس���تفاده از ش���اخص‌های مال���ی و 
كمی برای تولید درآمد، اندازه‌گیری 
می‌ش���وند. این مدل مبتنی بر این 
برای  س���ازمان‌ها  ك���ه  اس���ت  فرض 
جس���ت و جوی روش‌های ارتقاء با 
همان  در  ك���ه  س���ازمان‌هایی  دیگر 
ح���ال  در  میك‌نن���د،  عم���ل  ح���وزه 

حرفه به معنای کسب و کار و 
صناعت، متناسب با نوع آن 

دارای مجموعه توانمندی‌هایی 
است که صاحب نظران و کارگزاران آن 
حرفه در فرآیند بالندگی آن را تولید و 

تبیین نموده اند. آموزشگری در آموزش 
عالی حرفه‌ای است که از ادبیاتی غنی 

در حوزه مطالعات آموزش عالی 
برخوردار است.

	 دکتر زهره عباباف

رقابت هستند.
ب���ر اس���اس آن چ���ه اش���اره ش���د، به 
کادمی���ک  نظ���ر می‌رس���د فرهن���گ آ
ب���ه  دو  ه���ر  مدیریت���ی،  فرهن���گ  و 
ب���ا  ام���ا  آموزش���گر  بالندگ���ی  دنب���ال 
در  اس���ت.  متف���اوت  رویک���رد  دو 
گیری  کادمی���ک، جه���ت  فرهن���گ آ
بالندگی هویت وجودی  به س���مت 
آموزش���گر به عنوان سرمایه معنوی 
و فک���ری در ح���وزه دانش رش���ته‌ای 
فرهن���گ  در  ک���ه  حال���ی  در  اس���ت؛ 
مدیریت���ی، جه���ت گیری به س���مت 
بالندگ���ی هویت حرفه‌ای آموزش���گر 
کارگزار س���ازمانی اس���ت.  به عن���وان 
گ���ر دانش���گاه فرهنگیان ب���ه دنبال  ا
تحول هویتی در دانش���جو معلمان 
زیب���ا  تأمل���ی،  گی���ری  جه���ت  ب���ا 
ش���ناختی، پژوهش���گری مبتن���ی بر 
صداق���ت و عش���ق اس���ت، نیازمن���د 
آموزشگران  ارشادگری  و  برانگیختن 
که در مس���یر  تحول یافته‌ای اس���ت 
گام  بالندگی هویت وج���ودی خود، 
باور  که  آموزش���گرانی  اند.  برداش���ته 
و عش���ق بالندگی با ن���گاه توحیدی 
را جایگزین باور و جبر زیس���ته ارتقاء 
کرده ان���د. از علم ب���ه عنوان  ش���غلی 
کنند بلکه  ابزار ارتقاء استفاده نمی 
برای خ���ود علم ارزش قائ���ل اند و با 
احت���رام و عش���ق، آن را ب���ه ن���گارش 
در می‌آورن���د و امانت دار این ودیعه 
بش���ریت هس���تند.  الهی در دس���ت 
که تا حدی ت���وان مقاومت  تحول���ی 
تحق���ق  دارد.  را  اس���تحاله  براب���ر  در 
که ابتدا  این امر مس���تلزم آن اس���ت 
ک���ه چگونه  این س���ؤال طرح ش���ود 
آموزشگرانی و با چه توانمندی‌هایی 
می‌توانند تس���هیل گر تح���ول بالنده 
)متناس���ب  معلم���ان  دانش���جو  در 

ک���ودکان،  ب���ا واقعیت‌ه���ای زیس���ته 
بزرگس���الان  و  جوان���ان  نوجوان���ان، 
آینده س���رزمین ایران(  زمان حال و 
باشند؟ سپس، چه فضای یادگیری 
ب���ا چ���ه رویک���رد، س���اختار، برنامه و 
گ���ر  تس���هیل  می‌توان���د  عملک���ردی 
باش���د؟  بالنده  آموزش���گران  تح���ول 
برخی پژوهش‌ها در س���طح جهانی 
بر طراحی فض���ای بالندگی همراه با 
امی���د، انعطاف‌پذیری، ش���کیبایی، 
براب���ر  توزی���ع  هم���کاری،  اصال���ت، 
و  آزادی  ش���غلی،  فرصت‌ه���ای 

کید داش���ته  كادمی���ك تأ اس���تقلال آ
که همگ���ی حول یك مبنا یا نیاز  اند 
مش���ترك به احت���رام ق���رار می‌گیرند. 
احترام قائل ش���دن برای یکدیگر نه 
ب���ه عنوان ی���ک آداب و اب���زار ارتباط 
اجتماعی بلکه به عنوان یک حس 
که ارزش ذات���ی و ضروری  و رفت���اری 
ای���ن  دارد.  انس���انی  زیس���ت  ب���رای 
گره گش���ا هستند  پاس���خ‌ها تا حدی 
کافی برای ایس���تادن بر س���کوی  اما 
بالندگی نیستند.  حرکت به س���وی 
بالندگی  بنابرای���ن، طراحی فض���ای 
بدون تأم���ل ب���ر دو پرس���ش فوق و 
پرس���ش‌های تکمیلی دیگر، پیروی 
بالندگ���ی  برنامه‌ه���ای  رویک���رد  از 
استاندارد محور و محدود شدن به 
آم���وزش دانش عام، ف���ن و تکنیک 
و  ارتباط���ات  مدیری���ت  تدری���س، 
در  بخش���ی  ارتق���اء  ت���وان  فن���اوری 
براب���ر  در  مقاوم���ت  و  آموزش���گران 
اس���تحاله را ن���دارد. در تکمی���ل این 
ادع���ا در ش���ماره بع���دی ب���ه طی���ف 
کاری و اخلاق حرفه‌ای  ارزش‌ه���ای 
در آموزش���گری )که متمرکز بر س���هم 
خود و فردیت آموزشگران در فرآیند 

بالندگی است( پرداخته می‌شود.
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رویدادهای بین المللی بالندگی و توسعه حرفه‌ای مرتبط با آموزش و تربیت معلم در سال 2017 میلادی

International Events Relevant to Teacher Education Professional Development (2017)
Title

Deadline for
abstract/ proposal

Country/ City –
Date of Conf. Website/ Information

10th International Conference on Learning, Education and Peda-
gogy (LEAP), 19-20 Feb 2017, Dubai  17th February 

2017 
19th to 20th February 2017  
Dubai, United Arab Emirates

http://adtelweb.org/10th-international-conference-on-learning-education-and-
pedagogy-leap-19-20-feb-2017-dubai-about-16 

3rd International Conference on Education for Sustainable Develop-
ment (ICESD-2017)  15th March 2017  10th to 12th April 2017  

Abakaliki,, Ebonyi State, Nigeria http://www.zeetarz.com/conferences/

International Academic Conference on Teaching, Learning and 
E-learning in Budapest 2017, Hungary  5th March 2017  14th to 15th April 2017  

Budapest, Hungary  http://www.conferences-scientific.cz/inpage/conference-budapest-iactlel-2017/

4th International Conference “Global Trends in Academic Re-
search” (GTAR -2017)  13th April 2017  20th to 21st April 2017  

Venice, Italy http://globalilluminators.org/conferences/gtar-2017-italy/ 

19th International Conference on Teaching, Education & Learning 
(ICTEL), 07-08 June 2017, Rome, Italy  5th June 2017 7th to 8th June 2017  

Rome, Italy 
http://adtelweb.org/19th-international-conference-on-teaching-education-and-
learning-ictel-07-08-june-2017-rome-italy-about-34

15th International Conference on Teaching, Education and Learning 
(ICTEL), 14-15 June 2017, Singapore  11th June 2017 14th to 15th June 2017  

Singapore

http://adtelweb.org/15th-international-conference-on-teaching-education-and-
learning-ictel-14-15-june-2017-singapore-about-29 

16th International Conference on Teaching, Education & Learning 
(ICTEL), 21-22 June 2017, Kuala Lumpur, Malaysia  18th June 2017  21st to 22nd June 2017 

Kuala Lumpur, Malaysia 
http://adtelweb.org/16th-international-conference-on-teaching-education-and-
learning-ictel-21-22-june-2017-kuala-lumpur-malaysia-about-31

14th International Conference on Teaching, Education and Learning 
(ICTEL), 23-24 May 2017, Lisbon  21st May 2017  23rd to 24th May 2017  

Lisbon, Portugal

http://adtelweb.org/14th-international-conference-on-teaching-education-and-
learning-ictel-23-24-may-2017-lisbon-about-27 

LiHE 2017 GREECE - 18th International Symposium on Learning 
Centred Curriculum Design in Higher Education

27th February 
2017 

28th May to 1st June 2017  
Aegina Island, Aghia Marina, 
Greece 

http://www.lihe.info/teaching-and-learning-symposiums/curriculum-design-in-
higher-education/

16th International Conference on Teaching, Education & Learning 
(ICTEL), 21-22 June 2017, Kuala Lumpur, Malaysia 

18th June 2017  21st to 22nd June 2017  
Kuala Lumpur, Malaysia 

http://adtelweb.org/16th-international-conference-on-teaching-education-and-
learning-ictel-21-22-june-2017-kuala-lumpur-malaysia-about-31  

The European Conference on Education 2017 (ECE2017)  16th February 
2017 

29th June to 2nd July 2017  
Brighton, United Kingdom 

http://iafor.org/conferences/ece2017/

17th International Conference on Teaching, Education & Learning 
(ICTEL), 12-13 July 2017, Bali, Indonesia  9th July 2017 12th to 13th July 2017  

Bali, Indonesia 
http://adtelweb.org/17th-international-conference-on-teaching-education-and-
learning-ictel-12-13-july-2017-bali-indonesia-about-32 
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که دارای  طراحی نظامی پرداخ���ت 
خصوصیاتی وی���ژه اس���ت. او بر این 
که ب���رای ب���ه جل���و راندن  ب���اور ب���ود 
رش���د  و  گ���روه  ب���زرگ  کوش���ش‌های 
بازرگان���ی  و  صنعت���ی  ش���کوفایی  و 
گ���ون  گونا خدم���ات  کارگردان���ی  و 
عموم���ی، چاره‌ای نیس���ت جز پدید 
ک���ه بر پای���ه دانش و  آوردن نظام���ی 
خرد انسان اس���توار باش���د. او نظام 
تازه خود را »دیوان سالاری« نامید. 
کار بستن رده‌  دیوان س���الاری با به 
کار و رواج  بندی سازمانی، تقس���یم 
گماردن افراد بر پایه  ویژه‌کاری، به‏کار 
کاردانی ش���غلی، تنظیم  تخصص و 
کار،  قوانین و دستورهای یکنواخت 
تعیین دامنه وظیفه‌ها و اختیارات، 
کردار سازمانی از  دور ساختن رفتار و 
کین ش���خصی، جدا ساختن  مهر و 
اهمی���ت  مالکی���ت،  از  مدیری���ت 
بخش���یدن ب���ه بایگان���ی و نگهداری 
کار و س���رانجام پدید آوردن  پیشینه 
انضباط عقلی و منطقی، توانس���ت 
گس���ترده بر پا  س���ازمان‌های بزرگ و 
کارکنان به  گ���روه بزرگ���ی از  ک���ه  دارد 
کار بپردازند.  طور منظ���م در آن ب���ه 
با اس���تفاده از این اصول، انس���ان‌ها 
ابزارهایی بی‌جان درآمدند  به سان 
و ش���خصیت انس���ان‌ها مورد تاخت 
گرف���ت. در چنین فضایی  و ت���از قرار 
که  عده‌ای از دانش���مندان دریافتند 
کلیدی رونق و بالندگی  انسان عامل 
ارزش  ه���رگاه  هاس���ت.  س���ازمان 
موجبات  ش���ود،  شناخته  انسان‌ها 
پ���رورش و بالن���ده ش���دن او فراهم و 
دگرگونی‌های به سزایی پدید می‌آید 
که همه از آن بهره‌مند خواهند شد. 
به طور مثال، هرگاه متخصصان در 
کشورها سلسله جنبان امور بودند، 
پویای���ی  و  تح���ول  دچ���ار  کش���ورها 
ترتی���ب جنب���ش  ای���ن  ب���ه  ش���دند. 
بالندگی سازمانی آغاز شد. بالندگی 
بازشناس���ی  حقیق���ت  در  س���ازمانی 
کوش���ش‌های  در  انس���ان  ارزش 
بنابرای���ن  اس���ت.  س���ازمانی  ب���زرگ 
فراه���م  یعن���ی  س���ازمانی  بالندگ���ی 
کردن موجبات رشد و بالنده شدن 
که  س���ازمان‌ها از راه پرورش افرادی 
گران‏بهاترین  در س���ازمان به عنوان 

کار می‌پردازند. سرمایه به 

اقدامات و برنامه‌های آتی مرکز سنجش 
شایستگی‌های حرفه‌ای منابع انسانی

مهدی نامداری پژمان 	

شایس���تگی یک���ی از مفاهی���م پرکاربرد و 
اساسی در س���ازمان‌های امروز به شمار 
شایس���تگی،  نظ���ام  اس���تقرار  م���ی‌رود. 
کیفیت  گس���ترش فرهن���گ  زمینه‏س���از 
و اعتم���اد اف���راد به س���ازمان می‌ش���ود. 
س���ازمان شایس���ته، خروجی شایس���ته 
خواه���د داش���ت. بر ای���ن اس���اس، مرکز 
حرف���ه‌ای  شایس���تگی‌های  س���نجش 
منابع انس���انی در دو بعد، فعالیت‌های 

کرده است: خود را سازماندهی 
- دانشجویان

- منابع انسانی دانشگاه
در س���ال جاری و پس از برگزاری جلس���ات و نشس���ت‌های تخصصی، موضوع 
سنجش صلاحیت‌های حرفه‌ای مهارت آموزان مشمول ماده 28 اساسنامه 
دانش���گاه )اصلح( به ثمر نشس���ت. این طرح ارزیابانه در دو مرحله )ش���هریور 
که در مجموع 3560 نف���ر در مؤلفه‌های چهارگانه  و دی م���اه 1395( اجرا ش���د 
تدریس عمل���ی، عملکرد فرهنگی، آزمون دانش���ی و آزمون عملکردی ش���رکت 
کردند. مرحله اول این آزمون در 14 حوزه امتحانی در 12 استان و مرحله دوم 
در 6 حوزه امتحانی در 6 استان برگزار شد. اجرای این طرح، آثار و پیامدهای 
متفاوتی را به دنبال داش���ت. ایجاد حساسیت نسبت به ارتقای صلاحیت‌ها 
از س���وی مهارت آم���وزان و اس���تادان، الت���زام به پ���ای بندی به س���رفصل‌ها و 
کم بر مرکز سنجش  برنامه‏های درسی مصوب، مهندسی مجدد رویه‌های حا
گس���ترده تر ب���ا طیف وس���یع‏تری از مه���ارت آم���وزان و لزوم  به منظ���ور اجرای 
پشتیبانی از مرکز سنجش به منظور ورود به سایر حوزه‌های سنجشی از جمله 

دستاوردهای اجرای طرح اصلح بود.
مأموریت دوم مرکز سنجش، احصا و ارزیابی سنجش شایستگی‌های حرفه‌ای 
کار، تدوی���ن الگوهای  منابع انس���انی دانش���گاه اس���ت. لذا این مرک���ز در ادامه 
کارشناسان و اعضای هیأت علمی دانشگاه را در  کارکنان،  شایستگی مدیران، 
کار خود دارد. از دیگر برنامه‌های این مرکز، اجرای طرح دستاوردهای  دستور 
گاهی از هم س���ویی برنامه‌های درسی  یادگیری دانش���جومعلمان به منظور آ
کسب ش���ده اس���ت. اطلاعات این طرح در راستای  قصد ش���ده، اجرا ش���ده و 
کار  کیفی‏سازی برنامه‌های درسی و نیز روش‌های ارائه برنامه توسط اساتید به 
کیفیت  گاهی از وضعیت  م���ی‌رود. هم چنین طرح ارزش افزوده در راس���تای آ

نگرش‌ها و مهارت‌های ایجاد شده در دانشجویان می‌باشد.

اطلاع رسانی

بالندگی سازمانی و علت پیدایش آن
دکتر نبی اله یوسفی گرجی

کارشناس مسئول نظارت و ارزیابی استان گلستان 	

ک���ه در  جنب���ش بالندگی س���ازمانی 
نیمۀ دوم س���ده بیس���تم پایه ‌ریزی 
کنون���ی ب���ه رش���د و  ش���د و در ده���ه 
رسایی در خور توجهی رسیده است، 
که با  بر پایه مفروضاتی استوار است 
سازگاری  انس���انی  والای  ارزش‌های 
ریشه  بالندگی سازمانی  کامل دارد. 
گون���ه توانمن���دی و ش���کوفایی  ه���ر 
در قلم���رو تلاش‌ه���ای انس���انی را در 
»بالندگی انسان« جستجو می‌کند و 
انسان را مایه اصلی و عامل بنیادی 
گونه دگرگونی به ش���مار می‌آورد.  هر 
از  ای���ن جنب���ش  موازی���ن  و  اص���ول 
گس���ترده‌ای  دانش‌ه���ای  درون 
جامع���ه  شناس���ی،  روان  چ���ون 
شناسی، مردم شناس���ی، اقتصاد و 
بسیاری دیگر از دانش‌های رفتاری 
دگرگون���ی،  و  می‌گی���رد  سرچش���مه 
به پوی���ی، تازه‌گردانی، و دس���تیابی 
ب���ه برترین‌ه���ای ب���زرگ را در ش���مار 
ق���رار  خ���ود  نخس���تین  هدف‌ه���ای 
داده و ب���رای رس���یدن ب���ه آنها س���از 
کاره���ای مناس���ب را فراه���م آورده  و 
اس���ت. برنام���ه بالندگ���ی س���ازمانی 
کوششی است دور برد، برنامه‌ریزی 
که بر پایه یک راهبرد  ش���ده و پایدار 
سراس���ری استوار اس���ت و می‌کوشد 
ت���ا ب���ا تش���خیص منطق���ی و منظم 
دشواری‌ها و با بسیج همه نیروها و 
منابع موجود، به اجرای یک برنامه 
دگرگونی دس���ت بزند. دوربرد بودن 
کوشش‌های بالندگی سازمانی یکی 
از دشواری‌های آن به شمار می‌آید. 
کوش���ش‌های بالندگی س���ازمانی در 
گروه‌ها توجه دارد.  مرتبه نخست به 
ک���ه برای  فرض بنی���ادی آن اس���ت 
گام برداش���تن به س���وی تندرس���تی 
گروه‌ه���ا  س���ازمانی،  اثربخش���ی  و 
پای���ه‌ای  واحدهای���ی  دس���ته‌ها،  و 
که باید دگرگون ی���ا اصلاح  هس���تند 

گردن���د. یادگی���ری ف���ردی و دگرگونی 
بالندگی  برنامه‌های  نیز در  شخصی 
س���ازمانی پدید می‌آید ول���ی تنها به 
برنامه، زیرا  صورت پرتوهای فرع���ی 
گون���ه دگرگونی‌های ش���خصی  ای���ن 
هدف‌ه���ای  ش���مار  در  ف���ردی  و 
س���ازمانی  بالندگ���ی  نخس���تین 
بالندگ���ی  کوش���ش‌های  نیس���تند. 
کنش���ی دارن���د.  س���ازمانی سرش���ت 
که  کوش���ش‌هایی  همه دخالت‌ها و 
س���ازمان و اعضای آن در آن شرکت 
می‌کنن���د، معط���وف به ای���ن هدف 
کوش���ش  که پس از پایان آن  اس���ت 
و فعالی���ت، چی���زی دگرگ���ون ش���ود 
گش���ت یاب���د. از ای���ن جه���ت،  و ب���ه 
س���ازمانی  بالندگ���ی  کوش���ش‌های 
کوش���ش‌های  ب���ا بس���یاری از دیگ���ر 
آموزش���ی  آموزش���ی مانند دوره‌های 
آموزش���ی مدیریت  کارگروه‌ه���ای  ی���ا 
افزای���ش دان���ش، ‌مهارت،  ب���رای  که 
کنندگان  ی���ا بین���ش و درک ش���رکت 
تفاوت دارد.  اس���ت،  طراحی ش���ده 
در دوره‌های آموزشی عادی، هدف 
کنن���دگان  ش���رکت  ک���ه  اس���ت  آن 
را  آن  س���پس  بیاموزن���د؛  را  چی���زی 
کار خ���ود مورد  در وضعی���ت واقع���ی 
که  اس���تفاده ق���رار دهن���د. در حالی 
کوش���ش‌های بالندگی سازمانی،  در 
گروه، فعالیت‌هایی را طراحی می‌کند 
کنش���ی دارد و در پیوند  که سرش���ت 
کوش���ش‌های بالندگی سازمانی و  با 
به دنبال آن‌ها ب���ه اجرای بی‌درنگ 
برنامه‌ه���ای  گذاش���ته می‌ش���ود. در 
گونه‌ای  آموزشی عادی، یادگیری به 
ک���ه ب���ه انتق���ال آن ب���ه بافت  اس���ت 
نمی‌ت���وان  س���ازمان  در  کار  واقع���ی 
ک���ه  حال���ی  در  داش���ت.  اطمین���ان 
در برنامه‌ه���ای بالندگ���ی س���ازمانی، 
اعضای سازمانی شرکت فعالی دارند 
گیری در سراس���ر برنامه صورت  و فرا

می‌گیرد.
ب���رای پی‌بردن به اهمی���ت بالندگی 
که این جنبش  سازمانی و رس���التی 
نوید بخ���ش دارد، شایس���ته اس���ت 
از  را  آن  خاس���تگاه  و  ریش���ه  ک���ه 
پیدای���ش »انق�ل�اب صنعت���ی« آغ���از 
ک���س وب���ر« با ش���ناختی  کنی���م. »ما
گس���ترش  ک���ه از ظرفی���ت توس���عه و 
کوش���ش‌های صنعت���ی داش���ت ب���ه 
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گزارش

گوژی بالندگی با رویکرد آندرا
س���ید حس���ین موس���وی / دانش���جوی  	

دکتری برنامه ریزی توسعه‌ آموزش عالی

س���الیان متم���ادی درب���ارۀ برداش���ت از«یادگی���ری«، 
کودکان( نمود  گوژی)آموزش عمومی ی���ا  مفهوم پدا
بیش���تری داش���ت. توجه به توس���عه پایدار، ش���تاب 
روزاف���زون تغییرات، تح���ولات اجتماع���ی و نیازهای 
ش���غلی، ویژگی مس���تمر و مداوم ب���ودن یادگیری را 
کرد. دهه ۵۰ میلادی نخستین بار مالکوم  برجسته 
نول���ز صاح���ب نظ���ر تعلی���م و تربی���ت مفه���وم نوین 
گوژی)آموزش بزرگ س���الان( را در نوش���ته‌های  آندرا
کرد. این مفهوم توسط نظریه پردازانی  خود مطرح 
گس���ترش یافت. از  چون میل���ر، مزیرو و فرر بس���ط و 
گوژی���ک برای  دی���دگاه بارنارد، اص���ول آم���وزش آندرا
کارکنان  بزرگ س���الان شاغل مناسب است. آموزش 
و بالندگ���ی اعضای هیأت علمی، بخش���ی از آموزش 
گوژی���ک مبتنی بر  بزرگ س���الان اس���ت. الگوی آندرا

مفروضات و اصول ذیل است:
گی���ران  ۱- نی���از ب���ه دانس���تن و ایج���اد آمادگ���ی: فرا
توس���ط مرب���ی و ب���ه وس���یله ابزارهایی مانن���د نظام 
کارکنان، چرخش وظایف شغلی و سنجش  ارزیابی 
تش���خیصی عملک���رد ب���ه چرای���ی ش���رکت در دوره و 
نیاز به دانس���تن پی می‌برند. بزرگ س���الان، آمادگی 
که از چرایی نیاز به دانس���تن  یادگی���ری مفاهیمی را 

گاهند، دارند. آن‌ها آ
گیران بزرگ س���ال زمانی  ۲-یادگیری خود راهبر: فرا
کنن���د دیگ���ران اراده خ���ود را ب���ر آن‌ها  که احس���اس 
تحمیل می‌کنند، مقاومت نش���ان می‌دهند. زمانی 
گیر وارد فعالیتی به نام مهارت آموزی می‌شود،  که فرا
که دانش‏آموز  گر این احساس در او برانگیخته شود  ا
دوران مدرس���ه اس���ت و مرب���ی نق���ش معل���م دوران 
کودکی او را ایفا می‌کند، تعارض‌ها و تنش‌های دورۀ 

آموزشی شروع خواهد شد.

گیران: بزرگ سالان  ۳-محترم شمردن تجارب فرا
کیفیت‌های متفاوت  با انبوهی از تجارب شغلی با 
کلاس‌های آموزش���ی می‌ش���وند. ب���ه عبارتی،  وارد 
غنی تری���ن منب���ع ب���رای یادگی���ری در درون خود 
که مربی در طول دوره باید از این  گیر ق���رار دارد  فرا

منبع استفاده کند.
آموزش‌ه���ای  یادگی���ری:  گیری‌ه���ای  ۴-جه���ت 
گی���ران، مبتنی ب���ر نیازهای آنی اس���ت و جهت  فرا
گی���ری یادگی���ری، زندگ���ی مح���ور، وظیف���ه محور و 
کننده  مسأله محور است. نیازهای شغلی، تعیین 

جهت آموزش است.
گیران: برای ش���رکت در دوره  ۵-انگیزش‌ه���ای فرا
گرچه عوام���ل بیرون���ی انگیزش)ارتقای ش���غلی و  ا
گیران مهم است، اما عوامل  حقوق بالاتر( برای فرا
دیگری چون رضایت شغلی بیشتر، احترام به خود 
کاری به عنوان انگیزه درونی نیز  کیفیت زندگ���ی  و 

گیران هست. مورد توجه فرا
۶- تنوع روش‌ه���ای یاددهی – یادگیری: به تبع 
گر فرآین���د آموزش را  که مربی نقش تس���هیل  ای���ن 
ایفا می‌کند و به تبع تنوع نیازهای بزرگ س���الان، 
گسترده و وسیع است. از  روش‌های تدریس هم، 
جمله می‌توان به این موارد اشاره کرد: قراردادهای 
گروهی، روش  یادگیری، مطالع���ه موردی، بح���ث 
هم یارانه، روش مرش���دی، اجتماع���ات یادگیری، 
آم���وزش  تعامل���ی،  تلویزی���ون  تجرب���ی،  یادگی���ری 

گرد و همایش. گفتگو، میز  مجازی، تالار 
۷- انعط���اف پذیری در زم���ان و م���کان: زمان و 
گیر  مکان آم���وزش و همچنی���ن محت���وای آن، فرا

محور است.
گیر: مربیان دوره درباره اهداف  ۸- ارزش���یابی فرا
گس���ترده‌ای داشته  ارزش���یابی باید دید روش���ن و 
باش���ند. ارزش���یابی می‌توان���د ب���ا اه���داف ارتق���ای 
گاهی و اعتماد به نفس، تعیین شایس���تگی  خودآ
گیر، ادامۀ دوره و فرآیند یادگیری صورت پذیرد. فرا

بنابراین، توجه به وجود تفاوت در اهداف، روش، 
مواد و محتوا، ارزشیابی، ویژگی‌ها، نیازها و عادات 
کودکان در فرآین���د بالندگی حرفه  بزرگ س���الان با 

ای، می‌تواند اثربخشی دوره‌ها را ارتقا دهد.

کیفی���ت  افزای���ش  ب���رای  راه  تری���ن  کوت���اه 
ک���ه همراه  »آموزش« اس���ت. اما آموزش���ی 
آن، فرد آموزش دی���ده واجد خصوصیات 
که آموزش  دیگری نیز شده باشد. افرادی 
می‌بینند به محض اتمام ی���ک دوره، قرار 
نیست به نیرویی متخصص در یک حوزه 
تبدیل ش���وند. در واقع آن‏ها تجربه قابل 
اعتمادی را به دست آورده و دانش و درک 
خود را از طریق توسعۀ حرفه‌ای مستمر در 
طول سال‌های خدمتشان بالا برده و در 
م���واردی خاص نیز به س���طح مورد انتظار 
از تجرب���ه و تخصص می‌رس���ند. حرفه‌ای 
شدن، یک فرآیند یادگیری پویا و مستمر 
اس���ت. با توج���ه ب���ه پیچیدگی ش���رایط و 
ماهیت مستمر و در حال تغییر حاشیه‌ای 
که هرگز به  یا زمینه ای، آن را به فرآیندی 
پایان نمی رس���د تبدیل می‌کند. از همین 
که در بح���ث آم���وزش حرفه  منظ���ر اس���ت 
ای، به طور مس���تمر ما را به »نو«ش���دن و 
»نو اندیش���یدن« فرا می‌خوانند. از این رو 
که سیستم آموزش و  می‌توان مطرح نمود 
توسعه حرفه‌ای اعضای هیأت علمی باید 
یادگیری مس���تمر  برای  فرصت‌ه���ای لازم 
و م���ادام العم���ر و همچنین ب���رای افزایش 

آورد.  فراه���م  را  آم���وزش  شایس���تگی‌های 
کلی���دی »خل���ق فرص���ت« بای���د مورد  واژه 
کید باش���د؛ زیرا هم س���وژه‌ای انگیزشی  تأ
گری  و هم دربردارن���ده مؤلفه‌های تراوش 
چ���ون رضایت من���دی و اعتم���اد به نفس 
بهت���ری  درک  حرف���ه‌ای  توس���عه  اس���ت. 
از فرآین���د یادگی���ری را در اختی���ار اس���اتید 
و اعض���ای هی���أت علم���ی ق���رار می‌دهد تا 
بتوانن���د به نح���و بهت���ری به وج���ه پنهان 
یادگیری دانش���جویان خود پی ب���رده و در 
شیوه تدریس خود به شکل متفکرانه‌ای 
تجزی���ه و تحلیل نماین���د و از همین روزنه 
بسیار ظریف، تدریس خود را تعاملی و به 
تبع آن دانش���جویان خود را برای ش���رکت 
فعالان���ه و متفکران���ه م���ادام العم���ر ی���اری 
که  نمایند. برخ���ی از محقق���ان معتقدند 
توس���عه حرفه‌ای )CPD( به تنهایی باعث 
بالا بردن اعتماد به نفس و دلگرمی شده 
که در  و جزء مؤلفه‌های قدرتمندی است 
ارتقای دانش و مهارت، نقش به س���زایی 
دارد. به هر جهت، مؤلفه‌های بسیاری در 
تقویت یا تضعیف توسعه حرفه‌ای مستمر 
نق���ش دارن���د. بنابراین به عل���ت اهمیت 
موض���وع توس���عه حرف���ه‌ای و تأثی���رات آن 
کش���ور،  بر رش���د و ش���کوفایی آینده علمی 
تحقیق و مطالعه در این حیطه الزامی به 
نظر می‌رس���د و به همین دلیل پیش���نهاد 
می‌نمای���د محقق���ان و صاحب���ان توانمند 
و واقع���ی قل���م، پژوهش در م���ورد موضوع 
توس���عه حرفه‌ای اعضای هی���أت علمی و 
غی���ر هیأت علم���ی دانش���گاه فرهنگیان را 

کاوش قرار دهند. مجدانه مورد 

توسعه حرفه‌ای و یادگیری مادام العمر
دکتر رضا کچوئیان جوادی 	

مدیر بالندگی حرفه‌ای منابع انسانی دانشگاه فرهنگیان
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ایلام

دوره بالندگی »آموزش نرم افزار 
:»End Note استناددهی

ای���ن دوره ب���ه م���دت 4 س���اعت برای اس���اتید 
کامپیوتر  پردیس‌های اس���تان ایلام در س���ایت 
پردیس امام جعفر صادق )ع( با تدریس آقای 
علیرضا طاهری عضو هیأت علمی دانشگاه آزاد 
اس�ل�امی واحد ای�ل�ام در تاری���خ 1395/08/27 
گردید و نحوۀ نصب نرم افزار و چگونگی  برگزار 

گیران آموزش داده شد. استفاده از آن به فرا

دوره بالندگی »جستجو و دسترسی به 
پایگاه‌های علمی«:

تاری���خ  در  س���اعت   4 م���دت  ب���ه  دوره  ای���ن 
کامپیوت���ر پردی���س امام  95/09/03 در س���ایت 
جعفر ص���ادق )ع( ب���رای اس���اتید پردیس‌های 
گردید. تدریس دوره با آقای بهزاد  استان برگزار 
کتابخانه  محمد یاری مس���ئول بخ���ش فن���ی 
دانش���گاه ایلام بوده و توضیحات لازم در مورد 
نح���وه جس���تجو و دسترس���ی ب���ه پایگاه‌ه���ای 

علمی، به مدرسان ارائه شد.

دوره بالندگی »کنترل خشم«:

تاری���خ  در  س���اعت   4 م���دت  ب���ه  دوره  ای���ن 
95/09/25 در س���الن جلس���ات مدیریت امور 
پردیس‌های استان، ویژه کارکنان پردیس‌های 
اس���تان برگ���زار ش���د. م���درس ای���ن دوره آقای 
امیدعلی باپی���ری، با تعریف خش���م، ب���ه ارائه 
کنترل آن در محیط‌های  راه‌های پیشگیری و 

کاری و خانواده پرداخت.

بالندگی حرفه‌ای در استانها

اصفهان

مدیریت امور پردیس‌های دانشگاه فرهنگیان استان اصفهان، در سال تحصیلی 95-94 با برگزاری 
کشور را به خود اختصاص داده و از لحاظ سرانه،  19 دوره بالندگی حرفه‌ای از لحاظ تعداد، رتبه اول 
کشور شده است. در ادامه این روند، این مدیریت  با برگزاری 9558 نفر ساعت دوره، حائز رتبه سوم 

برنامه‌ریزی نموده تا دوره‌های ذیل را تا پایان سال 95 برگزار نماید:
ساعتعنوان دورهردیف

8آموزش نگارش و مکاتبات اداری1

8محیط کار خلاق و نوآور2

8مدیریت زمان3

8اخلاق حرفه‌ای در سازمان4

8طراحی کاربرد تکنولوژی آموزشی) کاربرد فناوری(5

8کمک‌های اولیه6

8اصول و فنون پذیرایی و تشریفات7

8نظریات یادگیری )تدریس در دانشگاه با محوریت آموزش معلم(8

8بهداشت روانی9

24کاروزی 102

24کارورزی 114

6آموزش درس پروژه )کارنمای معلمی(12

8دوره پیشگیری از شیوع بیماری‌های انگلی13

8اتوماسیون اداری )نگارش5(14

همچنین دوره بالندگی حرفه‌ای درس پروژه )کارنمای معلمی( به میزان 6 ساعت در روز پنج شنبه 
گردید. 95/10/17 در پردیس فاطمه‏الزهرا )س( اصفهان برگزار 

زنجان

دوره فرهنگ سازمانی )16 ساعت(

س���ومین دوره بالندگ���ی حرف���ه‌ای ب���ا ش���رکت 
50 نف���ر از اعضای غی���ر هیأت علمی دانش���گاه 
فرهنگیان اس���تان زنج���ان، در محل مدیریت 
ام���ور پردیس‌های اس���تان با عن���وان »فرهنگ 
س���ازمانی« به مدت دو روز برگزار ش���د. در این 
دوره موضوعات فرهنگ، سازمان، مؤلفه‌های 
ش���اخص‌های  و  س���ازمانی  ش���هروندی  رفت���ار 
فرهنگ سازمانی، توسط مدرسین ارائه گردید.

دوره آموزشی نرم افزار اتوماسیون دیدگاه5 
)6 ساعت(

مح���ل  در  اداری،  اتوماس���یون  آموزش���ی  دوره 
س���ایت ش���ماره دو مدیریت امور پردیس‌های 
گردی���د. در این دوره آموزش���ی،  اس���تان برگ���زار 
کنندگان با فرآیند جدید این نرم افزار از  شرکت 
جمله تهیه پیش نویس ، ش���یوۀ صدور نامه و 

طریقه ارجاع نامه‌ها آشنا شدند.

قزوین

دوره آموزشی آیین نگارش و مکاتبات 
اداری:

م���اه 95  آب���ان  و 27  م���ورخ 24  در  دوره  ای���ن 
در پردیس ش���هید رجای���ی و با حض���ور 45 نفر 
از هم���کاران ش���اغل در پردیس‏ه���ای اس���تان 
تش���کیل ش���د. مدت دوره 8 س���اعت ب���وده و 
تدریس آن توسط دکتر حاجی محمدی انجام 

شد.

دوره آموزشی اتوماسیون اداری:

ای���ن دوره در تاریخ‌ه���ای 8، 11 و 12 دی م���اه 
95 ب���ا ش���رکت 44 نف���ر از هم���کاران ش���اغل در 
پردیس‌های استان، در پردیس شهید رجایی 
برگ���زار ش���د. دوره مذک���ور به مدت 6 س���اعت، 

گردید. توسط مهندس حسین فرهانی ارائه 

دوره آموزشی اخلاق اداری:

در  م���اه 95  و 20 دی  م���ورخ 15  ای���ن دوره در 
پردی���س ش���هید رجای���ی و ب���ا حض���ور 47 نفر 
از هم���کاران ش���اغل در پردیس‏ه���ای اس���تان 
تشکیل ش���د. این دوره به مدت 8 ساعت و با 

گردید. تدریس دکتر طاهر انصاری برگزار 
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چهار محال و بختیاری

فهرست دوره‌های بالندگی برگزار شده و درحال اجرا در استان چهار محال و بختیاری

جامعه هدفمحتوای آموزشیمحل برگزاریساعتتاریخ برگزاریعنوان دورهردیف

کارکنان و اساتید دانشگاهجزوه و سی دیپردیس بحرالعلوم شهرکرد178 آذر ماه 95فضای مجازی، فرصت‌ها و تهدید ها1

کارکنان و اساتید دانشگاهجزوه و سی دیپردیس بحرالعلوم شهرکرد318، 6 و 13 آذر ماه 95آموزش کمک‌های اولیه2

کارکنان و اساتید دانشگاهبسته آموزشیپردیس شهید باهنر شهرکرد18 دی ماه 95آشنایی با آیین نامه‌های دانشگاهی3

کارکنان دانشگاهجزوهپردیس بحرالعلوم شهرکرد48 دی ماه 95آشنایی با اتوماسیون اداری )نسخه 5(4

5ICDL کارکنان و اساتید دانشگاهجزوهپردیس بحرالعلوم شهرکرد6،418، 11 و 12 مهر ماه 95آموزش مهارت‌های

کارکنان بخش مالی دانشگاهجزوهپردیس شهید باهنر شهرکرد158 دی ماه 95تجزیه و تحلیل صورت‌های مالی6

سرپرستان و کارکنان سراهای دانشجوییجزوهپردیس بحرالعلوم شهرکرد258 دی ماه 95پیشگیری از شیوع و درمان بیماری‌های انگلی پدیکولوز و ساس7

کارکنان و اساتید دانشگاهجزوهپردیس بحرالعلوم شهرکرد138 بهمن ماه 95آموزش مهارت‌های ارتباط جمعی8

کار خلاق و نوآور9 کارکنان و اساتید دانشگاهجزوهپردیس بحرالعلوم شهرکرد208 بهمن ماه 95ایجاد و پرورش محیط 

سیستان و بلوچستان

دوره آموزش���ی مه���ارت ارتب���اط جمع���ی ب���رای 
کارکنان پردیس‌های شهید مطهری و رسالت 
و نیز مدیریت اس���تانی سیستان و بلوچستان 
به مدت ۸ س���اعت از م���ورخ 95/10/19 لغایت 
کارگاه س���معی- بص���ری  95/10/23 در مح���ل 

پردیس رسالت اجرا شد.

 دوره آموزش���ی اتوماس���یون اداری ب���ه مدت 6 
ساعت برای همکاران اداری مدیریت استانی 
و پردی���س رس���الت زاه���دان ب���ه تع���داد 30 نفر 
ام���ور  در مح���ل س���الن اجتماع���ات مدیری���ت 
پردیس‌های اس���تان سیس���تان و بلوچس���تان 

برگزار شد.

م���دت 24  ب���ه  دوره آموزش���ی spss مقدمات���ی 
س���اعت از تاریخ 95/10/14 لغای���ت 95/10/17 
برای اعضای هیأت علمی، مدرس���ان رسمی، 
مأموران و همکاران اداری به تعداد 55 نفر، در 
کامپیوتر پردیس شهید مطهری،  کارگاه  محل 
توسط اس���تاد دکتر شیرازی عضو هیأت علمی 

دانشگاه سیستان و بلوچستان برگزار شد.

کاربرد تکنولوژی جهت  دوره آموزش���ی طراحی 
اعضای هیأت علمی و مدرس���ان پردیس‌های 
اس���تان سیس���تان و بلوچس���تان به م���دت 8 
ساعت از تاریخ 95/9/15 لغایت 95/9/29 در 
3 جلسه برگزارگردید. در این دوره، تعداد30 نفر 
از همکاران هیأت علمی رسمی و مأمور شرکت 

داشتند.

سمنان

دوره بالندگی »آیین نگارش و مکاتبات اداری«:
مدرس: دکتر محمدرضا اسلامی

مدت: 8 ساعت
محل برگزاری: پردیس الزهراء )س( سمنان

کنندگان: تعداد 25 نفر از اعضای غیر  ش���رکت 
هیأت علمی پردیس‌ها

تاریخ برگزاری: 95/08/10

دوره بالندگی »کمک‌های اولیه«:
مدرس: استاد داد ا... خداداد

مدت: 8 ساعت
محل برگزاری: پردیس شهید رجایی سمنان

ش���رکت کنن���دگان: اعض���ای غیر هی���أت علمی 
پردیس‌ها به تعداد 27 نفر
تاریخ برگزاری: 95/08/17

دوره بالندگی »جستجو و دسترسی به 
پایگاه‌های علمی«:

م���درس: دکتر حس���ین م���رادی مق���دم، عضو 
هیأت علمی دانشگاه سمنان

مدت: 4 ساعت
محل برگزاری: پردیس الزهراء )س( سمنان

شرکت کنندگان: اعضای هیأت علمی و اساتید 
به تعداد 28 نفر

تاریخ برگزاری: 95/08/24

دوره بالندگی »نرم افزارهای استناد دهی
:»End Note

م���درس: دکت���ر رحم���ان معرفت، عض���و هیأت 
علمی دانشگاه سمنان

مدت: 4 ساعت
محل برگزاری: پردیس الزهراء )س( سمنان

شرکت کنندگان: تعداد 23 نفر از اعضای هیأت 
علمی و اساتید

تاریخ برگزاری: 95/09/14

دوره »اتوماسیون اداری، نگارش پنجم«:
مدرس: مهندس سید هادی سید حسینی

مدت: 6 ساعت
محل برگزاری: پردیس الزهراء )س( سمنان

کارکنان دو پردیس به تعداد  ش���رکت کنندگان: 
23 نفر

تاریخ برگزاری: 95/10/14

دوره »spss مقدماتی«:
مدرس: دکتر محمد شاه حسینی

مدت: 24 ساعت
محل برگزاری: پردیس شهید رجایی سمنان

ش���رکت کنندگان: اعض���ای هیأت علم���ی و غیر 
هیأت علمی پردیس شهید رجایی و الزهراء )س(

کنندگان: 26 نفر تعداد شرکت 
تاریخ برگزاری: 95/10/19 و 95/10/20
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خوزستان

در اجرای نام���ۀ ش���مارۀ 50000/7543/730/د 
ش���مارۀ  نام���ۀ  و   1395/06/03 م���ورخ 
 1395/05/16 م���ورخ  50000/6137/700/د 
کیفیت،  معاون���ت نظ���ارت، ارزیابی و تضمی���ن 
دوره‌ه���ای  برگ���زاری  ض���رورت  خص���وص  در 
بالندگی حرف���ه‌ای اعضای هی���أت علمی و غیر 
هی���أت علمی به ص���ورت غیر متمرکز اس���تانی و 
منطق���ه‌ای، واحد نظ���ارت، ارزیاب���ی و تضمین 
کیفیت دانشگاه در شمال خوزستان، اقدام به 
برگزاری دوره‌های بالندگی حرفه‌ای ذیل نمود 
که به تفکیک عنوان دوره، تعداد شرکت‌کننده، 
ساعت آموزش و نفر ساعت آموزش از مهر 1395 

کنون ارائه شده است: تا

آشنایی با نرم افزار استناددهی End Noteعنوان دوره

مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعۀ هدفنفرساعتتعداد شرکت کنندهساعت

اعضای هیأت علمی، مأموران آموزشی و کارشناسان پژوهش 41768
 واحد دانشگاهی1395/10/01واحدهای دانشگاهی شمال خوزستان

شیخ مرتضی انصاری دزفول

مهارت‌آموزی اتوماسیون اداری )نگارش پنجم(عنوان دوره

مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعۀ هدفنفرساعتتعداد شرکت کنندهساعت

اعضای هیأت علمی با پست اجرایی و اعضای غیر هیأت 625150
 واحد دانشگاهی1395/10/15علمی )کارکنان اداری( واحدهای دانشگاهی شمال خوزستان

شیخ مرتضی انصاری دزفول

آموزش نگارش و مکاتبات اداریعنوان دوره

مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعۀ هدفنفرساعتتعداد شرکت کنندهساعت

اعضای هیأت علمی با پست اجرایی و اعضای غیر هیأت 826208
علمی )کارکنان اداری( واحدهای دانشگاهی شمال خوزستان

1395/10/19
و

1395/10/22

 واحد دانشگاهی
حضرت خدیجه کبری )س( 

دزفول

علاقمندان، پژوهش���گران و صاحب‌نظران 
محترم می‌توانند مق���الات خود را با رعایت 
کلم���ه( و منطبق با  کث���ر 300  اختصار )حدا
حوزه فعالیت نامه بالندگی به آدرس نشریه 
ارس���ال نمایند تا پس از بررسی، در صورت 
گیرد.  تأیی���د در نوب���ت چ���اپ نش���ریه ق���رار 
بدیهی اس���ت عدم رعایت اصول ذكر شده 
موجب ع���دم پذیرش ی���ا تأخی���ر درچاپ و 

انتشار مقالات دریافتی خواهد گردید.

• نام���ه بالندگ���ی در قب���ول، رد و اص�ل�اح 	
مقالات آزاد است.

• اس���تفاده از مندرجات نامه بالندگی با 	
ذکر مآخذ آزاد است.

• آدرس پست الکترونیکی نشریه:	
p.develop@cfu.ac.ir

• آدرس صفحه مدیریت بالندگی حرفه‌ای:	
http://cfu.ac.ir/pdevelopment

• شماره تماس:� 87751411 )021(	
)021( 87751333

معاونت نظارت، ارزیابی و 
تضمین کیفیت

مدیریت بالندگی حرفه ای
نامه بالندگی

دانشگاه فرهنگیان
é 95 بهمن é é شماره 3 ‫

مدیرمسئول: دکتر غلامرضا کیانی
گرامی مدیر اجرایی: دکتر محمد رضا 

ویراستار ادبی: دکتر حیدر قمری

گلستان

گلس���تان، برنامه ریزی دوره‌های بالندگی حرفه ای، برای  در نیمه دوم س���ال 1395 در اس���تان 
کنون  کارکنان و اعضای هیأت علمی پردیس‌های دانشگاه فرهنگیان این استان انجام شد که تا
دو دوره ذیل اجرا شده است. ضمنا طبق برنامه ریزی، دو دوره در مجموع 48 ساعته آموزش 

نرم افزار SPSS )مقدماتی و پیشرفته ( برای اعضای هیأت علمی، در حال اجراست.

کنترل خشم در پردیس امام خمینی)ره( دوره بالندگی 

دوره بالندگی نامه نگاری اداری در پردیس امام خمینی)ره(


