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در نامه بالندگی خواهید خواند

شکوهی و زیست شکوهمندانه یک معلم
دکتر محمود مهرمحمدی 	

سرپرست دانشگاه فرهنگیان 	

کیفیت انگیزد  ک���ه در جانت هر  عشق است 

فـــاراب���ی حــیـــــــــ���رت  ت���ا  روم  تـ���ب  و  ت���اب  از 

 )اقبال لاهوری(

کیفیت دانشگ���اه وابسته به عوامل 
ک���ه در راس آنه���ا  متع���ددی اس���ت 
نیروی انسانی آن ق���رار دارد. نیروی 
را  فرهنگی���ان  دانشگ���اه  انسان���ی 
که بر  می‌ت���وان بر اس���اس وظایف���ی 
ب���ه دو بخ���ش عم���ده  عه���ده دارد 
ک���رد: بخ���ش اداری شامل  تقسیم 
کارکن���ان و بخش هیات  مدی���ران و 
علمی. وظیفه اصلی بخش اداری، 
مدیری���ت  و  سامانده���ی  تسهی���ل، 
امور؛ و وظیف���ه اصلی هیات علمی، 
و  کش���ور  آین���ده  معلم���ان  آم���وزش 

پژوه���ش در ای���ن زمینه اس���ت؛ اما 
همه ی���ک وظیف���ه مشت���رک دارند: 
کارک���رد  کوش���ش در جه���ت تحق���ق 
اصل���ی دانشگ���اه فرهنگی���ان، یعنی 
ک���ه بای���د به  تربی���ت دانشجویان���ی 
شون���د.  ب���دل  شایست���ه  معلمان���ی 
مواجهی���م:  پرس���ش  دو  ب���ا  این���ک 
نخس���ت اینک���ه ای���ن شایستگی‌ها 
کدام‌اند؟ و دوم، چگونه انجام این 
وظیف���ه ممک���ن می‌ش���ود؟ پرسش 
نخست موضوع این مقال و مجال 
کشور  گفت نیاز  گرچه باید  نیست، ا
و وجهه هم���ت مدیری���ت دانشگاه 
فرهنگی���ان، تربی���ت معلمانی است 
صب���ور، دلس���وز، خردمن���د، بی‌ادعا، 
گاه  گ���اه از خود، خود یادگیرن���ده، آ آ
به علوم تربیتی، مدی���ر، توانمند در 
برقراری ارتباط، ماهر در کار و عاشق، 

زندگی خود را حاصل این تجربه‌ها 
می‌دانی���م؛ وظیف���ه ما ی���اری دادن 
ب���ه دانشگ���اه ب���رای تربی���ت چنین 
معلمانی است. یکی از این معلمان 
ب���زرگ، دکت���ر غلامحسی���ن شکوهی 
که در اردیبهشت ماه امسال  است، 
چشم از جهان فروبس���ت. عشق او 
به تعلیم و تربیت، چ���ون شعله‌ای 
ف���روزان، از دبستان���ی روستای���ی در 
خوس���ف تا دانشگاه ته���ران به طور 
یکسان هدایتگر فعالیت‌ه���ای او و 
گردان او  روشنگر و الهام بخ���ش شا
بوده است. تربیت معلمانی عاشق، 
و  تربیت‌کنندگ���ان  نیازمن���د  خ���ود، 
دست اندرکارانی عاشق است و این 
البته شرط نخست و لازم است و با 
دانای���ی و توانایی تکمیل می‌شود. 
دست یاب���ی ب���ه دانای���ی و توانایی 
از طری���ق یادگی���ری م���داوم ممکن 
از هر  می‌گ���ردد. یادگیرن���ده عاش���ق 
فرصتی ب���رای بالنده‌تر ش���دن بهره 
می‌جوید ت���ا داناتر و توانات���ر شود و 

بتواند معلمانی هرچه شایسته‌تر را، 
راهی شهرها و روستاهای کشورمان 

کند تا آینده این سرزمین را بسازند.
فراه���م  ه���دف  ب���ا  بالندگ���ی  نام���ه 
کردن فرصتی برای تب���ادل تجربه و 
اطلاع���ات همه همک���اران دانشگاه 
رخداده���ای  اخب���ار  ارائ���ه  ضم���ن 
مربوط به فرصت‌ه���ای بالندگی به 
ویژه در دانشگ���اه فرهنگیان-خواه 
ک���ه مدیریت بالندگی  فرصت‌هایی 
کرده  حرفه‌ای دانشگاه آن را فراهم 
اس���ت و ی���ا تلاش‌های���ی ف���ردی در 
کسب دانش و مهارت بیشتر  جهت 
و تب���ادل تجرب���ه ب���وده اس���ت- ب���ه 
گاهنام���ه منتشر می‌شود؛ و  صورت 
امید است با یاری همکاران محترم 
گردد  و توفیق الهی هر چه پ���ر بارتر 
و در جه���ت تحقق اه���داف متعالی 

دانشگاه یاری رسان باشد.

عاش���ق زحم���ات معلم���ی و عاشق 
رش���د و یادگی���ری فرزن���دان ای���ران. 
چگونه می‌توان دانشجویان را برای 
رسی���دن ب���ه ای���ن شایستگی‌ه���ای 
ش���ده  فرام���وش  شای���د  و  ض���روری 
کرد و ای���ن صلاحیت‌ها را در  تربیت 
دانش آموختگان پس از طی مسیر 
فرهنگی���ان  دانشگ���اه  در  تحصی���ل 
مشاه���ده نم���ود؟ ای���ن مسی���ر باید 
انس���ان س���از باش���د. ب���رای ت���دارک 
کارکن���ان، مدیران  چنین مسی���ری، 
و  مسئ���ول  دانشگ���اه  مدرس���ان  و 
اثرگذارترین‌ان���د. مقدمه ض���روری و 
اساسی تحقق این هدف، احساس 
اس���ت؛  بالندگ���ی  ب���ه  نی���از  واقع���ی 
ک���ه دانسته‌ها و  گ���اه باشیم  یعنی آ
مهارت‌های م���ا در براب���ر آنچه باید 
ب���رای رسیدن ب���ه چن���ان آرمانی از 
آن برخ���وردار شویم، بسی���ار فاصله 
دارد. بای���د در خود تشنگی را ایجاد 
کنیم، تا قدر فرصت‌های  و احساس 
بالندگی را بیشتر بدانیم و جانمان را 

از آنها سیراب کنیم. 
ک���ردن فرصت‌های بالندگی،  فراهم 
برای اینکه واج���د ویژگی‌های فوق 
شویم، وظیفه همگان است؛ البته 
ک���ه مسئولیت���ش بیشت���ر باشد،  هر 
وظیف���ه‌اش نی���ز سنگین ت���ر است. 
آس���ان ترین، ساده تری���ن و شیرین 
تری���ن راه ب���رای ایفای ای���ن وظیفه 
که در فکر خود و  سنگین، این است 
در جستجوی بالندگی خود باشیم 
بالنده‌ت���ر  ب���رای  را  فرصت‌های���ی  و 
ش���دن خود ایج���اد و از ه���ر فرصتی 
کنیم.  ب���رای بهتر ش���دن استف���اده 
نیروه���ای انسان���ی عاش���ق تعلیم و 
تربی���ت، فرص���ت سازن���د و بهتری���ن 
کنار  ک���ار در  بالندگی،  فرصت‌ه���ای 
کارکنان، مدیران و مدرسان عاشق 

و درک محضر آنان است. 
وظیفه مدیریت بالندگ���ی حرفه‌ای 
ت���ا  بکوش���د  ک���ه  اس���ت  دانشگ���اه 
شعله‌ه���ای نی���از درونی جان‌ه���ا را 
حمایت و در صورت توان فروزان کند 
و از ف���روغ آن همه را برخوردار سازد. 
کم یا بیش در زندگی خود  همه ما، 
با معلمان عاشقی مواجه شده‌ایم 
که بر م���ا اثرگذار بوده‌ان���د و چه بسا 
گف���ت نقطه‌های مطلوب  می‌توان 

نقد و نظر خود را پیامک کنید

شماره پیامک:

همراه 09019800639

کم از شمار دو چشم یک تن 

وز شمـــــــــــار خـرد هزاران بیش

که  نخستین شماره نامه بالندگی مص���ادف شده است با آغازی���ن روزهایی 
کرده و به سوی ملکوتیان  ی���ک معلم و استاد بی‌نظیر جمع زمینیان را ترک 
پرکشیده است. سخن از استاد دکتر غلامحسین شکوهی پیر فرزانه‌ای است 
گرانسنگی از خدمت به تعلیم و  کوله بار ارزشمن���د و  که امی���د است به پاس 
تربیت میهن اسلامی در سطوح عمومی و عالی، مورد لطف و عنایت حضرت 

گزیند. کنار پیامبران و اولیاء ماوی  گرفته و در  حق جل و علی قرار 
دانشگاه متولی تربیت معلم، یعنی دانشگاه فرهنگیان و یکایک اعضاء این 
خانواده بزرگ رسالتی بس بزرگ بر دوش دارند تا چراغ روشنایی بخش این 
وج���ود نازنین را پرفروغ نگ���ه دارند. رسم و مرام دکت���ر شکوهی باید در نسل 
گویی در وجود هریک  ک���ه  گیر شود  جدید معلم���ان این مرز و بوم چنان جا
گر چنین  از آنان شکوهی عزیز به حیات معنوی خود ادامه می‌دهد. و واقعا ا
شود دیگر چه جای اندوه از فقدان ظاهری شکوهی و چه جای نگرانی برای 

آینده تعلیم و تربیت این مرز و بوم؟
ب���رای شکوه���ی معلم���ی ی���ک شغ���ل نب���ود، بلک���ه ی���ک زیس���ت متعال���ی و 
شکوهمندان���ه بود. چنین زیستن���ی را تنه���ا انسان‌های متعال���ی و با شکوه 
کنند. ظرف وجود او چنان فراخ شده  که باید، تجربه  معنوی قادرند، چنان 
که معلمی با چنین عظمتی را به نیکویی در خود جای می‌داد. به دیگر  بود 
سخن از آنچه با نشانگرحیات طیبه درباب معلمی یاد می‌کنیم بدون تردید 
کسانی  در وج���ود استاد شکوهی تعین یافته و از او ی���ک اسوه حقیقی برای 
ک���ه زیست در ای���ن وادی مق���دس را در سر  ساخت���ه و پرداخت���ه شده است 
گذارده  می‌پرورانند و برای تعقیب و تحقق آن پا به میدان دانشجو معلمی 
که شکوه���ی را بشناسند و سپس در  اند. پس بر است���ادان عزیز فرض است 
کرده است از  که قص���د ورود به این حری���م را  جه���ت شناساندن او به نسلی 
کوششی دریغ نورزند. دس���ت اندرکاران فکور این نشریه هم می‌توانند  هیچ 
در نیل به این مهم سهیم شوند و بخشی از نشریه نامه بالندگی را به معرفی 
جلوه‌های معلمی، مفاخر و سرمایه‌های ملی مانند شکوهی اختصاص دهند. 

وظیفه اصلی بخش 
اداری،تسهیل، ساماندهی و 

مدیریت امور؛ و وظیفه 
اصلی هیات علمی، آموزش معلمان آینده 
کشور و پژوهش در این زمینه است؛ اما 
همه یک وظیفه مشترک دارند: کوشش 
در جهت تحقق کارکرد اصلی دانشگاه 
فرهنگیان، یعنی تربیت دانشجویانی که 

باید به معلمانی شایسته بدل شوند.

فراهم کردن فرصت‌های بالندگی، 
برای اینکه واجد ویژگی‌های فوق 
شویم، وظیفه همگان است؛ البته 

هر که مسئولیتش بیشتر باشد، 
وظیفه‌اش نیز سنگین تر است

عشق به بالندگی
دکتر محمد دادرس 	
هیات علمی دانش�گاه تهران
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ک���ه خیلی دیر  کلاس‌ه���ا، دانشجوی���ی بود  ... در یک���ی از 
ح  گاه���ی پرسش‌های���ی مط���ر و  را می‌فهمی���د  مطال���ب 
کلاس‌های مختلف تا  که خیلی بدیهی ب���ود. در  می‌کرد 
ح سوال می‌کرد. دانشجویان  این دانشجو، شروع به طر
از خنده نق���ش بر زمی���ن می‌شدند، است���ادان دیگر هم 
که ج���رأت پرس���ش نداشت.  ک���رده بودند  رفت���اری ب���ا او 
در درس فلسف���ه تعلی���م و تربی���ت، وقتی دی���د شکوهی 
با متانت ب���ه پرسش‌ه���ای مختلف دانشجوی���ان پاسخ 
ک���رد و سوالی پرسی���د به غایت  می‌ده���د جسارت پی���دا 
ک�ل�ام منعقد نش���ده بود  ک���ه هن���وز  فلسف���ی، از آنهای���ی 

دانشجویان خنده از ته دل سردادند!
پرسش او این بود: چرا پیاژه رفتارگرایان را دوست نداشت؟ 
کند  ک���ه به خنده دانشجویان توجهی  شکوهی بدون آن 
گفت: پرسش تان را خوب نفهمیدم آقای....دانشجودوباره 
گفت:  کرد ب���از بچه‌ها خندیدند. شکوهی  پرسش را طرح 
کمی بشتر  منظورت���ان از این پرسش چیس���ت، می‌توانید 
گونه‌ای دیگر طرح سوال  شرح دهید؟ دانشج���و دوباره به 
کنم منظ���ورت را دریافتم  کنون فکر  گف���ت: ا کرد. شکوهی 
که چه  گ���ر اشتباه می‌کنم، بفرمائید؛ می‌خواهی���د بدانید  ا
تفاوتی هست بی���ن رویکرد رفتارگرای���ان و شناخت‌گرایان؟ 
گفت: بله منظورم همی���ن است استاد. شکوهی  دانشجو 

شروع کرد به تبیین و تفهیم مساله، ده دقیقه‌ای به تجزیه 
و تحلیل موض���وع پرداخ���ت و مبانی شناخت���ی و رفتاری 
ک���رد و سپس رو به  ه���ر دو مکتب روان شناس���ی را تشریح 
گفت:  گف���ت: فهمی���دی آقای...؟دانشجو  ک���رد و  دانشجو 
کلاس ب���ار دیگر منفجر شد.  نه آق���ا. با خنده دانشجوی���ان 
کرد به تبیین و تشریح بیشت���ر، این دفعه  شکوهی ش���روع 
کرد به دانشجو و  دقیق‌تر با مثال‌های روشن‌تر. سپس رو 
گفت: فهمیدی آقای... دانشجو گفت: نه دقیقاً آقای دکتر.
گف���ت: استاد  ک���ه دانشجو  ... ب���ار هفت���م و هشت���م بود 
کمت���ر از شناخت  ک���ه رفتارگرایان  منظورتان این است 
گرایان ب���ه ذه���ن و فعالیت‌های ذهنی توج���ه می‌کنند 
عنای���ت  تشوی���ق  و  بیرون���ی  انگیزه‌ه���ای  ب���ه  بیشت���ر  و 
که اشاره  گف���ت: مهمترین نکته‌ای بود  دارند؟شکوهی 
کرده‌ای���د بل���ه دقیق���اً همین اس���ت. آن جلس���ه بیش از 
گفت و شنود شکوهی با  کلاس ب���ه  بیست دقیقه وقت 
ک���ه حرمت دانشجو  گذشت او برای این  ای���ن دانشجو 
در  تغیی���ری  کوچکتری���ن  یکب���ار  حت���ی  نش���ود  پایم���ال 
چه���ره‌اش نمایان نشد. ب���دون هیچ خن���ده، تعجب یا 
نگرانی پاسخ دانشجو را می‌داد. او دانشجویان را با هر 

که بودند می‌پذیرفت... استعدادی 
برگرفته از متن کتاب

کتاب »کلاس���ی از جن���س واقعه« یا 
که  ب���ه عب���ارت دیگ���ر »درس‌هایی 
شکوه���ی  غلامحسی���ن  است���اد  از 
اث���ری از دکتر  آموخت���ه‌ام«، عن���وان 
محمدرض���ا نیستان���ی، عضو هیأت 
علمی دانشگاه اصفهان می‌باشد که 
اولین چاپ آن، توسط نشر آموخته 
در سال 1392به زی���ور طبع آراسته 

شده است.
کت���اب، شامل فصول���ی چون:  این 
آن م���رد در ب���اران آم���د؛ درس اول، 
طرحی از ی���ک زندگی؛ هنر تدریس؛ 
چشمان بیداری؛ و آخرین درس‌ها 

و دیدارها می‌باشد.

کتاب »کلاس���ی از جن���س واقعه« با 
استف���اده از رویکرد پدیدارشناسانه 
مبتن���ی ب���ر تجرب���ه خ���ود زیسته به 
غلامحسین  دکتر  کلاسهای  تحلیل 
شکوهی – نخستین وزیر آموزش و 
پرورش بعد از انقلاب اسلامی ایران 
ضمن  نگارنده  اس���ت.  – پرداخته 
کلاسهای  بررسی تجربه خوی���ش از 
شکوهی، کوشیده است به شیوه‌ای 
پدیدار شناسانه، به ماهیت اساسی 
ای���ن  در  ب���رد.  راه  او  کلاس‌ه���ای 
نوشته، نگارنده – ب���ه عنوان راوی 
ک���رده است تا  اول شخص - تلاش 
کلاسهای شکوه���ی را در زنجیره‌ای 
از حوادث پیش آمده و تجربه‌های 
گیرد و از  زیسته خویش به خدمت 
آن می���ان به تبیی���ن، توصیف، نقد 
و ارزیاب���ی اندیشه‌ه���ا و شیوه‌های 

تربیتی شکوهی بپردازد.
متن پشت جلد کتاب

آموزشگری در آموزش عالی رسالتی 
و  مح���ور  مسال���ه  وجه���ی،  چن���د 
یادگیری محور است. متربیان نظام 
آم���وزش عال���ی بزرگس���الان در حال 
ل  گذار از مرحله وابستگی به استقلا
هویت هستن���د. آموزشگر حرفه‌ای 
در معنا س���ازی محتوای تخصصی 
ب���ا  آن  گذاشت���ن  مشارک���ت  ب���ه  و 
دانشجویان لازم است بین ساختار 
دانش محتوایی و ساختار رویدادها 
ب���ه محیط  و روایت‌ه���ای وابست���ه 
کند. تحقق  یادگیری ارتباط برق���رار 
کارگیری  چنین ام���ری مستلزم ب���ه 
همزم���ان دو پدیده جام���ع نگری و 
دیگری، وابسته به شرایط و در حال 
بودن است. جامع نگری در آموزش 
عال���ی ب���ه عنوان ی���ک پدی���ده قبل 
و بی���ش از آنکه یک روی���داد علمی 
باشد ی���ک پدی���ده طبیع���ی است. 
نهادهای فک���ری و علم���ی بیش از 
پی���ش ب���رای پاسخ ب���ه جنبه‌هایی 
از رویداده���ای اجتماعی- فرهنگی 

گرایش���ات جام���ع نگری،  از جمل���ه 
شبکه نگری و زیس���ت محیطی در 
مواجهه ب���ا مسائل م���ورد استفاده 
قرار داده اند و به م���رور ابعاد آن در 
گیری است. آموزشگری  حال شکل 
کنندگ���ی در ابع���اد  هوی���ت تربی���ت 
دینی، اخلاق���ی، عاطفی، شناختی، 
ب���ه  اجتماع���ی، رفت���اری، شغل���ی و 
بیانی دیگر، ابعاد زیست بومی و فرا 
بومی با همه همگونی‌ها و تعارض 
چنی���ن  تحق���ق  در  دارد.  هایش���ان 
رسالتی آموزشگر نی���از دارد تلفیقی 
شخص���ی- توانمندی‌ه���ای  بی���ن 
تخصصی و توانمندی‌های مرتبط با 

رسالت آموزشگری خود ایجاد نماید 
تا هویت حرفه‌ای او در نظام آموزش 

عالی رشد یابد. 

یادگیری در ان���واع سنتی و مجازی 
ب���ا برخ���ورداری از ساخت���ار عینی و 
ارتباط کمّی بین عناصر فیزیکی آن، 
که از  یک س���ازه‌ی مفهومی اس���ت 
تعاملات نظام باوری، ذهنیت‌های 
اجتماعی- و  هیجان���ی  شناخت���ی، 

آفرین���ان صحنه‌ی  نق���ش  فرهنگی 
یادگی���ری متأثر می‌ش���ود . به بیانی 
دیگر، محی���ط یادگیری یک محیط 
چند وجهی و زن���ده است و حیات 
آن وابست���ه ب���ه استم���رار اثربخ���ش 
تعام�ل�ات بی���ن دو ارگانیس���م مولد 
گیرنده  در مقام آموزشگر و آموزش 

است.
فضای فرهن���گ سازمان���ی و مولفه 
ب���ه هویت  ب���ا جه���ت دهی  هایش 
گیرنده  حرفه‌ای آموزشگر و آموزش 
و ب���ه تب���ع آن هوی���ت بخش���ی ب���ه 
محیط یادگیری می‌تواند عملکردی 
حمایتی با دامنه‌ای از نسبتا قوی 
گر  تا نسبتا ضعیف داشت���ه باشد. ا
این تعری���ف از محیط یادگیری یک 

ب���ا  عال���ی  آم���وزش  در  آموزشگ���ری 
اش  وج���ودی  هوی���ت  ب���ه  توج���ه 
گ���ون خ���ود و حضور  گونا در ابع���اد 
متربیان بزرگسال دارای هویت‌های 
هوی���ت  ک���ه  اس���ت  چندگان���ه‌ای 
ب���ه عنوان  تک بع���دی آموزشگران 
متخصص در دانش موضوعی را به 
چالش می‌کشند. مص���داق این امر 
در دانشگاه فرهنگیان در مقایسه با 
دیگر دانشگاه‌ها به لحاظ رسالتش 
پیچیدگ���ی  ب���ا  معل���م  تربی���ت  در 
رسالت‌های چندگانه آموزش عالی 
رو ب���ه رو نیس���ت ام���ا هم���ان ت���ک 
رسال���ت از حساسیت قاب���ل تاملی 

برخوردار است. 
آموزشگ���ری  در  حرف���ه‌ای  هوی���ت 
تعام���ل  از  ک���ه  اس���ت  فراین���دی 
هویت‌ه���ای شخص���ی و تخصص���ی 
آموزشگر ب���ا فضای فرهنگی محیط 
درون  زمین���ه‌ای  عناص���ر  و  ک���اری 
سازمان���ی و ف���را سازمان���ی دانشگاه 
فرهنگی���ان ظهور و رش���د می‌یابند. 
بخ���ش حساس���ی از فض���ای م���ورد 
دانشجوی���ان  را  آموزشگ���ر  تعام���ل 
گیری  تشکی���ل می‌دهن���د و شک���ل 
را  یادگی���ری  بست���ر  تعام���ل  ای���ن 
فراه���م می‌سازن���د. واقعیت محیط 

اثرگذار  آموزشگ���ر  و  باش���د  مفروضه 
ترین مولفه محی���ط یادگیری تلقی 
شود، او در مواجه���ه با مولفه‌های 
ف���را سازمانی  فرهن���گ سازمان���ی و 
برخ���وردار است؟  از چه جایگاه���ی 
مصداق و معنای رشد حرفه‌ای به 
عنوان رویداد بالندگی در آموزشگری 
در نگ���اه آموزشگ���ر ب���ه مثاب���ه ی���ک 
ارگانیسم هشیار و خ���ود راهبر و در 
ب���ه مثابه یک عنصر  نگاه آموزشگر 
ب���ود؟ تلقی  حرف���ه‌ای چ���ه خواهد 
آموزشگر در دوره‌های اولیه، میانی 
و پایان���ی شغلی از روی���داد بالندگی 
چیست و چ���ه توانمندی‌هایی در 
نگرشی،  ب���اوری،  نظ���ام  حوزه‌های 
شناختی، مهارتی و راهبردی مورد 
درخواست است؟ آموزشگری ورای 
دوره‌های شغلی چه نسبتی با خود 
وجودی و خود حرف���ه‌ای آموزشگر 

می‌تواند داشته باشد؟ 

بالندگی در آموزشگری و
تأمل بر ابعاد چندگانه آن

آموزشگری در آموزش عالی با 
توجه به هویت وجودی اش در 
ابعاد گوناگون خود و حضور 
متربیان بزرگسال دارای هویت‌های 
چندگانه‌ای است که هویت تک بعدی 
آموزشگران به عنوان متخصص در 

دانش موضوعی را به چالش 
می‌کشند.

دکتر زهره عباباف 	
هیات علمی دانشگاه فرهنگیان

معرفی کتاب
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بهره‌مندی از تجارب پیشکسوتان حوزه تربیت معلم؛
گامی در جهت بالندگی در آموزشگری

تنظیم گزارش: دکتر زهره عباباف 	

است���اد هزاوه‌ای در سال 1324 هجری شمسی در هم���دان متولد شد و تحصیلات ابتدایی و متوسطه را در همان 
گذاشت. در سال 1346 برای ادامه تحصیل در دانشگاه به تهران آمد. در تهران در سال‌های 1350  شه���ر پشت سر 
کارشناسی ارشد را به پایان رساند و سپس در آموزش و پرورش مشغول به خدمت  کارشناسی و  و 1354 دوره‌های 
کز تربیت معل���م تدریس داشته باشد و  شد. پ���س از پیروزی انقلاب شکوهمند اسلام���ی از او خواسته شد تا در مرا
کز در دانشگاه‌های دیگری همچون دانشگاه  کنار ای���ن مرا کرد. در  کز از سال 1360 آغاز  تدریس خود را در ای���ن مرا
کنونی(، دانشگاه تهران، دانشگاه آزاد و بعض���ی از مؤسسات و دانشکده‌ها نیز به  تربیت معلم)دانشگ���اه خوارزمی 
گرفت، در  کارشناسی ارشد خود را در رشت���ه‌ی حقوق  کارشناس���ی و  که مدارک  تدریس پرداخ���ت. او علاوه بر این 
گذراند. او  کارشناسی ارشد  گواهی نامه معادل  دانشکده‌ی علوم تربیتی دانشگاه تهران یک دوره‌ی آموزشی با اخذ 
کز تربیت معلم و  که در مرا کلامی بود به همین دلیل قسمت اعظم دروسی  بیشتر علاقه مند به مباحث اعتقادی و 
کلام، فلسفه، اخلاق و دروس تربیتی بود. از  دانشگاه‌ها تدریس می‌کرد دروس اعتقادی یعنی مباحث اصول دین، 
کرد.  کز تربیت معلم و دانشگاه ارشاد دماوند دروس حقوق را هم به دروس تدریسی خود اضافه  سال 1380 در مرا

کرده است.  او پس از بازنشستگی همکاری خود را با تدریس در مرکز تربیت معلم شهید باهنر حفظ 

ïï آموزشگری شایستگی‌های 
در نگاه استاد هزاوه ای

دانشگ���اه فرهنگیان معل���م تربیت 
ک���ه  کسان���ی  بنابرای���ن،  می‌کن���د 
تدری���س  فرهنگی���ان  دانشگ���اه  در 
می‌کنند علاوه ب���ر اشراف علمی به 
ک���ه می‌خواهند تدریس  موضوعی 
کنند، باید از رفتار و اخلاق ویژه‌ای 
از  گ���ی  ویژ اول،  باشن���د.  برخ���وردار 
خودگذشتگی است و در این راستا 
اساتید مشتاقانه و مشفقانه اقدام 
گر نیاز باشد بیش از ساعات  کنند. ا
فعالیت‌های  هدایت  برای  موظف 
فعالیت‌ه���ای  حت���ی  و  پژوهش���ی 
وق���ت  دانشجوی���ان  برنام���ه  ف���وق 
در  بگذارن���د. در سال‌ه���ای جنگ 
ک���ه  پایی���ز و زمست���ان  فصل‌ه���ای 
کوت���اه و شب‌ه���ا بلند است  روزها 
از جمله  با همکاری برخی اساتید 
زنده‌ی���اد است���اد پویان صب���ح زود 
کز تربیت  ساع���ت 4:30 ی���ا 5 در مرا
علاق���ه  دانشجوی���ان  ب���رای  معل���م 
برگزار می‌کردیم و آن‌ها  کلاس  مند 
ه���م مشتاقان���ه شرک���ت می‌کردن���د 
علی رغ���م اینکه هر لحظ���ه امکان 
ی���ا  قرمزش���ود  وضعی���ت  داش���ت 
ب���رود و تاری���ک ش���ود ام���ا  برق‌ه���ا 

دانشجوی���ان همچنان ب���ا اشتیاق 
کلاس‌ها شرک���ت می‌کردند  این  در 
کلاس‌های  ک���ه در  و ما مباحثی را 
ب���ه  پرداخت���ن  فرص���ت  متع���ارف 
کلاس‌ها  آن‌ها را نداشتی���م در این 
دوم،  می‌کردی���م.  تدریس  معم���ولًا 
گی صبر و شکیبایی داشتن در  ویژ
برابر رفتاره���ای نامطلوب دانشجو 
یا توقعات دانشج���و است و توجه 
ب���ه تغذیه‌ی علم���ی و فک���ری آنان 
اس���ت. شای���د در محیط‌ه���ای غیر 
ت���ا  دانشگ���اه فرهنگی���ان صب���وری 
ای���ن ح���د ه���م ض���رورت نداشت���ه 
ک���ز دارای  ای���ن مرا باش���د ول���ی در 
اهمیت ویژه‌ای اس���ت. سوم، یک 
برای دانشجو  الگوی عملی  استاد 
که ای���ن دانشجوها  باش���د تا وقتی 
وارد عرص���ه‌ی آموزش���ی می‌شون���د 
ک���ردار  ب���ر اس���اس هم���ان رفت���ار و 
کن���د. بنابرای���ن  اساتی���دش عم���ل 

اساتید ب���ر سجای���ای اخلاقی خود 
تامل داشته باشند. چهارم، توجه 
ب���ه مبانی اعتق���ادی اس���ت. نظام 
اسلام���ی م���ا بر اس���اس اعتق���ادات 
و  اس���ت  گرفت���ه  شک���ل  اسلام���ی 
اساتید در مسی���ر استحکام مبانی 
عقیدت���ی خ���ود و دانشجوی���ان در 
ایف���ا  نق���ش  گ���ون  گونا رشته‌ه���ای 
کنند. این نکته برای دانشجویانی 
ک���ه در رشته‌ه���ای خاص���ی تربیت 
می‌شوند مانند رشته‌های الهیات، 
کی���د بیشتر  دین���ی، عرب���ی م���ورد تا
که در  اس���ت. بنابرای���ن اساتی���دی 
این دانشگاه هستند علاوه بر این 
که باید اشخ���اص معتقدی باشند 
که ارائه  ل دروسی  بایستی در خ�ل�ا
می‌دهند مبانی اعتق���ادی را بیان 
مستقیم���اً  ک���ه  اساتی���دی  کنن���د. 
ب���ه ای���ن مباح���ث مرب���وط ان���د به 
در  ک���ه  آنهای���ی  و  تفسی���ری  ط���ور 
رشته‌های دیگری در حال تدریس 
کنایه  هستند به طور اجمالی و با 
و تلنگ���ر زدن‌ه���ای مناس���ب بای���د 
دانشجوی���ان را در مسی���ر تحکی���م 
کنن���د.  کم���ک  اعتق���ادی  مبان���ی 
پنج���م، تبح���ر، تخص���ص و اشراف 
ب���ر دروس م���ورد تدری���س اس���ت. 

گ���ی برای است���اد دانشگاه  این ویژ
تر است. اشراف  فرهنگیان پررنگ 
کل���ی و بالای���ی ب���ر دان���ش رشته یا 
م���ورد تدریس خ���ود داشته  درس 
کننده  ت���ا پاسخ‌های قان���ع  باشند 
کنن���ده برای سوال‌های  نه توجیه 

دانشجویان ارائه دهد. 
گونه‌ای ارائه شوند  پاسخ‌ها باید به 
که دان���ش دانشج���و بیشتر ش���ود و 
کند  گر ت���ا سط���ح دکت���ری مطالعه  ا
ب���ه خص���وص در مسائ���ل اعتقادی 
مقبول باشد نه اینکه وقتی دانشجو 
به درج���ات بالات���ری از عل���م رسید 
که  ک���ه پاسخ‌هایی  کن���د  احس���اس 
کمی  ک���رده ان���د ناش���ی از  قانع���ش 
دان���ش او بوده اس���ت. در این حال 
عملًا یک فرضیه به وجود می‌آید که 
استاد صادقانه ب���ا دانشجو برخورد 
کرده است  نکرده است، یعنی تصور 
کم  چ���ون دانشجو سط���ح دان���ش 
است می‌توان به هر طریقی قانعش 
ک���رد. در ای���ن ج���ا ما نم���ی خواهیم 
کنیم، ما در مسائل  کسی را مجاب 
بن���ا  اعتق���ادی و عقلان���ی  و  فک���ری 
کنیم  که دانشج���و را مجاب  نداریم 
کنیم.  بلک���ه باید دانشج���و را قان���ع 
ششم، به روز بودن مطالب و دانش 
اساتی���د اس���ت. ب���ه ط���ور مث���ال در 
ح���وزه‌ی دروس تدریسی خودم در 
که سال‌های اول  سال‌های 59 و 60 

کز تدریس  انقلاب بود من در این مرا
که در آن سال‌ها  داشته‌ام. فضایی 
بر جامعه‌ی م���ا و جامعه‌ی جهانی 
که ام���روزه بر  کم بود ب���ا فضایی  حا
جامع���ه‌ی م���ا و جامع���ه‌ی جهانی 
کاملًا متف���اوت است.  ک���م است  حا
دیگری  پیچیده‌ت���ر  مسائ���ل  امروزه 
که به این  که استادی  مطرح است 
مع���ارف  دروس  مخصوص���اً  دروس 
می‌پردازد باید این مسائل جدید را 
کاملًا دریافت کرده باشد. یک استاد 
که  با همان نگاه، اشراف و تسلطی 
در سال‌های اولی���ه داشته به هیچ 
ک�ل�اس امروزه  وجه نم���ی تواند یک 
کن���د. یک استاد بایستی  را هدایت 
که امروزه چه مسائلی  حتماً بببیند 
مطرح است، الآن چه اندیشه‌های 
جدی���دی ب���ه وج���ود آم���ده است و 
چ���ه شبه���ات جدیدی نسب���ت به 
معتقدات، اندیشه، زندگی ما پیش 
آم���ده و بای���د تم���ام ای���ن م���وارد را 
کن���د، ریشه یابی  بشناسد، مطالعه 
که  کند و آن‌ها را در خلال مباحثی 
کند و  ارائه می‌کن���د به نوعی بی���ان 
که در همین زمینه‌ها از  سؤالاتی را 
پاسخ  می‌شود،  دانشجویان  طریق 
دهد. به هر حال استاد به نظر من 
بایست���ی از این ویژگی‌ه���ای مذکور 
گر ب���ا صداقت و  برخوردار باش���د و ا
اخ�ل�اص در ای���ن محیط‌ه���ا بتواند 
که  کن���د قطعاً دانشجوی���ان هم  کار 
هستند،  سالم‌الفطره‌ای  انسانهای 
پذیرای مطالب ح���ق خواهند بود. 
گرایی و ارائه حق می‌تواند  این حق 
ای���ن  و  کن���د  کسین���ه  وا را  جامع���ه 
ک���ه الآن در جامعه‌ی  ت���ی را  مشکلا
م���ا وج���ود دارد، می‌توان���د فروک���ش 
کن���د. است���اد می‌توان���د در تربی���ت، 
ایم���ان  استحک���ام  و  دادن  جه���ت 
دانشجوی���ان نقش مهم���ی داشته 

باشد. 

“اول، ویژگی از خودگذشتگی 
است و در این راستا اساتید 

مشتاقانه و مشفقانه اقدام کنند. 
اگر نیاز باشد بیش از ساعات موظف 
برای هدایت فعالیت‌های پژوهشی و 

حتی فعالیت‌های فوق برنامه دانشجویان 
وقت بگذارند“

“یک استاد بایستی حتماً بببیند 
که امروزه چه مسائلی مطرح 
است، الآن چه اندیشه‌های 
جدیدی به وجود آمده است و چه 

شبهات جدیدی نسبت به معتقدات، 
اندیشه، زندگی ما پیش آمده و باید 

تمام این موارد را بشناسد، مطالعه کند، 
ریشه یابی کند و آن‌ها را در خلال 

مباحثی که ارائه می‌کند به نوعی بیان 
کند و سؤالاتی را که در همین زمینه‌ها از 
طریق دانشجویان می‌شود، پاسخ دهد“

مصاحبه: 
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مدیری���ت بالندگی حرفه‌ای در سال 94 شاهد دومین س���ال استقرار و تداوم 
فعالیتهای خود بود. فعالیتهای مدیریت بالندگی در حوزه دوره‌های آموزشی 
یا به تعبیر دیگر فرصته���ای بالندگی حرفه ای، چرخ���ه‌ای از فعالیتها شامل 

ïïبه روایت آمار

گزارشی از فرصتهای بالندگی حرفه‌ای 
برگزار شده در سال 94

امیرحسین مختاری 	
کارشناس ارشد بالندگی حرفه ای 	

اش���اره: مدیری���ت بالندگ���ی حرف���ه‌ای به‌عن���وان زیرمجموع���ه معاونت 
کیفی���ت و با هدف افزایش و توسعه دانش،  نظارت، ارزیابی و تضمین 
کارکن���ان دانشگاه فرهنگیان  کلیه اساتید، مدیران و  نگرش و مه���ارت 
در راست���ای تسهیل و بهب���ود انجام وظای���ف و مأموریت‌ه���ای محوله 
تشکیل‌ش���ده اس���ت. طراح���ی، اجرا و نظ���ارت ب���ر فرصته���ای بالندگی 
حرف���ه‌ای دانشگاه به عن���وان اصلی تری���ن فعالیت مدیری���ت بالندگی 
کلی مربوط  حرفه‌ای شناخته می‌شود. در این بخش، آمار و اطلاعات 

به فرصتهای بالندگی حرفه‌ای در سال 94 را از نظر می‌گذرانیم.

گواهینامه دوره‌های برگزار شده در سال 1394 فعالیتهای مدیریت بالندگی در حوزه ارزیابی و صدور 

نشانگر شاخص

تعداد بر حسب 

نفرساعت

تعداد 

گواهینامه

تعداد شرکت کننده تعداد دوره

79 درخواستهای صدور مجوز

75 مجوز صادر شده برای برگزاری دوره

62 تعداد درخواستهای صدور گواهینامه

96280 2793 4819 79 دوره‌های برگزار شده

51802 2793 3140 45 کشوری دوره‌های برگزار شده در سطح 

22742 1479 32 دوره‌های برگزار شده در سطح استانی

11764 599 652 12 برگزار شده توسط بالندگی حرفه‌ای )معاونت نظارت(

3284 104 104 5 دوره‌های برگزار شده آزاد )با اخذ هزینه(

13752 23 223 2  دوره‌های برگزار شده )به صورت مجازی(

مقایسه فعالیتهای مدیریت بالندگی در حوزه ارزیابی و صدور گواهینامه دوره‌های برگزار شده در سال‌های 1393 و 1394

تعداد بر حسب نفرساعت تعداد گواهینامه تعداد شرکت کننده تعداد دوره سال‌

9736 715 715 7 1393

96280 2793 4819 79 1394

گزارش
یادی از دکتر غلامحسین 

شکوهی

کش���ور در اردیبهشت ماه  جامعه تعلی���م و تربیت 
سال ج���اری یکی از بزرگ���ان خ���ود را از دست داد. 
پیشتر و در سال 94 مدیریت بالندگی حرفه‌ای در 
مقام بزرگداشت و معرفی ایشان نسبت به دسته 
بن���دی و ارائه مجموعه مق���الات استاد در صفحه 
منابع بالندگی حرفه‌ای اقدام نمود. معرفی صفحه 
بالندگی حرفه‌ای و بخشهای داخلی آن بهانه‌ای 
فراهم آورد تا ضمن اشاره مختصری به زندگینامه 
ایشان به معرف���ی دوباره ای���ن مجموعه ارزشمند 

پرداخته شود.
 مدیری���ت بالندگ���ی حرف���ه‌ای مجموع���ه مقالات 
گرانق���در را به صورت یکج���ا و در قالب  این استاد 
فایلهای پ���ی‌دی‌اف جهت استف���اده علاقمندان 
گ���ردآوری نم���وده اس���ت. اساتی���د و دانشجوی���ان 
محترم می‌توانند جهت دریاف���ت این مقالات به 
آدرس اینترنت���ی صفحه منابع بالندگ���ی حرفه‌ای 

مراجعه نمایند.

دکتر غلامحسین شکوه���ی در ۴ تیر ۱۳۰۵ در شهر 
خوس���ف از توابع شهرستان بیرجن���د متولد شد. 
وی تحصی�ل�ات اولیه خ���ود را در مدرسه شوکتیه 
دانشس���رای  دوره  گذران���دن  از  پ���س  و  گذران���د 
مقدماتی، در بیرجن���د به حرفه معلمی پرداخت. 
وی پ���س از اخ���ذ دیپل���م، ب���رای ادام���ه تحصیل 
وارد دانشس���رای عال���ی ته���ران ش���ده و در س���ال 
و  آم���وزش  رشت���ه  در  را  خ���ود  لیسان���س   ،۱۳۳۵
پرورش ابتدایی اخذ نمود. وی سپس به عنوان 
ب���ورس دولتی  گ���رد اول دانشس���رای عال���ی با  شا
به سوییس اع���زام شده و در س���ال ۱۳۴۱ دکتری 
خود را در رشت���ه تعلیم و تربیت اخ���ذ نمود. وی 
پ���س از بازگش���ت ب���ه ای���ران، در وزارت آم���وزش و 
پرورش مشغ���ول به خدمت ش���ده و همزمان در 

دانشسرای عالی تهران به تدریس پرداخت.
دکتر شکوه���ی در دول���ت موقت به عن���وان اولین 
وزیر آموزش و پرورش در سال ۱۳۵۷ بعد از انقلاب 
منصوب شد. وی در سال ۱۳۷۲ به علت ناراحتی 
ری���وی و آلودگی هوای ته���ران، ب���ه زادگاه خویش 
بازگشت و با درجه استادی در دانشگاه بیرجند به 
فعالیت آموزشی و پژوهش���ی خویش ادامه داده و 
پس از ۵۷سال تدری���س، در سال ۱۳۷۹با رتبه ۲۶ 
استادی بازنشسته ش���د ولی تدریس را رها نکرد و 
در دانشگاههای بیرجند و تربیت مدرس تهران به 

تدریس ادامه داد.
از جمله آثار این استاد برجسته در بخش تالیف، 
روش آموخت���ن حساب و هندس���ه، مبانی اصول 
آموزش و پ���رورش با ۲۷ ب���ار تجدیدچاپ، تعلیم 
و تربیت و مراحل آن ب���ا ۲۰ بار تجدید چاپ و در 
کانت  بخش ترجمه تعلیم و تربیت تالیف امانوئل 

و مربیان بزرگ تالیف ژان شاتو می‌باشد.
دکتر شکوهی بیش از ۶۰ مقاله در نشریات علمی 
داخل���ی و دو مقال���ه در مج�ل�ات معتب���ر خارج���ی 

کرده است. منتشر 

گواهینامه،  طراح���ی، بررس���ی درخواستهای ص���دور مج���وز و 
برنامه ریزی و اج���را، ارزیابی و انتش���ار اطلاعات و مستندات 
دوره‌ها را در بر می‌گی���رد. در سال 94، نزدیک به هشتاد دوره 
آموزشی توسط مدیریت بالندگی حرفه‌ای برنامه ریزی و اجرا 
گرفت. مطابق با آمار ارائه  شد و یا مورد نظارت و ارزیابی قرار 
ش���ده در ج���دول پیوس���ت از مجم���وع 79 درخواست صدور 
مجوز برای 75 دوره آموزشی مجوز برگ���زاری دوره صادر شد. 
با این حال به دلیل صدور یک مج���وز واحد برای دوره‌های 
ک���ارورزی در استانهای مختلف( نزدیک  مختلف )نظیر دوره 

گردیده است.  به هشتاد دوره آموزشی برگزار 
کارکنان و  در ای���ن دوره‌ها ب���ا حضور نزدیک ب���ه 5000 نف���ر از 
اعضای هیات علم���ی دانشگاه 96280 نف���ر ساعت آموزش 
کشوری، 32  ثبت شده اس���ت. 45 دوره آموزشی در سط���ح 
دوره در سطح استانی و 2 دوره نیز به صورت مجازی برگزار 
کش���وری، به  گذش���ت 12 دوره در سطح  ک���ه  ش���د. در سالی 
کامل تحت نظارت مدیریت بالندگی حرفه‌ای برگزار  صورت 
شد. همچنین برای اولین بار شاهد برگزاری 5 دوره آموزشی 

آزاد و 2 دوره آموزشی مجازی بودیم. 
مطابق با آمار مربوط به س���ال 93، در این سال تنها شاهد 
اج���رای 9736 نفر ساعت آم���وزش بوده ایم. ای���ن در حالی 
ک���ه این ع���دد با رش���دی چندصد درص���دی در سال  است 
94 ب���ه 92680 نفر ساعت رسیده است. ب���ا توجه به تعدد و 
تکثر فرصتهای بالندگ���ی حرفه‌ای برگزار ش���ده، صفحات 4، 
5 و 8 این شماره به معرفی منتخب���ی از فرصتهای بالندگی 

حرفه‌ای برگزار شده در سال 94 اختصاص دارد. 
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مدرسه تابستانی آموزش علوم

از  عل���وم  آم���وزش  تابستان���ی  مدرس���ه  دوم  و  اول  دوره‌ه���ای 
نمونه‌های موفق بالندگی حرفه‌ای در سطح دانشگاه فرهنگیان 
غ التحصیل  بود. این دوره‌ها با راهبری دکتر مجید ملکان، فار
کان���ادا و اعض���ای هیات علمی  کوئینز  دانشگاه‌ه���ای تورنت���و و 
کتب درسی وزارت آموزش و پرورش  دفتر تألیف و برنامه ریزی 
برگزار ش���د. در مراسم اختتامیه ه���ر دو دوره دکتر مهرمحمدی 
سرپرست دانشگاه فرهنگیان حضور یافته و ضمن جویا شدن 
گذاری در زمینه  کننده در دوره، سرمایه  نظرات مدرسان شرکت 
بالندگی حرفه‌ای اساتید را جزو اولویتهای دانشگاه فرهنگیان 

کردند . بیان 

مجموعه کارگاه مهارتهای پژوهشی

کارگاه‌های توسعه مهارت‌های پژوهشی  اولین دوره مجموع���ه 
ک���ه از 22 شهریورم���اه، در سالن شهید رجای���ی سازمان مرکزی 
ک���رده ب���ود ؛24 شهریورماه با  ک���ار  دانشگ���اه فرهنگی���ان آغاز به 
که در  برگزاری آزم���ون نهایی دوره خاتم���ه یافت. در ای���ن دوره 
راست���ای بالندگی مدرس���ان موظف و غی���ر موظ���ف، مدیران و 
کارکنان دانشگاه در سازمان مرکزی طراحی و اجرا شد مباحثی 
همچون»آشنای���ی با بانک‌ه���ای اطلاعاتی و پایگ���اه داده‌های 
ب���ه اطلاع���ات در  علم���ی«، »استرات���ژی جستج���و و دستیاب���ی 
اینترنت« و »آشنایی با نرم افزارهای مدیریت منابع و اطلاعات 
کید بر ن���رم افزار»EndNote«ب���ا راهبری اساتید مدعو  علمی با تأ
کشور  دانشگاه شهید بهشتی و سازمان اسناد و مدارک علمی 

ک( تدریس شد. )ایراندا

دوره مدیریت رفتار در سازمان

که از  اولین دوره بالندگی حرفه‌ای »مدیریت رفتار در سازمان« 
روز یکشنبه 22 آذرماه، با استقبال همکاران شاغل در سازمان 
مرکزی در سالن شهید باهنر سازمان مرکزی دانشگاه فرهنگیان 
کارکرده بود، در روز یکشنبه 6 دی ماه خاتمه یافت.این  آغاز به 
گری���ده بود به  کارکنان سازم���ان مرکزی طراحی  ک���ه وی���ژه  دوره 
م���دت 16 ساعت و مشتم���ل بر آموزش‌های نظ���ری و تمرینات 
کاربردی برگزار شد. منابع و محتوای آموزشی این دوره همانند 
سایر دوره‌های برگزار ش���ده توسط مدیریت بالندگی حرفه ای، 
جهت استفاده علاقه من���دان بر روی صفحه مدیریت بالندگی 
حرف���ه‌ای )بخ���ش منابع بالندگ���ی حرف���ه ای( قاب���ل دریافت و 

استفاده است.

مدرسه زمستانی آموزش ریاضی

دوره‌ه���ای اول و دوم مدرس���ه زمستان���ی آم���وزش ریاض���ی در 
زمست���ان 94 در شهرهای اصفه���ان و تهران برگزار ش���د. در این 
دوره ل���وک ت���روش از فرانس���ه و دکتر خس���رو داودی ب���ه عنوان 
مدرسی���ن دوره، به ارائه مطالب و دیدگاه‌ه���ای نوین در زمینه 
کاربرد ابزارهای دیجیت���ال در آموزش ریاضی  آموزش ریاض���ی و 
پرداختند. این برنامه با محوریت »آموزش ریاضی، تربیت معلم 
و فن���اوری اطلاع���ات و ارتباطات« مختص مدرس���ان دانشگاه، 
کز پودمانی و سیاست  کز تربیت معلم، مدرسان مرا مدرسان مرا

گذاران آموزشی تشکیل گردید. 

سمینار آموزش ریاضی در عصر دیجیتال

سمین���ار آموزش ریاضی در عص���ر دیجیت���ال در روز دوشنبه 26 
بهمن 94 با حضور پروفسور لوک تروش استاد برجسته دانشگاه 
کش���ور فرانسه و به میزبان���ی سازمان مرک���زی دانشگاه  لی���ون از 
ک���ه با استقب���ال دانشجو  فرهنگی���ان برگزار ش���د. در ای���ن دوره 
معلمان و اعضای هیئت علمی برگزار شد پروفسور لوک تروش 
نتایج س���ال ها تحقی���ق و مطالعه خ���ود در زمین���ه ریاضیات را 
گذاشته و از  ک  کننده در سمین���ار به اشت���را با اعضای شرک���ت 
جذابیت های حضور در ایران و تلاش های دانشگاه فرهنگیان 

کرد.  در زمینه آموزش معلمان اعلام رضایت 

اولین نشست هم اندیشی و دوره بالندگی 
اعضای هیات علمی جدید دانشگاه فرهنگیان

نشست ه���م اندیشی اعض���ای هی���ات علمی جدی���د دانشگاه 
فرهنگیان در تایخ 28 الی 30 دی ماه 94 در باشگاه فرهنگیان 
برگزار شد. دکتر مهرمحمدی در اختتامیه این نشست با اشاره 
که دانشگاه فرهنگی���ان دانشگاهی آموزش محور است  به این 
کار  گفت: وظیفه داری���م پژوهش در حوزه آم���وزش را در دستور 
»اول« دانشگاه و استادان قرار دهیم و با تولید دانش آموزش، 
وظیفه تربیت معلمی خود را با تکیه به این پشتوانه دانشی به 
شکل مؤثرتری انجام دهیم. شایان ذکر است مراسم اختتامیه 

نشست یادشده در مجتمع تاریخی دارالفنون برگزار شد.

گزارش

فرصتهای بالندگی حرفه‌ای در سطح کشوری
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ïïفرم‌ها و آیین نامه‌ها

آدرس اینترنتی صفحه:
http://cfu.ac.ir/forms/fa

ای���ن صفح���ه ب���ه منظ���ور دسترس���ی سریع و 
ساده ب���ه آخری���ن و به‌روزشده‌تری���ن فرمها و 
دستورالعملهای بالندگی حرفه‌ای ایجاد شده 

است. 
فایلها و فرمهای مربوطه در قالبهای مختلف 
کسل و ... جهت استفاده  پی دی اف، ورد، ا
مجری���ان دوره‌ه���ا در سطح سازم���ان مرکزی 
و استان���ی در ای���ن صفح���ه قاب���ل مشاهده و 

دسترسی است.
حرف���ه‌ای  بالندگ���ی  فعالیته���ای  مخاطبی���ن 
از  ای���ن صفح���ه  ب���ه  مراجع���ه  ب���ا  می‌توانن���د 
آخری���ن تغیی���رات در دستورالعمل‌ه���ا مطلع 
ش���ده و از جدیدترین ویرایش نظ���ام نامه، و 

دستورالعمل‌های اجرایی استفاده کنند. 

ïïفرصتهای بالندگی حرفه‌ای آزاد

آدرس اینترنتی صفحه:
http://cfu.ac.ir/freeopp/fa

آزاد  حرف���ه‌ای  بالندگی  فرصته���ای  صفح���ه 
انتش���ار جزییات  اط�ل�اع رسانی و  به منظور 
ساع���ت   40 م���ازاد  آموزش���ی  دوره‌ه���ای 
دانشگ���اه طراح���ی ش���ده اس���ت. مطابق با 
دانشگ���اه  امن���ای  هی���ات  مص���وب  قان���ون 
فرصته���ای بالندگ���ی حرف���ه‌ای م���ازاد بر 40 
برگزار می‌ش���ود. در  آزاد  ب���ه ص���ورت  ساعت 
این صفحه می‌توانید از آخرین رویدادها و 

اطلاعیه‌ها در این زمینه باخبر شوید. 

ïïمنابع بالندگی حرفه‌ای

آدرس اینترنتی صفحه:
http://cfu.ac.ir/resourcepd/fa

به منظور اطلاع از اخب���ار آخرین فرصت‌های 
بالندگی حرفه‌ای و دریافت محتوای آموزشی 
این فرصت‌ها بعد از برگ���زاری هر دوره منابع 
در قال���ب فایل‌های مختل���ف در این صفحه 

بارگذاری می‌شوند. 
با توجه به محدودیت موجود برای بارگذاری 
فایل‌ه���ای صوت���ی و تصوی���ری ت���ا سقف 64 
از  دوره‌ه���ا  تصوی���ری  فایل‌ه���ای  مگابای���ت، 
طریق تهی���ه و توزیع پکیج‌ه���ای آموزشی در 

اختیار علاقمندان قرار خواهد گرفت.

ïïدوره‌های آموزشی خودخوان

آدرس اینترنتی صفحه:
http://cfu.ac.ir/selfst/fa

آموزش���ی  سیاستگذاریه���ای  ب���ه  توج���ه  ب���ا 
دانشگاه مبنی بر حرکت به سمت دوره‌های 
دوره‌ه���ای  صفح���ه  خودخ���وان،  و  برخ���ط 
آموزشی خودخوان با انگی���زه اطلاع رسانی و 

بسترسازی این دوره‌ها ایجاد شده است.
ب���ا توج���ه ب���ه برخ���ی محدودیته���ای فن���ی و 
دوره‌ه���ای  اج���رای  ساخت���ی  زی���ر  مشک�ل�ات 
خودخوان در سال 94 میسر نشد. اما با توجه 
به راه ان���دازی سامانه جام���ع بالندگی حرفه 
ای، دوره‌های آموزشی خودخوان در سال 95 

به شکل گسترده تری برگزار خواهند شد.

اطلاع رسانی

http://cfu.ac.ir/pdevelopment

صفحه مدیــریت 
بالندگی حرفه ای

ب��ا توجه به ضرورتهای موجود در زمینه اطلاع 
رسانی و تسهیل فرایندهای اجرایی فرصتهای 
بالندگی حرفه ای، راه اندازی، س��اماندهی و به 
روز رس��انی صفحه اینترنتی مدیریت بالندگی 
حرفه‌ای در قالب پرتال دانش��گاه فرهنگیان در 
تابس��تان سال 94 در دس��تور کار قرار گرفت. 
توسعه ظرفیتهای اطلاع رسانی، انتشار محتوا 
و منابع و ت�الش برای بسترس��ازی یادگیری 
الکترونیکی را می‌توان از جمله اهدافی دانست 
که برای تربیت نیروی انسانی در راستای سند 
چشم‌انداز دانشگاه از طریق این صفحه پیگیری 
می‌شوند. صفحه مدیریت بالندگی حرفه‌ای با 
بهره گیری از س��ازوکارهای متن��وع و با ایجاد 
پیونده��ا و صفحات داخلی متع��دد به دنبال 
تس��هیل و تس��ریع فرایندهای اطلاع رسانی و 
اجرایی فرصتهای بالندگی حرفه‌ای اس��ت. در 
ادامه برخی از صفحات و بخش��های داخلی به 

اختصار معرفی می‌شوند.

مدیری���ت بالندگی حرفه‌ای هم���واره سعی داشت���ه است به منظور رش���د و توسعه حرفه‌ای اعض���ای هیات علمی، 
کشوری و  کارکنان فرصتهای بالندگی لازم را فراه���م آورد اطلاع رسانی در خصوص دوره‌ها و همایشهای  مدیران و 
منطقه‌ای مربتط با سیاستها و الزامات دانشگاه فرهنگیان و نیازمندیهای نیروی انسانی دانشگاه در همین زمینه 

قابل بررسی است.
ج اطلاعات و پوستر همایشها  که با در یکی از بخشهای ثابت صفحه مدیریت بالندگی بخش اخبار همایشهاست 

اطلاعات به روز را در اختیار علاقه مندان قرار می‌دهد.

اخبار همایشها
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بالندگی حرفه‌ای: تجربه دانشگاه آکسفورد
دکتر حاتم فرجی ده سرخی 	

دکترای مدیریت آموزشی دانشگاه خوارزمی 	

راه‌اندازی سامانه جامع 
مدیریت بالندگی حرفه‌ای 

دانشگاه فرهنگیان

در فروردین و اردیبهشت ماه سال 
جاری سروره���ای لازم برای استقرار 
سامانه‌ی جام���ع بالندگی حرفه‌ای 
دانشگاه فرهنگیان خری���داری و راه 
گردید. طی هماهنگی‌هایی  اندازی 
که با واحد فناوری دانشگاه به عمل 
آم���د، آم���اده سازی‌ه���ای لازم برای 
انجام  افزاره���ای سامانه  نرم  نصب 
ک���ه برای  گردی���ده و س���رور دیگ���ری 
آموزشی  نص���ب سامان���ه مدیری���ت 
تهی���ه ش���ده ب���ود، در ح���ال آم���اده 
س���ازی اس���ت. برگ���زاری دوره‌ه���ای 
آموزش���ی جهت بهره‌ب���رداری از این 
در  آن  رسم���ی  استق���رار  و  سامان���ه 
تابست���ان سال ج���اری خواهد بود.

اجرای فاز دوم طرح 
نیازسنجی اعضای هیات 
علمی دانشگاه فرهنگیان

بع���د از انج���ام مطالع���ات نظ���ری و 
تدوین مدل اولی���ه نیازسنجی، فاز 
ح جامع نیازسنجی اعضای  دوم طر
هیات علم���ی دانشگ���اه فرهنگیان 
که شامل جم���ع آوری داده هاست 
گردید. بر  در اردیبهشت م���اه آغ���از 
ح نیازهای اعضای  مبنای این ط���ر
هیات علمی دانشگاه فرهنگیان از 
طریق سازوکاره���ای متعدد؛ پایش 
و جهت طراحی فرصتهای بالندگی 

گرفته خواهد شد. کار  حرفه‌ای به 

تدوین برنامه جامع بالندگی 
حرفه‌ای 

عملیات���ی  برنام���ه  ب���ه  توج���ه  ب���ا 
س���ال  در  فرهنگی���ان  دانشگ���اه 
جاری و اهمیت بالندگی حرفه‌ای 
اولوی���ت دوم، فهرست  به عن���وان 
حرف���ه‌ای  بالندگ���ی  فرصته���ای 
دانشگاه در زمستان 94 استخراج 
اختی���ار  م���اه در  اردیبهش���ت  و در 
استانی  واحده���ای  و  معاونت‌ه���ا 
گرف���ت. مراح���ل تحلیل داده  قرار 
و ارزیاب���ی برنامه‌های پیشنهادی 
ک���ز استانی در ح���ال اجراست.  مرا
برنامه‌ه���ای  بررس���ی  متعاق���ب 
و  آموزش���ی  تقوی���م  پیشنه���ادی، 
برنامه جامع فرصت‌های بالندگی 
تابستان  فرهنگی���ان در  دانشگ���اه 

منتشر خواهد شد.

انسان  هم���واره 
در ط���ول زندگی 
تغیی���ر  ب���ا  خ���ود 
جوام���ع و نیازها 
روب���ه‌رو ب���وده اس���ت. آن چه مهم 
باید  که هر فردی  است این است 

برای رفع نیازهایش آماده شود. 
ب���رای زندگ���ی  ف���رد را  ک���ه  آن چ���ه 
بی‌ش���ک  ک���رد  خواه���د  آم���اده 
در  آم���وزش  ام���ا  اس���ت.  آم���وزش 
اف���راد را برای چه  عصر حاضر باید 
کن���د و چه چیزهایی  زندگی آماده 
آم���وزان  دان���ش  ت���ا  اس���ت  نی���از 
ب���رای زندگ���ی آین���ده ی���اد بگیرند؟ 
آموزش���ی  پ���رداز  نظری���ه  ریگل���وث، 
عص���ر حاض���ر را عص���ر اطلاعات���ی یا 
آموزش���ی  و  می‌دان���د  فراصنعت���ی 
ک���ه بتوان���د نیازه���ای ای���ن عصر را 
ب���ا عن���وان آموزش  کند را  برط���رف 
می‌کند.  معرف���ی  مح���ور  یادگیرنده 
فردی  تفاوت‌ه���ای  ک���ه  رویکردی 

نظ���ر بگیرد، به  را در  یادگیرندگ���ان 
استعداده���ای  و  ئ���ق  علا نیازه���ا، 
را  افراد  و  کند  افراد توجه  متفاوت 
امروزی  پیچی���ده‌ی  ل مسائل  حلا
ب���ار بی���اورد. چنی���ن آموزش���ی یک 
آم���وزش یادگیرن���ده مح���ور اس���ت. 
ریگلوث اشاره ب���ه تغییر پارادایمی 
که برای در نظر  در آموزش می‌کند 
گرفت���ن نیازه���ای یادگیرندگ���ان در 
عص���ر اطلاعاتی باید اتف���اق بیفتد. 
به عقی���ده‌ی او جامع���ه عصرهای 
و  کش���اورزی  و  شکاروجم���ع‌آوری 
ک���رده و وارد عصر  صنعت���ی را ط���ی 
اطلاعات���ی ش���ده اس���ت. نیازه���ای 
هر جامع���ه‌ای در هر عصر متفاوت 
روش‌ه���ای  ط���ور  همی���ن  و  ب���وده 
آموزشی خاصی هم برای رفع این 

نیازها وجود داشته است. 
از  گ���ذر  نی���ز در  سیست���م آموزش���ی 
این عصره���ا دچ���ار تحولاتی شده 
اس���ت و از ی���ک سیست���م آموزشی 

و  آوری  جم���ع  عص���ر  در  قبیل���ه‌ای 
ب���ه سیست���م آموزش���ی یک  شک���ار 
ب���ه  و  کش���اورزی  عص���ر  در  اتاق���ی 
کارخانه‌ای  سیستم آموزشی مدل 
)سیست���م رای���ج( در عص���ر صنعتی 
عص���ر  در  اس���ت.  ش���ده  متح���ول 
ت���ا یادگیرندگان  صنعت���ی نیاز ب���ود 
که  آم���اده شوند  برای خ���ط تولید 
و  کام�ل�اً مشخص  کاره���ای  شامل 

تکراری بود. 
مقص���ود آموزش ه���م تنها رسیدن 
که  ب���ه این ه���دف ب���ود. آموزش���ی 
برای همه ی���ک نسخه می‌پیچد و 
این  با  ک���ه نمی‌توانستن���د  افرادی 
نسخه همراه بشوند به ناچار باید 

باز می‌ماندند. 
پارادایم یادگیری در عصر اطلاعاتی 
مبتن���ی  شام���ل  خصیصه‌های���ی 
ب���ودن، یادگیرن���ده  ب���ر شایستگ���ی 
بسط  درسی  برنام���ه  محورب���ودن، 
یافت���ه، نقش‌ه���ای جدی���د معل���م، 

تکنولوژی،  و  والدی���ن  آموز،  دانش 
تغذیه‌کننده،  مدرس���ه‌ای  سیستم 
سازمان���ی  ساخت���ار  و  مشوق‌ه���ا 
غال���ب  روش  می‌باش���د.  خ���اص 
م���ورد استف���اده در ای���ن پارادای���م 
مبتن���ی  یادگی���ری  روش  آموزش���ی 
گرفت���ن  پ���روژه اس���ت. در نظ���ر  ب���ر 
محیط  کن���ار  در  آموزش���ی  محی���ط 
آموزش���ی  سیست���م  در  پ���روژه‌ای 
ب���ر پارادایم عص���ر اطلاعاتی  مبتنی 
کم���ک شایان���ی برای رف���ع موانع و 
حین  در  یادگیرندگان  کاستی‌های 
انجام پ���روژه و همین طور برطرف 
ارزشیاب���ی،  چالش‌ه���ای  ک���ردن 
انتق���ال یادگی���ری و خودکارش���دن 
ح  می‌کند. باید در نظر داشت مطر
ب���ه معنی رد  ش���دن ای���ن پارادایم 
شدن تم���ام آموزش‌های مستقیم 
و سیستم���ی نیست. بلک���ه آن چه 
ک���ه نوع آم���وزش را تعیی���ن می‌کند 

نیاز است.

 “می‌توان گفت که در دانشگاه آکسفورد بالندگی حرفه‌ای بیشتر به سمت 
فرصت‌های غیررسمی بالندگی سوق داده می‌شود“

عن���وان  ب���ه  کسف���ورد،  آ دانشگ���اه 
قدیم���ی ترین دانشگ���اه به معنای 
بالندگی  ب���ه اهمی���ت  ام���روزی آن، 
حرفه‌ای و ف���ردی واقف است و در 

زیادی  فرصت‌ه���ای  مسی���ر  ای���ن 
را ب���رای اف���راد ب���ه منظ���ور بس���ط 
مه���ارت هایشان فراهم م���ی‌آورد. 
کسفورد بالندگی به  در دانشگ���اه آ
کسب مهارت ها، دانش،  معنای 
فهم و تجارب ضروری برای انجام 
گونه تغییر  شغل، آمادگی برای هر 

کنون���ی ی���ا آمادگ���ی برای  در شغ���ل 
انج���ام شغ���ل دیگ���ر اس���ت و ای���ن 
که بالندگی  دانشگاه معتق���د است 
ک���رده و باعث  اف���راد را برانگیخته‌تر 
کاره���ا و  مشارک���ت بیشت���ر آنه���ا در 
فعالیت‌ها می‌شود. در واقع، تمرکز 
بالندگی حرفه‌ای در این دانشگاه بر 

یادگیری خودراهبر است. 
بدی���ن منظ���ور و به منظ���ور تحقق 
یادگیرندگ���ان خودراهب���ر، دانشگاه 
کسف���ورد در اج���رای فرصت‌ه���ای  آ

 10/20/70 قاع���ده  از  بالندگ���ی 
تبعیت می‌کند. به عبارت دیگر، 70 
درصد بالندگ���ی حرفه‌ای در هنگام 
کار، و نه با اجرای دوره‌های  انجام 
آموزش���ی، و از طریق انجام وظایف 
کارهای چالش‌برانگیز و همچنین  و 
و  وظای���ف  درب���اره  تفک���ر  و  تام���ل 

تکنیک‌های���ی  طری���ق  از  و  کاره���ا 
همچ���ون ارش���اد و توانمندس���ازی 
انجام می‌ش���ود؛ 20 درصد بالندگی 
حرفه‌ای ریشه در تسهیم ایده‌ها و 

تعامل با دیگران و همچنین دادن 
گرفت���ن بازخ���ورد دارد، و ح���دود  و 
10 درص���د آن از طریق فرصت‌های 
رسمی یادگیری همچون دوره‌ها و 

کارگاه‌ها انجام می‌شود. 
دانشگ���اه  در  ک���ه  گف���ت  می‌ت���وان 
حرف���ه‌ای  بالندگ���ی  کسف���ورد  آ

فرصت‌ه���ای  سم���ت  ب���ه  بیشت���ر 
داده  س���وق  بالندگ���ی  غیررسم���ی 
می‌ش���ود. می‌ت���وان از دو منظ���ر به 
ک���رد. از یک  ای���ن خط‌مش���ی نگ���اه 
س���و، اف���راد به دلی���ل علاق���ه و نیاز 
غیررسمی  فرصت‌ه���ای  وارد  خود 
بنابرای���ن  و  می‌شون���د  بالندگ���ی 
یادگی���ری ب���ه وق���وع می‌پیون���د. از 
سوی دیگر، فرصت‌های غیررسمی 
بالندگ���ی هزینه‌ه���ای فرصت‌های 

بالندگی را کاهش می‌دهد. 
آنچه به نظر نویسنده این پیوستار 
که ما  منطقی می‌نمای���د این است 
نیز باید به این سمت و سو حرکت 
کنی���م ت���ا از طری���ق  کنی���م و ت�ل�اش 
تکنیک‌ه���ای غیررسم���ی بالندگ���ی 
اف���راد را به یادگیرندگ���ان خودراهبر 

تبدیل کنیم. 

اسماعیل عظیمی 	
دانشجوی دکترای تکنولوژی آموزشی 	

دانشگاه تربیت مدرس 	

رویدادها

آموزش در عصر فراصنعتی
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صاحب‌نظران  و  پژوهشگران  علاقمندان، 
محترم می‌توانند مقالات خود را با رعایت 
کلم���ه( و منطب���ق  کث���ر 300  اختص���ار )حدا
با ح���وزه فعالی���ت نامه بالندگی ب���ه آدرس 
نشریه ارسال نمایند تا پ���س از بررسی، در 
ص���ورت تأیی���د در نوبت چاپ نشری���ه قرار 
گی���رد. بدیه���ی است ع���دم رعای���ت اصول 
ذك���ر شده موجب ع���دم پذیرش ی���ا تأخیر 
درچاپ و انتش���ار مقالات دریافتی خواهد 

گردید. 

• نام���ه بالندگ���ی در قب���ول، رد و اص�ل�اح 	
مقالات آزاد است.

• استفاده از مندرجات نامه بالندگی با 	
ذکر مآخذ آزاد است.

• آدرس پست الکترونیکی نشریه:	
p.develop@cfu.ac.ir 

• آدرس صفحه مدیریت بالندگی حرفه‌ای:	
http://cfu.ac.ir/pdevelopment 

• شماره تماس:� 87751411 )021(	
)021( 87751333 

معاونت  نظارت، ارزیابی و 
تضمین کیفیت

مدیریت بالندگی حرفه ای
نامه بالندگی

دانشگاه فرهنگیان

سردبیر: دکتر غلامرضا کیانی
مدیر اجرایی: امیرحسین مختاری

کبرزاده طراح و صفحه‌آرا: مجید ا

»این شم���اره نامه بالندگ���ی با همکاری 
خان���م دکتر زه���ره عباب���اف آم���اده شده 

است.«

ه  ر و د  : ن صفه���ا ا
"مدرس���ه  کش���وری 
زمستان���ی آم���وزش 
ریاض���ی"و سمین���ار 
ی���ک روزه آم���وزش 
ریاضی در عصر دیجیتال در زمستان 94، در زمینه 
کاربردابزاره���ای دیجیت���ال در  آم���وزش ریاض���ی و 
آموزش ریاضی، با تدریس پروفس���ور لوک تروش از 
فرانس���ه و دکتر خس���روداوودی و با حض���ور 28 نفر 
کنن���ده در است���ان اصفه���ان برگزارش���د.  شرک���ت 
همچنین دوره‌ه���ای ابزارهای پژوهشی با تدریس 
دکت���ر بهرن���گ، و نیازسنج���ی پژوهشی ب���ا تدریس 
کشانی، با موضوع پژوهش سودمند و  محمد رضا 
ابزاره���ای دیجیت���ال و ن���رم افزارهای مرتب���ط برگزار 
کت���ب جدی���د  گردی���د. دوره‌ه���ای »روش تدری���س 
فارس���ی ابتدای���ی«، »قوانین عموم���ی حسابداری 
تعهدی«، و دوره‌های »کارورزی 1، 2، 3 و 4« از دیگر 

دوره‌های برگزار شده در استان اصفهان بودند. 
ف���ارس:  در سال 94 
است���ان ف���ارس ب���ه 
کمی  منظور ارتقای 
و کیفی فعالیت‌های 
و  شــــــــــــــــــــ���ی  ز مو آ
کارکنان  توانمندسازی اعض���ای هیات علم���ی و 
اقدام ب���ه برگ���زاری دوره‌های آموزش���ی مختلفی 
ب���ا استقب���ال  ک���ه  نم���ود. از جمل���ه دوره‌های���ی 
گردید دوره مدیری���ت و برنامه  مخاطب���ان روب���رو 
کتب  کلاس‌ه���ای چندپای���ه و دوره بررسی  ریزی 
ابتدایی علوم، ریاض���ی و هدیه‌های آسمان بود 
کت���ب درس���ی و مدرسان  ک���ه با حض���ور مولف���ان 
همچنی���ن  گردی���د.  برگ���زار  کش���وری  برجست���ه 
دوره‌های آشنایی با پایگاه‌های اطلاعاتی، اصول 
نگ���ارش و ارس���ال مقاله ب���ه مج�ل�ات علمی بین 
راهبرده���ای جستج���وی  و  الملل���ی و مفاهی���م 
پیشرفت���ه در پایگاه‌های اطلاعاتی نی���ز با شرکت 
کارکنان دانشگاه توسط  اعضای هیات علم���ی و 
اساتید برجست���ه از دانشگاه شی���راز و مرکز اطلاع 
گردید. از جمله دیگر  رسانی منطقه‌ای ISC اجرا 
فعالیت‌ها در حوزه بالندگی حرفه‌ای می‌توان به 
کارورزی )4(، و دوره فرهنگیادا  برگزاری دوره‌های 

اشاره نمود. 
دوره  کرمانش���اه: 
آشنایی مدرسان و 
اعضاء هیات علمی 
پردیس‌های استان 
ب���ا  ه  نش���ا ما کر
ک���ارورزی دانشجوی���ان در تاری���خ 94/5/5 لغایت 
ک���ارورزی 2 و 3هرک���دام  94/5/7 و دوره ‌ه���ای 
بمدت 24 در پردیس شهی���د صدوقی در مهرماه 
گردی���د. همچنی���ن پ���س از نی���از سنجی  94برگ���زار 
آموزش���ی و اخذ مجوز برگزاری از مدیریت بالندگی 
حرف���ه‌ای دوره آموزشی »اتوماسی���ون و مکاتبات 
کارکن���ان اداری  اداری« و »رفت���ار سازمان���ی« برای 
کرمانشاه به تعداد 55  دانشگاه فرهنگیان استان 
نفر ط���ی روزه���ای 6 و 7 و 14 بهمن م���اه بصورت 

گردید.  حضوری در پردیس شهید رجایی برگزار 

ه  ر و د  : ن ست���ا لر
تحی���ل  ش���ی  ز مو آ
ب���ا استفاده  آماری 
 spss  &lisrel ز  ا
تی���د  سا ا مخت���ص 
دانشگاه فرهنگی���ان استان لرست���ان از تاریخ 14 
الی 16 خردادماه 94 با حض���ور20 نفر از مدرسان 
دانشگاه ب���ا هدف تقویت روحی���ه پژوهشگری و 
علام���ه  پردی���س  در  علم���ی  تحقیق���ات  انج���ام 
طباطبایی برگزار شد. در این دوره شیوه تحلیل 
افزاره���ای  ن���رم  قال���ب  در  آم���اری  داده‌ه���ای 

spss&lisrel به صورت عملی ارائه شد.
دومی���ن دوره  ق���م: 
بالندگ���ی حرف���ه‌ای 
دانشگاه  مشاوران 
فرهنگیان با هدف 
ارتقاء سطح دانش 
و مه���ارت مشاوران در دوم و س���وم اسفند ماه، 
کز و  با حضور بیش از هشتاد نفر از مشاوران مرا
کشور در پردی���س استانی  پردیس‌های سراس���ر 
قم برگزار شد. در پایان این همایش از مشاوران 
گذشته  که بر اس���اس عملکرد س���ال  کشور  برت���ر 
گرفته بودن���د تقدیر به عمل  مورد ارزیابی ق���رار 

آمد. 
دوره  خوزست���ان: 
ضم���ن  ش���ی  ز مو آ
ک���ارورزی  خدم���ت 
یخه���ای  تار در   ،2
و   9 4 /1 2 /1 9
12/20/ 94در مرکز آموزش عالی حضرت خدیجه 
کب���ری )س( دزف���ول ب���ه م���دت 8 ساع���ت برگزار 
ب���ا  ارائ���ه‌ی مطالب���ی  ب���ه  ای���ن دوره  گردی���د. در 
محوریت بررسی اه���داف و سرفصل ها، نحوه‌ی 
ارائ���ه‌ی درس: مسأل���ه شناسی و ح���ل مسأله بر 
اس���اس فرایند اق���دام پژوه���ی، طراح���ی فعالیت 
یادگی���ری برای رفع نیاز و تکالی���ف مورد انتظار از 
گزارش  دانشجو در پایان ت���رم و چگونگی تنظیم 

پرداخته شد.
ه  ر و د  : شه���ر بو
وی���ش  ر آموزش���ی 
ت  هی���ا تی���د  سا ا
ن  ب���ا ز علم���ی 
انگلیسی دانشگاه 
با هدف ایجاد انگیزه و آموزش شیوه‌های نوین 
تدریس زبان انگلیسی در استان بوشهر با حضور 
کیانی از  اساتید برجست���ه این رشته آقای دکت���ر 
دانشگ���اه تربیت مدرس – آق���ای دکتر جک سی 
ریچاردز از دانشگاه سیدن���ی استرالیا، آقای دکتر 
موزز و خانم دکتر جولیانا از دانشگاه مالایا مالزی 

گردید  به مدت 4 روز برگزار 
ب���ا حضور  قزوی���ن: 
گروه‌های  مدی���ران 
سراس���ر  آموزش���ی 
ه  گ���ا ر کا ر   کش���و
مدت  ب���ه  آموزشی 
3 روز به ص���ورت شبانه روزی در پردیس شهید 
رجایی قزوین با حضور دکتر موسی پور معاونت 
محت���رم آموزش���ی وتحصی�ل�ات تکمیل���ی ودکت���ر 

ن  لتحصی�ل�ا ا غ  ر ف���ا ک���ل  ی���ر  مد سمیع���ی 
گردی���د .در این  وکارشناس���ان ای���ن حوزه برگ���زار 
کشور با  گروه���ای آموزشی سراسر  دوره مدیران 
ح وظای���ف ونح���وه برنام���ه ری���زی، تطبی���ق  ش���ر
دروس وسای���ر م���وارد در ح���وزه آم���وزش آشن���ا 
ب���ه برگزاری  شدن���د. در همی���ن راست���ا میت���وان 
ICDL، مقال���ه نویس���ی و  دوره‌ه���ای بازآم���وری 

کرد اتواسیون اداری اشاره 
دوره‌ی  ن:  زنج���ا
ی  ‌ه���ا ت ر مها
ارتباط���ی و  اداری، 
با  رفت���ار سازمان���ی 
ی  صف���ر ر  حض���و
کل  کل منابع انسانی، زینلی معاون مدیر  مدیر 
مرک���زی  و مدرس���ان سازم���ان  انسان���ی  مناب���ع 
نیروه���ای  همچنی���ن  و  فرهنگی���ان  دانشگ���اه 
کشور در دی  جدیدالورود ق���راردادی 10 استان 
اندیش���ه  روز در سال���ن  م���دت دو  ب���ه   94 م���اه 

پردیس الزهرا زنجان برگزار شد. 
هدف از برگ���زاری ای���ن دوره آشنای���ی نیروهای 
استخدامی جدید با آیین نامه‌های استخدامی 
ح وظای���ف سازمانی، تکری���م ارباب رجوع،  و شر
تخلفات اداری، آیین نگارش و مکاتبات اداری 

بود.
دوره‌ه���ای  ی���زد: 
ش  و ر « ش���ی  ز مو آ
تدری���س، تحلیل و 
کت���ب  س���ی  ر بر
ت  لعـــــــــــــــــــ���ا مطا
اجتماع���ی« و »بررس���ی، تحلی���ل و روش تدریس 
تربیت بدنی«، »بررسی، تحلی���ل و روش تدریس 
قرآن پایه اول تا ششم دوره ابتدایی« از تاریخ 15 
شهریورم���اه ت���ا 15 آبان ماه سال ن���ود و چهار؛ به 
م���دت 40 ساع���ت در مدیری���ت استان���ی ی���زد و 

گردید. ک نژاد یزد برگزار  پردیس شهیدان پا
ه  ر و د  : بی���ل د ر ا
بالندگی حرفه‌ای با 
اتوماسیون  عنوان 
و مکاتب���ات اداری 
در بهمن ماه 94 با 
ب���ا آیین‌نام���ه  ه���دف آشنای���ی شرکت‌کنندگ���ان 
کار ب���ا سامانه  نگ���ارش نامه‌ه���ای اداری، نح���وه 
مروارید و نحوه ارجاع، اختتام و صدور نامه‌های 
پی���ام، در پردی���س علام���ه  داخل���ی، خارج���ی و 

طباطبایی اردبیل برگزار شد 
ه  گ���ا ر کا  : م ی�ل�ا ا
لی���زرل در  آموزشی 
در   1394 آذرم���اه 
است���ان ای�ل�ام و در 
ن���ه  یا ا ر ی���ت  سا
پردی���س امام جعف���ر صادق)ع( ب���ه مدت هشت 
کارگاه آق���ای اسحاق  ساع���ت برگزار ش���د. در این 
قیصریان به عنوان مدرس، به تشریح مدلسازی 
کنار  گیران در  معادلات ساختاری پرداختند و فرا
کار با نرم اف���زار لیزرل از  مباحث تئوری با نح���وۀ 
کارگاه آموزشی  کار عملی آشنا شدند. این  طریق 
جهت اعض���ای هی���أت علمی و مدرسی���ن مدعو 

گردید.  پردیسهای استان ایلام برگزار 

بالندگی حرفه‌ای در استانها


