
نشریه داخلی دانشگاه فرهنگیان  é 5خبرنامه شماره
é 1396 اردیبهشت

دانشگاه فرهنگیان دستاورد مهم و نماد فرهنگی 
جمهوری اسلامی ایران در تمام جنبه های توسعه است.

ï دانشگاه فرهنگیان
شمس���ی(،  هج���ری   1229( دارالفن���ون  ب���ه  فرهنگی���ان  دانش���گاه  تاریخچ���ه 
دارالمعلمین ) 1298 هجری شمس���ی( و دانشس���رای عال���ی معلمین )1307 
هجری شمس���ی( بر می‌گردد. از س���ال 1365 ب���ه علت نیاز رو ب���ه افزایش به 
کردند.  کشور ظهور  کز و دانش���گاه‌های تربیت دبیر بسیاری در  معلمین، مرا
کز تربی���ت معلم و در  دانش���گاه فرهنگیان در س���ال 1391 پ���س از تجمیع مرا
اصل به منظور بر طرف س���اختن ناهماهنگی‌ها و ایجاد سیاست‌های واحد 
گردید.  و همسو‌س���ازی تلاش‌ه���ا ب���ا ارزش‌ه���ای اس�ل�امی و ایرانی تأس���یس 
دانشگاه فرهنگیان نماد یک قرن فعالیت خطیر تربیت دبیر در ایران است. 
این دانش���گاه با 98 پردیس و مرکز دانش���گاهی حدود 70000 دانشجو معلم 
کشور را در خود جای داده‌است. دانشگاه  در رشته های مختلف در سراسر 
فرهنگیان، وابس���ته به وزارت آموزش و پ���رورش ب���وده و دارای هیأت امنا ، 
ش���خصیت حقوقی، مالی و استقلال اداری می‌باش���د. دانشگاه فرهنگیان، 
کرس���ی یونس���کو تح���ت عنوان  ب���ا هم���کاری س���ازمان یونس���کو، عه���ده دار 
گردیده‌اس���ت.  »معلمان به عنوان یادگیرندگان مادام‌العمر« در س���ال 1393 
که به  کرس���ی یونس���کو در وزارت آم���وزش و پرورش ب���وده  کرس���ی اولین  این 
دانش���گاه فرهنگیان اعطا ش���ده و هدف آن ترویج یک سیستم یک‌پارچه از 
پژوهش، آموزش، اطلاعات و اسناد در توسعه حرفه ای معلمان می باشد. 
کارکنان آموزشی  کرسی یاد شده میان محققان شناخته شده بین‌المللی و 
دانشگاه‌ها و مؤسسات دیگر در جمهوری اسلامی ایران و همچنین در آسیا 
و اقیان���وس آرام و در دیگر مناطق جهان، در س���طوح بالای همکاری ایفای 

نقش می‌نماید.

1- معرفی دانشگاه فرهنگیان 
2- معرفی معاونت ها و معاونین دانشگاه 

کیفیت و حوزه های تابعه  3- معرفی معاونت نظارت ، ارزیابی و تضمین 
کارشناسان نظارت و ارزیابی در نوشهر 4- پیرامون چهارمین دوره بالندگی حرفه‌ای 

کیفیت در نظام‌های  5- ش���رکت دانش���گاه فرهنگیان در یازدهمین همایش ملی ارزیابی 
دانشگاهی - دانشگاه تبریز

ïïبرخی از مأموریت ها
پاسخگویی به انجام دستورالعمل‌های ذیل بر اساس سند 
گذار  تحول بنیادین آم���وزش و پرورش به این دانش���گاه وا

شده‌است:
• ایجاد س���امانه ملی آم���وزش معلم���ان و راه اندازی دانش���گاه 
خ���اص با رویک���رد آموزش تخصص���ی و حرفه‌ای ب���رای معلمان، 
زیر نظ���ر وزارت آموزش و پرورش و ب���ا همکاری نهادهای مرتبط 

آموزشی.
• طراح���ی و تروی���ج آموزش‌ه���ای حرف���ه‌ای معلم���ان در نظام 
کید بر حفظ تعامل مس���تمر بین دانشجو  آموزش و پرورش با تأ
معلمان ، مدارس و مؤسس���ات علمی و پژوهشی و ارائه تجارب 

کلاس درس و محیط‌های آموزشی. واقعی از 
• جل���ب مش���ارکت دانش���گاه‌های برت���ر و ح���وزه ه���ای علمیه، 
آموزش‌های حرفه‌ای و مذهبی معلمان، متخصصان و مدیران 

با همکاری دانشگاه فرهنگیان.

ïïبرخی از اهداف
که بتوانند وضعیت‌های  • آموزش معلمانی بازاندیش و متفکر 
مناس���ب، جه���ت آم���وزش و یادگی���ری را تش���خیص داده، و ب���ه 
که نوآوری  ارزش‌های اسلامی پایبند باش���ند. آموزش معلمانی 
کلیشه‌ای اجتناب  کلاس درس را تشویق نموده و از تدریس  در 
که به شایستگی‌های مذهبی، علمی،  نمایند. آموزش معلمانی 

آموزشی، اجتماعی، فرهنگی و فنی مجهز گردند.
کیفیت نافذ  ک���ه در آن  کید بر تربیت معلم شایس���ته محور  • تأ
که در اسناد تحول بنیادین  اس���ت. همکاری با سایر مؤسساتی 

توسعه علمی به آن ها اشاره شده‌است. 

ïïبرخی ازچالش‌ها
• توسعه برنامه درسی ملی تربیت معلم

کمبود معلم در وزارت آموزش و پرورش با ارائه  • جبران و تأمین 
غ‌التحصیل در هر سال بیش از 10000 فار

ïïبرخی از اولویت ها
• بررسی اساسی موضوعات مربوط به برنامه درسی و تدریس 

• س���اخت و س���از ش���عبه‌‌های دانش���گاهی جدی���د منطب���ق با 
استانداردها

• حرکت به سوی فن‌آوری هوشمند
• توسعه روابط پویا و علمی با سایر دانشگاه‌ها

ïï دانشکده مطالعات آموزشی
دانش���گاه فرهنگیان تلاش می نماید تا معلمانی ملبس 
کارشناسی ارشد  کارشناسی و  به علم و اخلاق در سطوح 
تربی���ت نماید.  دانش���کده مطالعات آموزش���ی دانش���گاه 
فرهنگیان شامل دپارتمان‌های مختلف با هدف برتری 
آموزش، پژوهش و همچنین مش���اوره و توسعه خدمات 
در زمینه‌های متفاوت طراحی شده‌است. این دانشگاه 
در رش���ته های مختلفی مانند: مش���اوره‌ ، عل���وم تربیتی 
گروه  )گرایش آموزش و پ���رورش ابتدایی( ، عل���وم تربیتی 
کودکان وی���ژه(، ریاضیات، فیزیک ،  )اس���تثنایی / جهت 
شیمی، زیست‌شناس���ی، زبان و ادبیات فارس���ی، زبان و 
ادبیات عربی، زبان و ادبیات انگلیسی، تاریخ،  جغرافیا، 
مطالعات اجتماعی، ورزش و تربیت بدنی، علوم اسلامی 
کارشناسی و  )الهیات(، هنر )ارتباطات بصری( در مقاطع 

کارشناسی ارشد دانشجو معلم تربیت می کند. 

گامی برای تحول در یادگیری سازمانی )اسماعیل عظیمی(  -6
7-پیوند محیطی، ضرورت حیات سازمانی )ایوب ابراهیمی(

کاتماندو، نپال )مهدی نامداری  گزارش نشس���ت بین‌المللی   -8
پژمان(

9-  ش���رکت دانش���گاه فرهنگی���ان در شش���مین همایش آس���یب 
شناسی مدیریت منابع انسانی

10- حض���ور دانش���گاه فرهنگی���ان در نخس���تین همایش »گ���ذر از 
پارادایم نظام مدیریت منابع انسانی به نظام مدیریت استعداد« 
کارشناس���ان  11- نشس���ت ه���م اندیش���ی و فرصت آموزش���ی ویژه 

گزارش معاونت نظارت ( نظارت و ارزیابی ) 
گزارش فعالیت های برخی از استانها   -12

کتاب 13- معرفی 

در این شماره می خوانید:

معرفی دانشگاه فرهنگیان
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ïï تغییر برنامه درسی مبتنی بر
)PCK( دانش تربیتی محتوایی

غ التحصیلان   به منظ���ور تولید ف���ار
صلاحی���ت،  دارای  و  شایس���ته 
ب���ه  معل���م  تربی���ت  درس���ی  برنام���ه 
گس���ترده‌ای م���ورد تجدید نظر  طور 
صلاحیت‌ها  ادغام  قرار‌گرفته‌اس���ت. 
و شایس���تگی‌های مختل���ف معلمی 
از ویژگی‌ه���ای منحص���ر ب���ه ف���رد در 
تجدید نظر برنامه درسی بوده‌است 
تربیت���ی  دان���ش  گنجان���دن  ب���ا  ک���ه 
محتوای���ی )PCK( در برنامه درس���ی 

تربیت معلم آشکار می‌شود. 

ïï)کارورزی )تجربه تدریس عملی
کارورزی، تجرب���ه عمل���ی در محی���ط 
ب���رای  ک���ه  می‌آی���د  ش���مار  ب���ه  کار 
دانش���جو معلمان فرصت مشاهده 
تدریس س���ایر معلم���ان ب���ا تجربه و 
کار  ثب���ت عملکرد آن���ان را در محیط 
فراهم می س���ازد. دانشجو معلمان 
همچنین تا حد معقول���ی در انجام 
اس���اتید  نظ���ارت  تح���ت  و  وظای���ف 
کارکن���ان،  راهنم���ا در م���دارس و ب���ا 
ب���ه  زم���ان،  ه���م  دارن���د.  مش���ارکت 
ارائ���ه  درس���ی  معلم���ان  دانش���جو 
که به تش���ریح انتظارات و  می‌ش���ود 
کارورزی می‌پردازد.  عمل���ی  الزامات 
ب���ا  کارورزی  فرآین���د برنام���ه درس���ی 
کید بر مش���اهده تأملی، نوش���تن  تأ
وقایع حرف���ه‌ای در قالب داس���تان، 
تجزیه و تحلیل متفکرانه تجربه‌های 
مناس���بی  فرصت‌ه���ای  آموزش���ی 
مهارت‌ه���ای  کس���ب  جه���ت  را 
مادام‌العمر و توسعه مداوم حرفه‌ای 
ب���رای یادگی���ری در اختیار دانش���جو 

معلمان قرار می‌دهد.

ïïپژوهش در دانشگاه فرهنگیان
در  هم���واره  فرهنگی���ان  دانش���گاه 
عرصه‌های مربوط به ظهور و توسعه 
آموزش و علوم انس���انی ایفای نقش 
می‌نماید. تعهدات ما به امر پژوهش 
که  ب���ا خدم���ات و پش���تیبانی‌هایی 
انجام  ارائه می‌دهی���م  به محقق���ان 
می‌گ���ردد. ب���ا اختص���اص بودجه به 
طرح‌ه���ای آموزش���ی و ارائه بهترین 
امکانات و خدمات پژوهشی جهت 
توانمندس���ازی محققان، دانش���گاه 
فرهنگیان پژوهش‌کنندگان را جهت 
ب���ا  پژوهش���ی  فعالیت‌ه���ای  انج���ام 
منفعت‌های ملی و جهانی تشویق 
می‌سازد. برای رساندن صدا و اخبار 
رس���می،  گزارش‌ه���ای  از  دانش���گاه، 
خبرنامه‌ها و نشریات به عنوان پلت 
کارکن���ان دانش���گاه  ف���رم مطالعات���ی 
اس���تفاده می ش���ود. در این میان از 
خبرنامه‌ها و بولتن های الکترونیکی 

نیز استفاده می‌شود.

ïï زندگی و  دانشجو  جذب 
دانشجویی

در ح���ال حاضر یک���ی از رای���ج ترین 
طری���ق  از  دانش���جو  ج���ذب  ش���یوه 
که وزارت  کنکور سراسری می‌باش���د 
عل���وم، تحقیق���ات و فن���اوری ب���رای 
علم���ی  شایس���تگی‌های  س���نجش 
داوطلبان جهت ورود به دانشگاه‌ها 
برگ���زار می‌نماید. آزم���ون مصاحبه ، 
بررس���ی میزان علاقمندی به حرفه 
معلمی و س�ل�امت جس���می نی���ز در 
مراحل پس از آزمون انجام می‌گیرد. 
دانشجو معلمان این دانشگاه از بدو 
آم���وزش  ب���ه اس���تخدام وزارت  ورود 
و پ���رورش درآم���ده و حقوق معلمی 
دریافت می‌کنند. دانش���جویان پس 
 4 ط���ول  در  آم���وزش  دوره  ط���ی  از 
ارزشیابی صلاحیت  سال در نهایت 
گواهینامه معلمی  حرفه ای شده و 
کار رسمی خود  دریافت می‌کنند. و 
را به عنوان معل���م در جامعه تعلیم 
کنند. دانش���گاه  و تربی���ت آغاز م���ی 
مناس���بی  خوابگاه‌های  فرهنگی���ان 
دانش���جویان  آس���ایش  جه���ت  را 
ک���ز  خ���ود در تم���ام پردیس‌ه���ا و مرا
کرده‌است. حصول  آموزش���ی فراهم 
اطمینان از ایج���اد محیط یادگیری 
مطلوب و زندگی مبتنی بر س�ل�امت 
از عم���ده تلاش‌های  روان و جس���م 
دانش���گاه می‌باش���د. تجرب���ه زندگی 
دانشجویی در دانشگاه فرهنگیان، 
رش���د هم���ه جانب���ه دانش���جویان را 
فراهم نموده و آنان را در برنامه‌های 
می‌نمای���د.  کم���ک  علمی‌ش���ان 
ب���ه  دانش���جویان  رفاه���ی  ش���رایط 
ش���کل مستمر نظارت ش���ده و برای 
کاس���تی‌ها  بهب���ود وضعی���ت و رف���ع 
می‌گیرد.  ص���ورت  س���ریع  اقدام���ات 
کاه���ش مش���کلات ایاب  ب���ه منظور 
و ذه���اب و دسترس���ی ب���ه امکانات 
دانشگاه، خوابگاه‌های دانشجویان 
ه���ر  مرک���زی  قس���مت  در  معم���ولا 
شعبه واقع ش���ده‌اند. علاوه بر این، 
رفاه���ی  خدم���ات  از  دانش���جویان 
گوش���ه‌ای از  متنوع���ی برخوردارن���د. 
این خدمات شامل: سلف سرویس 
و ناهار خوری، س���الن‌های ورزشی، 
کتابخان���ه، اتاق مطالعه،  نمازخانه، 
کامپیوتر و خدمات اینترنت، فضای 
س���بز و مناظ���ر طبیعی، و فروش���گاه 
و  رویداده���ای فرهنگی  باش���د.  می 
ورزش���ی و همچنی���ن فعالیت‌ه���ای 
که باعث رشد جسمی و ذهنی  دیگر 
گردد، همیشه  دانشجومعلمان می 
جزو شعار و عمل این دانشگاه بوده 

است. 

 
پروفسور محمود مهرمحمدی

سرپرست دانشگاه فرهنگیان و رئیس کرسی یونسکو در دانشگاه

دکتر غلامرضا کیانی
معاون نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت

دکتر عزیزالله تاجیک اسماعیلی
قائم مقام دانشگاه فرهنگیان

کی دکتر علی خا
معاون طرح و برنامه و توسعه منابع

دکتر نعمت اله موسی پور
معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی

حجت الاسلام والمسلمین
 سید امین اله دادگر 

 مسئول دفترنهاد نمایندگی مقام معظم 
رهبری

حجت الاسلام و المسلمین عین 
اله عابدی

معاونت فرهنگی و اجتماعی

امین اله خوشدونی فراهانی
مدیرکل دفتر ریاست

کی دکتر رضا سا
معاونت پژوهش و فناوری

دکتر معصومه علی نژاد
معاون دانشجویی
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این معاونت دارای سه حوزه میباشد و هر یک وظایف خاص 
خود را دارا بوده و تحت مس�ئولیت و نظارت معاون محترم 
نظ�ارت، ارزیاب�ی و تضمین کیفیت – آق�ای دکتر غلامرضا 
کیانی – راهبری می ش�وند. در ذیل هر یک از این سه حوزه 

به تفکیک حضور تان معرفی میگردند.
 1- مدیریت بالندگ���ی حرفه‌ای: ای���ن مدیریت به عنوان 
و  ارزیاب���ی  نظ���ارت،  معاون���ت  زیرمجموعه‌ه���ای  از  یک���ی 
کارایی  کیفیت دانشگاه فرهنگیان با هدف بهبود  تضمین 
و اثربخشی سازمانی از طریق تبدیل افراد به یادگیرندگان 
ک���ردن فرصت‌ه���ای بالندگی  خ���ود راهب���ر، متولی فراه���م 
کارکنان دانش���گاه  حرفه‌ای ب���رای اعضای هی���أت علمی و 
اس���ت. بدین منظور، این مدیریت با اتخاذ رویکرد علمی 
ب���ه آم���وزش، از ی���ک چرخ���ه چهار مرحل���ه‌ای متش���کل از 
نیازس���نجی، تدوی���ن تقوی���م آموزش���ی، اج���رای دوره‌های 
بالندگ���ی، و ارزیاب���ی دوره‌های اجرا ش���ده تبعیت می‌کند. 
کارکنان، شناسایی  نقش اصلی مدیریت بالندگی حرفه‌ای 
نیازهای بالندگی حرفه‌ای منابع انسانی سازمان و برآوردن 

این نیازهاست.

2-  مرکز س���نجش شایستگی‌های 
حرف���ه‌ای منابع انس���انی: این مرکز 
با هدف، فراهم‌س���ازی بستر ارزیابی 
انس���انی  س���رمایه‌های  توانمن���دی 
و  گس���ترش  منظ���ور  ب���ه  دانش���گاه، 
شایس���تگی‌های  مس���تمر  ارتق���اء 
کنار سایر حوزه‌های زیر  حرفه‌ای در 
مجموع���ه معاونت نظ���ارت، ارزیابی 
گرفته‌اس���ت.  کیفیت قرار  و تضمین 
این مرکز، اقدام���ات خود را با رعایت 
اصول، سیاس���ت‌ها، خط مش���ی‌ها 
ک���م ب���ر امور  کل���ی حا و برنامه‌ه���ای 
کیفیت،  نظ���ارت، ارزیابی و تضمین 
شایس���تگی‌های  اح���راز  منظ���ور  ب���ه 
حرفه‌ای، در راس���تای دس���تیابی به 
تعالی س���ازمانی، در تمامی س���طوح 
مدیری���ت  و  برنامه‌ری���زی  دانش���گاه 

می‌نماید.

3- دفتر نظارت، ارزیابی و تعالی سازمانی: مأموریت 
کیفیت  این مدیریت، تلاش مس���تمر در دس���تیابی به 
مدیری���ت، فرآینده���ا و برونداده���ا می‌باش���د. مدیریت 
يكفيت مورد نظر،  نظارت به منظور دستيابي به سطح 
كاركردهاي مديريتی، وضعي���ت زير‌نظام‌های  علاوه ب���ر 
آموزشي، پژوهشي، فرهنگی و ساير خدمات تخصصی 
کرده و اجرای برنامه‌های  عرضه شدۀ دانشگاه را ارزیابی 
نظ���ام  مؤلفه‌ه���ای  ارزیاب���ی  دارد:  عه���ده  ب���ر  را  ذی���ل 
کیفی���ت عملکرد زی���ر نظام‌های  دانش���گاهی- ارزیاب���ی 
دانش���گاه - ارزیاب���ی می���زان تحق���ق س���ند راهب���ردی، 
سیاس���ت‌ها و برنامه‌ه���ای س���الانه دانش���گاه - ارزیابی 
می���زان تحقق مؤلفه‌های بهب���ود و تحول نظ���ام اداری 
- مدیریت عملکرد منابع انس���انی دانشگاه - مدیریت 
گروه‌های آموزشی-  عملکرد س���ازمانی - ارزیابی درونی 
ارزیابی‌های ویژه و موردی از واحدهای تابعه - ارزیابی 
میزان موفقیت در اجرای مصوبات هیأت امناء و هیأت 
کیفی���ت و تعالی  رئیس���ه دانش���گاه - اس���تقرار مدیریت 

سازمانی 

دکتر رضا کچوئیان 
مدیر بالندگی حرفه‌ای دانشگاه 

مهدی نامداری پژمان
مدیر سنجش شایستگی‌های حرفه‌ای

ایوب ابراهیمی
مدیرکل نظارت، ارزیابی و تعالی سازمانی

معرفی معاونت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه فرهنگیان

چهارمی���ن دوره بالندگ���ی حرف���ه‌ای 
و  ارزیاب���ی  و  نظ���ارت  کارشناس���ان 
گروه‌های آموزشی دانشگاه  مدیران 
ش���نبه 21  پن���ج  فرهنگی���ان  صب���ح 
کیانی  بهمن ماه 95 با حض���ور دکتر 
معاون نظ���ارت، ارزیاب���ی و تضمین 
کیفیت دانشگاه، مدیران حوزه‌های 
بالندگی حرف���ه‌ای، نظارت و ارزیابی 
کسائیان مدیر  و سنجش و نیز دکتر 

مازندران  اس���تان  پردیس‌های  امور 
و برخ���ی سرپرس���تان پردیس‌ه���ای 
کش���ور در مجتمع فرهنگی  ش���مال 
و تفریح���ی ش���هید رس���ولی نوش���هر 
برگزار ش���د.  در بخش آموزشی دوره 
کارشناس���ان  حرف���ه‌ای  بالندگ���ی 
کش���ور )21  نظارت و ارزیابی سراس���ر 
ال���ی 23 بهم���ن 1395( ، دکت���ر رض���ا 
کچوئی���ان مدی���ر بالندگ���ی حرفه‌ای 

دانشگاه ضمن خیر مقدم و تبریک 
س���الگرد پی���روزی انق�ل�اب اس�ل�امی 
از اقدام���ات انجام  گزارش���ی  ارائه  به 
ش���ده در ح���وزه بالندگ���ی پرداخت. 
وی به برگ���زاری دوره‌ه���ای بالندگی 
ب���رای اعض���ای هی���أت علم���ی و غیر 
هیأت علم���ی، طراح���ی و راه‌اندازی 
نیاز  بالندگی، تدوین مدل  س���امانه 
سنجی اعضای هیأت علمی مبتنی 
بر شایس���تگی، فراهم س���ازی زمینه 
فرصت‌ه���ای  اج���رای  متمرک���ز  غی���ر 
بالندگی در استان‌ها، تأمین نیروی 
انس���انی، تدوین نظام نامه بالندگی 
و انتش���ار نام���ه بالندگ���ی ب���ه عنوان 
برخی از اقدامات مهم این مجموعه 
کچوئیان در تبیین  کرد. دکتر  اشاره 
رویکردهای جدید در حوزه بالندگی 
سازمانی به تعریف تعلق سازمانی و 
که به سازمان  کارکنانی  ویژگی‌های 
تعلق خاط���ر دارند و وظیفه مدیران 
در قبال آنان پرداخت. وی داشتن 
تعل���ق ب���ه س���ازمان، ع���دم تعل���ق و 

علاقه بر اس���اس منافع شخصی را از 
حالت‌های ممک���ن در ارتباط میان 
آن  انس���انی  نیروه���ای  و  س���ازمان 

دانست.
نق���د  و  تحلی���ل   بالندگ���ی  مدی���ر 
س���ازمان، اعتقاد به سازمان شاغل 
در آن، مان���دگاری و جه���د و ت�ل�اش 
برای رس���یدن به اهداف سازمان را 
کارمند  از ویژگی‌های تعلق سازمانی 
برش���مرد. وی در ادامه ب���ا بیان این 
ک���ه جری���ان در س���ازمان ب���ه صورت 
کاملا تعاملی و دو سویه است، خاطر 
کرد: مدیران  نیز برای ایجاد و  نشان 
نگهداشت تعلق سازمانی  وظایف و 
کارمندان دارند.  تعهداتی نسبت به 
دکتر کچوئیان ابلاغ شفاف مطالبات 
کارمن���دان  و تلاش در  و وظای���ف به 
کردنش���ان را از وظایف  جهت قان���ع 
گفت: مدی���ران برای  مدی���ر عنوان و 
انجام فعالیت‌های س���نگین نیاز به 
کوش���ش  تعامل با نیروی انس���انی و 
کردن آن‌ها دارند، هرچه  برای قانع 

کردن بیشتر  توان مدیران برای قانع 
ب���ه آن‌ه���ا نزدیک  کارمندان  باش���د 
تر و در رس���یدن به اه���داف موفق تر 

خواهند بود.
ب���رای  اس���تراتژی  بهتری���ن  وی 
ایج���اد ح���س مه���م ب���ودن و دی���ده 
بازخ���ورد  ارائ���ه  را  کارمن���د  ش���دن 
مدی���ران  ک���رد:  تصری���ح  و  دانس���ت 
کارکن���ان  توس���ط  کار  انج���ام  ب���رای 
و  اب���زار  اطلاع���ات،  ک���ه  اس���ت  لازم 
امکان���ات لازم را ب���رای آن���ان فراه���م 
انتخ���اب فرد   بالندگی  کنند. مدی���ر 
مناس���ب براس���اس دان���ش، مهارت 
کار  و ویژگی‌های ش���خصیتی ب���رای 
ایج���اد  راهکاره���ای  از  را  متناس���ب 
گر بر  ک���رد: ا تعل���ق عن���وان و اظه���ار 
اساس این سه مؤلفه وظایف تعریف 
کارا، اثربخش و بهره  نش���ود حاصل 
ور نخواه���د ب���ود. وی ب���ر قدردان���ی 
ب���ه عنوان  از فعالیت‌ه���ای مطلوب 
کی���د و  بزرگتری���ن اص���ل مدیری���ت تأ
کارهای  گر می‌خواهیم  کرد: ا اضافه 
خوب در س���ازمان مداومت یابد، از 
کنیم.  کارهای خ���وب افراد قدردانی 
که تمامی  دکترکچوئیان با بیان این 
کارکنان باید  ابعاد و نیاز‌های فردی 
گفت:  ب���رای مدی���ران مه���م باش���د 
لازم اس���ت تا مدیران فرصت رش���د 
و پیش���رفت همه جانب���ه‌ای را برای 
کنند. وی اس���تقبال  کارکنان فراهم 
کارکنان  از ایده‌ه���ا و پیش���نهاد‌های 
را از وظای���ف مدی���ران ب���رای ایج���اد 
تعل���ق س���ازمان دانس���ت و تصری���ح 
کارمند در امور  کرد: هرچه مشارکت 
کمتری���ن حالت از  بیش���تر باش���د در 
مقاومت آن نس���بت به انج���ام امور 
 بالندگ���ی  مدی���ر  می‌ش���ود.  کاس���ته 
ک���رد: در دانش���گاه  حرف���ه‌ای اضافه 
فرهنگیان بالغ بر 4 ه���زار نیرو وجود 
ک���ه ارائه یک ایده از س���وی هر  دارد 
کدام می‌توان���د س���رمایه بزرگی برای 
رش���د و تعالی دانش���گاه باش���د. وی 
همچنین ایجاد احساس صمیمت 
کاری و وجود  و حمای���ت در فض���ای 
کاری را  همکاران خوب در محی���ط 
گ���ذار در ایجاد تعلق به  از عوامل اثر 
س���ازمان معرف���ی و آن را از وظای���ف 
کارکن���ان عنوان  مدیران نس���بت به 
کچوئیان ضمن اش���اره به  کرد. دکتر 
استقرار نظام ارزیابی عملکرد خوب 
کارمندان، آن را در  و ارائه بازخورد به 
کار  جهت ایجاد حس دیده ش���دن 
خوب و تفاوت قائل شدن با افرادی 
که حس تعل���ق ندارند برش���مرد. در 
پای���ان مدی���ر بالندگ���ی حرف���ه‌ای بر 
لزوم ایجاد فرصت مستمر آموزش و 
با عن���وان »یادگیری مادام  یادگیری 

کید کرد. العمر« تأ

ارائه بازخورد و قدردانی از اقدامات مهمترین 
اصل مدیریت
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اطلاع رسانی

موضوعات مرتبط با یازدهمین همایش ملی ارزیابی کیفیت

در نظام‌های دانشگاهی

مهدی نامداری پژمان  	
مدیر سنجش صلاحیت‌های حرفه‌ای

نیاز مستمر به بالندگی
یکی از تفاوت‌های بارز آموزش عالی با 
سایر سازمان ها، توجه و نیاز مستمر 
کلیه عوامل انس���انی آن  به بالندگی 
اس���ت. دانش���گاه ها به لحاظ نقش 
و پتانس���یل آن ها در تغیی���ر جوامع، 
نیازمند آن هس���تند تا به روش‌های 
مختلف فرصت‌های رشد و بالندگی 
ب���رای نی���روی انس���انی خ���ود فراهم 
آورند. یکی از این فرصت‌ها ش���رکت 
سمینارهاس���ت.  و  همایش‌ه���ا  در 
در  کیفی���ت  ارزیاب���ی  همای���ش 
فرصت���ی  دانش���گاهی،  نظام‌ه���ای 
ب���رای بازاندیش���ی و دگر اندیش���ی در 
رویه‏ه���ای  اص�ل�اح  و  هدف‌گ���ذاری 
ک���م ب���ر فرآینده���ای دانش���گاه بر  حا
اس���اس آخرین دستاوردهای علمی 
و پژوهشی است. دانشگاه فرهنگیان 
با توجه به ش���عار آرمانی خود تحت 
عن���وان »رکن تح���ول و تعال���ی منابع 
کیفیت  انس���انی آموزش و پرورش«، 
را، محور حرکت خود قرار داده است. 
در این راستا، دانشگاه در اردیبهشت 
م���اه 1394 نهمین همای���ش ارزیابی 
کیفیت در نظام‌های دانشگاهی را به 
کنون  کرد و هم ا شکل ویژه‌ای برگزار 
کثری نیروهای نظارت  با شرکت حدا
ص���دد  در  همای���ش  یازدهمی���ن  در 
اس���ت، بهره من���دی لازم را داش���ته 
باشد. مرکز سنجش شایستگی‏های 
حرف���ه‌ای منابع انس���انی دانش���گاه، 
ب���ا ش���رکت در ای���ن همای���ش مل���ی 
دارد  نظ���ر  در  را  ه���دف  چندی���ن 
بهره‌من���دی  از:  اس���ت  عب���ارت  ک���ه 
زمین���ه  در  دس���تاوردها  آخری���ن  از 
تجربیات  ارائ���ه  س���نجی؛  صلاحیت 
زیس���ته از ارزش���یابی صلاحیت‌های 
افراد  شناس���ایی  )اصل���ح(؛  حرفه‌ای 
س���نجش‌های  عرص���ه  در  علم���ی 
دانش���گاهی و هم���کاری با ایش���ان.

یازدهمین همایش ملی ارزیابی کیفیت در 
نظام‌های دانشگاهی

6 و 7 اردیبهشت ماه سال 1396 - دانشگاه تبریز

کیفیت دانشگاه فرهنگیان با شرکت فعال  معاونت نظارت، ارزیابی و تضمین 
کیفیت در نظام‌های  و ارائه مقالات ارزنده در یازدهمین همایش ملی ارزیابی 
که در تبریز برگزار شد، حضور علمی و حرفه‌ای خود را در یادگیری  دانشگاهی 
گذاش���ت. محورهای این  و یاد‌ده���ی دانش و مش���ارکت حرفه‌ای ب���ه نمایش 

همایش شامل موارد ذیل بود: 
کیفیت در برنامه درس���ی آموزش عالی، رویکرده���ا، نظریه‌ها،  مبانی فلس���فی 
کیفیت  کار و  کیفیت در نظام‌های دانش���گاهی، بازار  الگوها، اصول و مفاهیم 
کیفیت آموزش و یادگیری)چهره به چهره،  عناصر برنامه درسی دانش���گاهی، 
کیفی���ت در نظام‌های  مج���ازی( و نظام‌های دانش���گاهی، پژوهش و توس���عه 
کیفیت  کیفی���ت در نظام‌های دانش���گاهی،  دانش���گاهی، مطالعات تطبیقی 
نظام‌های آموزشی قبل از دانشگاه و ارتباط آن با کیفیت نظام‌های دانشگاهی، 
کیفیت در نظام‌های دانشگاهی،  اخلاق، معنویت و باورهای دینی و ارزشی و 
کیفیت نظام‌های دانش���گاهی، نقش ارزیابی  کردن علوم انس���انی و  اس�ل�امی 
دروندادها و بروندادها در کیفیت پیامدهای نظام‌های دانشگاهی، اجرا، تغییر 
کیفیت نظام‌های دانشگاهی، سند  و بهسازی برنامه‌های درسی دانشگاهی و 
کیفیت  تحول بنیادین در آموزش و پرورش و سایر اسناد بالادستی و ارتباط با 
کیفیت در مؤسسات صنعتی، دولتی  نظام‌های دانشگاهی، مقایسه ارزیابی 
کیفیت نظام‌های دانش���گاهی، ارتباط سیاست‌گذاری آموزش  و غیر دولتی با 
کیفیت  کیفیت نظام‌های دانش���گاهی، برنامه‌های درس���ی پنه���ان و  عال���ی و 
کز  نظام‌های دانشگاهی، مقایسه ارزیابی کیفیت در دانشگاه‌های سازمانی )مرا
کز رشد،  کیفیت نظام‌های دانش���گاهی، رابطه مرا صنعتی و خدماتی و ...( با 
کیفیت نظام‌های دانشگاهی،  کارآفرینی و اقتصاد دانش���گاه با  دانش بنیان، 

ارزیابی برنامه‌ریزی نظام‌های دانشگاهی در اقتصاد مقاومتی و سایر زمینه‌ها 
که این همایش با هدف ایجاد  دکتر اعلمی، دبیر علمی همایش، یادآور ش���د 
گ���ذاران و  بس���تری مناس���ب برای تبادل‌نظر و تعامل حرفه‌ای بین سیاس���ت 
کش���وری، انتقال یافته‌ها و اشاعه  متخصصان آموزش عالی در س���طح ملی و 
کیفیت در  کاربردی در زمین���ه ارزیابی و تضمین  نتای���ج پژوهش‌های نظری و 
نظام‌های دانش���گاهی، تهیه پش���توانۀ نظری جه���ت فعال‌س���ازی نهاد‌های 
کیفیت بر اساس برنامه‌های توسعه، زمینه‌سازی جهت استقرار نظام ارزیابی 
کیفیت جهت توانمندسازی مدیران آموزش عالی و اعضای هیأت  و تضمین 
علمی، زمینه‌سازی بازنگری در ضوابط پذیرش و ارزیابی دانشجویان با هدف 
کار، فراهم نمودن زمینۀ  کیفیت دانش‌آموختگان در ارتباط با نیاز بازار  ارتقای 
کیفیت  کاربردی تضمین و تعالی  استقرار ساختار ارزشیابی، معرفی شیوه‌های 
در نظام‌های دانشگاهی، ایجاد زمینۀ همکاری علمی بین مدیران دانشگاه‌ها 
کیفی، ایجاد بستری مناسب جهت ارزیابی  و متخصصان ارزشیابی و تضمین 
گردیده اس���ت. این  ارتباط دانش���گاه ب���ا نهادهای مختل���ف جامعه ... برگ���زار 
همایش توسط دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه تبریز و دبیرخانه 
گردید. دانشگاه فرهنگیان  کیفیت نظام‌های دانشگاهی برگزار  دائمی ارزیابی 
مراتب تشکر خود را از همه دست اندر‌کاران این همایش ابراز نموده و امیدوار 
است همکاری‌های علمی از این دست همواره در مسیر توسعه دانشگاه‌های 

کشور در اولویت مشارکت‌ها و فعالیت‌های بین دانشگاهی قرار‌گیرد. 

الگوی ارزیابی عملکرد مدیران 
در دانشگاه فرهنگیان

م���ی  ایج���اب  را  اس���تانی و پردی���س 
که ارزیابی عملکرد  نماید. ضمن آن 
مدی���ران م���ی تواند ع�ل�اوه ب���ر دادن 
گاهی به ایشان در زمینه چگونگی  آ
وضعیت عملکرد مدیریتی، موجب 
عملک���رد  بهب���ود  نق���اط  ب���ه  توج���ه 
ش���ده و نگاه���ی ب���ه مدیران ارش���د 
دانش���گاه بده���د ت���ا ضم���ن ارزیابی 
زمین���ه  مج���دد مدی���ران ص���ف، در 
ایش���ان  تغیی���ر  ی���ا  فعالی���ت  ادام���ه 
کنن���د. بدین لحاظ  گیری  تصمی���م 
به دلیل تنوع فعالیت‌‌های مدیران 
پردیس‌های دانش���گاه فرهنگیان و 
ض���رورت ارزیاب���ی عملکرد ایش���ان با 
توج���ه ب���ه ش���اخص‌های مختلف ‌و 
مراج���ع ارزیابی، انجام ی���ک ارزیابی 
جام���ع و ارائ���ه چارچ���وب مناس���ب 
ارزیاب���ی عملک���رد مدی���ران اس���تانی 
هم���واره  دانش���گاه  پردیس‌ه���ای  و 
اهمیت دارد. در این چارچوب، سه 
مرجع ارزیابی ش���امل خ���ود ارزیابی 
مدی���ر، ارزیاب���ی حوزه‌های س���تادی 
کارکنان و اعضای  از مدیر و ارزیاب���ی 
ک���ز  هی���أت علم���ی پردیس‌ه���ا و مرا
گرفته شده‌است.  دانش���گاه در نظر 
گانه ش���امل  محوره���ای ارزیاب���ی 7 
حوزه آموزش���ی، پژوهشی، فرهنگی 
و اجتماع���ی، دانش���جویی، نظارت، 
ط���رح و برنام���ه و رهب���ری س���ازمان 
عملک���رد  ارزیاب���ی  الگ���وی  ای���ن  در 
مدیران مطرح می باشد. دو دسته 
کی و عملکردی) بر  شاخص‌های ادرا
مبنای ارائه مستندات( در هریک از 

گانه قرار می‌گیرد. حوزه‌های 7 

مدی���ران  عملک���رد  ارزیاب���ی  در 
آم���وزش  نهاد‌ه���ای  و  مؤسس���ات 
کارکرد‌های  تن���وع  ب���ه دلی���ل  عالی، 
آن، پرداخت���ن به جوان���ب مختلف 
مدیریت���ی ض���روری اس���ت. تدوین، 
اجرا و ارزیابی انتظ���ارات از مدیریت 
مانن���د  وس���یع  دانش���گاه  ی���ک  در 
و  ش���رایط  فرهنگی���ان،  دانش���گاه 
ب���رای  را  خ���ود  خ���اص  ویژگی‌‌ه���ای 
ارزیابی دارد. در واقع ارزیابی عملکرد 
ب���ر اس���اس ش���اخص‌های  مدی���ران 
مقدم���ات  از  عملک���ردی  و  ک���ی  ادرا
کیفیت نظام دانش���گاهی  تضمی���ن 
ب���ا  فرهنگی���ان  دانش���گاه  اس���ت. 
گس���ترده  کز  وج���ود پردیس‌ه���ا و مرا
اس���تان‌ها  و  کش���ور  سرتاس���ر  در 
که  نیازمن���د مناب���ع انس���انی اس���ت 
مهارت‌ها  داش���تن  ضم���ن  بتوان���د، 
نی���از مدیریتی،  م���ورد  و دانش‌های 
در حوزه‌های مختلف دانش���گاهی، 
را  لازم  شایس���تگی  و  صلاحی���ت 
پردیس‌ه���ا  مدیری���ت  و  اداره  ب���رای 
ک���ز دارا باش���د. این ض���رورت از  و مرا
که انتظارات  این‌جا ناشی می شود 
و  ذی‌نفع���ان  جان���ب  از  مختلف���ی 
مش���تریان درونی و بیرونی دانشگاه 
ک���ز  مرا و  پردیس‌ه���ا  اداره  نح���وه  از 
وجود داش���ته و در اسناد مکتوب و 
بالادستی دانش���گاه و در اذهان قرار 
دارد و ثبت شده است. پاسخگویی 
در قبال انتظ���ارات و نیز برنامه‌های 
مختل���ف  حوزه‌ه���ای  گ���ون  گونا
آموزشی، پژوهش���ی و دانشجویی و 
... ل���زوم ارزیاب���ی از عملکرد مدیران 

سید علیرضا هوشی السادات 	
کارشناس ارزیابی عملکرد کارکنان دانشگاه فرهنگیان
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تضمی���ن  پیاده‌س���ازی  راس���تای  در 
کیفی���ت در نظام‌ه���ای آموزش���ی در 
بخش مدارس نشست بین‌المللی با 
کشور در شهر  حضور نمایندگان 22 
برگزار‌ش���د.  نپال  پایتخ���ت  کاتماندو 
ک���ه 16 و 17 نوامبر  در این نشس���ت 
گردید، اهمیت، ضرورت  2016 برگزار 
ایج���اد  راهکاره���ای  و  راهبرده���ا  و 
کیفیت در م���دارس، مورد  تضمی���ن 
بحث و بررسی قرار‌گرفت. نمایندگان 
با اش���اره  ای���ران  جمهوری اس�ل�امی 
به هدف 19 س���ند تح���ول بنیادین 
آموزش و پ���رورش مبنی بر اس���تقرار 
کیفیت  نظ���ام ارزش���یابی و تضمین 
در تعلیم و تربیت رسمی و عمومی و 
روندهای بالندگی حرفه ای معلمان 
در این فرآیند، طرح تعالی مدیریت 
س���اختار  اس���تقرار  نی���ز  و  مدرس���ه 
س���ازمانی ب���ا ای���ن عن���وان در وزارت 
آموزش و پرورش، مس���یر دس���تیابی 
ب���ه اه���داف را تش���ریح نمودن���د. در 
ادامه مهم‌ترین نتایج این نشس���ت 
که حاص���ل ارائه تجربی���ات مختلف 
کشور بود،  نظام‌های آموزشی در 22 

به شرح ذیل بیان می شود:
آم���وزش و پرورش از لای���ه رفتار عبور 
کرده ب���ه لای���ه باورها و وج���ود رخنه 
کلی دانش  می‌کند. پس باید هویت 

آموز مورد توجه قرار‌گیرد.
تأس���یس نهادهای مستقل نظارتی 
و پای���ش م���داوم و ارائ���ه بازخ���ورد از 

گزارش

ضرورت استقرار نظام مربی‌گری 

جهت ارتقاء کیفیت مدیریت 
دانشگاهی

تضمین کیفیت نظام‌های آموزشی: گزارش 
نشست بین‌المللی کاتماندو، نپال

گامی برای تحول در یادگیری سازمانی

احسان فقیری کاریزی 	
کارش���ناس نظ���ارت و ارزیاب���ی عملک���رد س���ازمانی 

دانشگاه فرهنگیان

مهدی نامداری پژمان 	
مدیر سنجش صلاحیت های حرفه ای

اسماعیل عظیمی 	
کارشناس طراحی و نیاز سنجی 

مدیریت بالندگی حرفه ای سازمان مرکزی 
) دانشجوی دکتری تکنولوژی آموزشی(

کار به ش���دت  گذش���ته، پویایی محیط  طی دو دهه 
کرده‌اس���ت. س���ازگاری ب���ا این تغییرات س���ریع  تغییر 
نیازمند تربیت نس���ل جدیدی از رهبران با مهارت‏ها 
و شایس���تگی‌های جدی���د اس���ت. ب���ه عبارت���ی دیگ���ر 
موفقیت س���ازمان‌ها به توانایی مدیریت در استفاده 
از ش���یوه‌های بهره برداری از منابع انس���انی وابس���ته 
كنونى به مدیرانى نیاز اس���ت  كار  ‌اس���ت. در محی���ط 
ك���ه بتوانند، درس���ت تصمیم بگیرن���د و راه حل هاى 
خلاقان���ه‌اى ب���راى مس���ائل ارائه‌‌کنن���د. ب���ا توج���ه به 
نق���ش آم���وزش عال���ی در پیش���رفت جامع���ه و تربیت 
نیروی انس���انی متخصص و متعهد، لزوم برخوردارى 
از مدی���ران ماه���ر و توانمن���د در بهك‌ارگی���رى دان���ش و 
تجربه تخصص���ى در این‌گونه س���ازمان‌ها دو چندان 
شده‌است. یىك از عوامل تحقق اهداف نظام آموزش 
گاه به اصول،  عالى، برخوردارى از مدیران توانمند و آ
نظریه‌ه���ا و س���بك‌های مدیریت و رهبری اس���ت. به 
دلی���ل تخصص‌ىش���دن آم���وزش در س���طوح بالات���ر و 
كه از نظام  تنوع برنامه‌هاى آموزشى و انتظار فراوانى 
آموزش عالى در رش���د و توس���عه فرهنگى، اجتماعى 
ض���رورت  اهمی���ت  م���ی‌رود،  جامع���ه  اقتص���ادى  و 
سازماندهى و اتخاذ رویکردهای نوین‌تر در رهبری آن 
افزایش‌ یافته و نیاز س���ازمان‌ها به مدیران شایسته، 
ای���ن  از جمل���ه  آش���كار شده‌اس���ت.  پی���ش  از  بی���ش 
رویکردها، مربی‌گری اس���ت و در حال حاضر مدیران 
س���ازمان‌های پیش���رو به نقش‌هایی فرات���ر از رهبری 
می‌اندیشند و در تلاش‌اند نقش یک »مربی« را بازی 
کنن���د و از این راه س���بب افزایش به���ره وری، انگیزه و 
کارکنان و به  کار  کاهش ترک اختیاری  ارتقای اخلاق و 
کیفیت خدمات شوند. در دنیای امروز،  تبع، افزایش 
کننده پیشرفت  مربی‌گری به عنوان فعالیت حمایت 
کثر  فردی و اثربخشی سازمانی پذیرفته شده‌است و ا
س���ازمان‌ها تمایل دارند در جهت آموزش مربی‌گری 
که  گذاری‌کنند؛ به ویژه مدیرانی  به مدیران، سرمایه 
کار آنان دارای اهمیت است، زیرا مربی‌گری اثربخش، 

تأثیر به سزایی بر عملکرد سازمانی دارد.	

ام���روزه یک���ی از اولویت‌ه���ای اصل���ی ه���ر س���ازمان، توج���ه 
ب���ه نیازه���ای یادگیری اف���راد و تبدیل ش���دن به س���ازمان 
یادگیرنده اس���ت. س���ازمان یادگیرنده س���ازمانی تشنه -به 
که افراد آن مش���تاقانه برای رفع تشنگی  یادگیری- اس���ت 
خ���ود همواره ب���ه جس���تجو و فعالیت م���ی پردازن���د. حال 
وظیفه‌ی یک سازمان هوش���مند برای ارضای نیاز به این 
که رس���الت ما ب���رای آغاز  تش���نگی چیس���ت؟ این‌جاس���ت 
حرکتی ب���رای تس���هیل و ارض���ای چنین نیازی، س���مت و 
گرفت. وظیفه‌ی  س���ویی متفاوت از پیش به خود خواهد 
اصلی ما شناسایی مسائل و تعیین نیازهایی است که حل 
گرو یادگیری افراد اس���ت. پس از شناس���ایی این  آن‌ه���ا در 
کردن بسترهای لازم با توجه  نیازها وظیفه‌ی دیگر، فراهم 
به ویژگی‌ها و نیازهای یادگیرندگان برای رفع این تشنگی 
کارا، استفاده از Moocها یا دوره  است. یکی از راهبردهای 
ه���ای باز برخط ت���وده وار، اس���ت. این دوره‌ه���ا، دوره‌های 
که با فراهم‌کردن امکان ثبت نام نامحدود  برخطی هستند 
و باز، مش���ارکت نامحدود و در دسترس���ی فراهم می‌کنند. 
این دوره‌ها علاوه بر ارائه‌ی مواد آموزش���ی، امکاناتی مانند 
انجمن‌های الکترونیکی، تعاملات مؤثر و یادگیری مشارکتی 
برای ارتباط بین اس���اتید، دانش���جویان و افراد متخصص 
کنون دانش���گاه‌ها و مؤسسات بزرگی  فراهم می‌کنند. هم ا
مانند دانش���گاه اس���تنفورد و MIT در ح���ال ارائه‌ی چنین 
دوره‌های���ی در س���طح بین‌الملل���ی هس���تند. دو نمون���ه از 
که ای���ن دوره‌ه���ا را ارائ���ه می‌کنند  بزرگتری���ن س���ایت‌هایی 
جه���ت اس���تفاده هم���کاران، در انتهای متن آمده‌اس���ت. 
یکی از چش���م‌اندازهای بالندگی حرفه‌ای دانشگاه، فراهم 
کردن چنی���ن دوره‌های���ی و در دس���ترس ق���رار دادن آن‌ها 
گام برای رسیدن  برای رفع نیاز یادگیرندگان اس���ت. اولین 
به این هدف استقرار سامانه‌ی مدیریت آموزش و سامانه 
که مهم ترین ویژگی آن‌ها ارتباط  یادگیری الکترونیکی بود 
کاه���ش  یک‌پارچ���ه و لحظ���ه‌ای بی���ن ای���ن دو س���امانه و 
روندهای زای���د و زمان‌بر برگزاری چنین دوره‌هایی اس���ت. 
که در آینده بتوانیم ش���اهد حرکت به س���مت  امید اس���ت 
س���ازمان یادگیرنده و برگزاری MOOCه���ا به صورت مؤثر و 

کارا باشیم.

کیفیت  اصول نظارت برای تضمین 
مدارس امری اجتناب ناپذیر است.

گزارش‌های مفصل دوره‌ای به  ارائه 
نهادهای نظارت���ی از جمله مجلس 
نی���ز تفوی���ض اختی���ار و اس���تقلال  و 
ب���ه م���دارس می‏توان���د زمین���ه س���از 

پاسخگویی باشد.
کیفیت هم ناظر بر خروجی هاست 
کیفیت فرآیند تدریس  و هم ناظر بر 
م���دارس  مدی���ران  داری  مدرس���ه  و 
کیفیت ورودی  اس���ت و هم ناظر بر 
هایی همچون نسبت دانش آموز به 
افزارها و نرم‌افزارهای  معلم، سخت 
آموزشی موجود در مدرسه، نسبت 
مدی���ران  و  معلم���ان  دریافتی‌ه���ای 

مدارس با سایر شغل‌ها است. 
تغیی���ر و تح���ول در آم���وزش مرهون 
راهب���ری  و  ق���وی  سیاس���ی  اراده 

سیاسی است.
کلی���دواژه  از  پاس���خگویی  کلی���دواژه 
های پرکاربرد در نظام ارزیابی است 
که  که در آن مدیر در قبال اختیاراتی 
به او داده شده باید پاسخگو باشد؛ 
اما این پاسخگویی دو ویژگی اصلی 
دارد: شفافیت و پاسخگویی توسط 

گروهی از افراد. یک نفر نه 
موضوع نظارت و به سازی موضوعی 
درون���ی و “از خ���ود” اس���ت ت���ا امری 
“ارزیاب���ی  اصط�ل�اح  ب���ه  و  بیرون���ی 

بیرونی”.
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گزارش

شرکت دانشگاه فرهنگیان

در ششمین همایش آسیب شناسی مدیریت منابع انسانی

	   دکتر بهزاد ابوالعلائی
 هیأت علمی سازمان مدیریت صنعتی

پروفسور ناصر میرسپاسی  	 	
   پدر علم مدیریت منابع انسانی ایران  

دکتر غلامرضا کیانی معاونت نظارت ، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه فرهنگیان  	
و سایر همکاران در ششمین همایش آسیب شناسی مدیریت منابع انسانی

پرس���نل دانش���گاه فرهنگی���ان ب���ا برنامه‌ری���زی و 
هماهنگی معاون���ت نظ���ارت ، ارزیابی و تضمین 
کیفی���ت و با مس���اعدت معاون���ت ط���رح و برنامه 
و توس���عه مناب���ع در شش���مین همایش آس���یب 
ک���ه در تاریخ  شناس���ی مدیریت مناب���ع انس���انی 
95/12/5 در مرکز همایش‌های بین‌المللی رازی 
گردید، ب���ا هدف توانمند س���ازی  )ته���ران( برگ���زار 
نیروه���ای س���ازمان ب���ا حضور چش���م‌گیر ش���رکت 
نمودند. این همایش با مش���ارکت بنیاد توانمند 
س���ازی مناب���ع انس���انی ای���ران، مجم���ع مدیران 
و  گس���ترش  س���ازمان  انس���انی،  مناب���ع  توس���عه 
نوسازی صنایع ایران و سازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی ایران و با حضور پروفسور 
ناصر میرسپاسی پدر علم مدیریت منابع انسانی 

گردید.  ایران به عنوان اولین سخنران آغاز 

با هماهنگی‌ه���ای لازم معاون���ت نظارت، 
کیفی���ت و همچنی���ن  ارزیاب���ی و تضمی���ن 
مساعدت معاونت طرح و برنامه و توسعه 
دانش���گاه فرهنگیان و در راستای توسعه 
علمی نیروها، تعداد چشم‌گیری از مدیران 
در  فرهنگی���ان،  دانش���گاه  کارشناس���ان  و 
نخس���تین همایش«گ���ذر از پارادایم نظام 
مدیریت منابع انس���انی به نظام مدیریت 

استعداد« شرکت فعال نمودند. 
ش���نبه  مذک���ور  همای���ش  افتت���اح  آیی���ن   
26 فروردی���ن م���اه، ب���ا حضور دکتر س���ید 
حس���ن صدوق و جمعی از اندیش���مندان 
مرک���ز  ابوریح���ان  س���الن  در  محقق���ان  و 
دانش���گاه  بین‌الملل���ی  همایش‌ه���ای 
ش���هید بهش���تی برگزار ش���د. دکتر صدوق 
ضم���ن بررس���ی و تحلی���ل رابط���ه آموزش 
و توس���عه نی���روی انس���انی بیان داش���ت: 
ش���رط ش���کوفا ش���دن اس���تعداد در مردم 
کشور، برخورداری از نهادهایی است  یک 
که قابلی���ت پ���رورش و رش���د اس���تعدادها 
را داش���ته باش���ند و در این بی���ن آموزش، 
اهرم اجتناب ناپذیر در توسعه و مدیریت 
استعدادهاس���ت. دکتر ص���دوق در بخش 
ب���ه  اش���اره  ب���ا  از س���خنان خ���ود  دیگ���ری 
مفهوم “اقتصاد دانش‌مح���ور” و نقش آن 
کش���ور  در برنام���ه پنجم و شش���م توس���عه 
کرد: اقتصاد دانش‌محور زمانی می  کید  تأ
که بس���ترهای لازم برای  گیرد  تواند شکل 
بهره‌من���دی از توانمندی‌ه���ای نیروه���ای 

تربیت ش���ده در دانش���گاه‌ها فراهم شود. 
در ادام���ه این مراس���م دکت���ر پرداختچی، 
عضو هیأت علمی دانشکده علوم تربیتی 
و روانشناس���ی، دکت���ر درّی، عض���و هی���أت 
علمی دانش���کده مدیریت و حس���ابداری 
و دکتر عل���م اله���دی، رئیس پژوهش���کده 
مطالعات بنیادین علم و فناوری به عنوان 
س���خنرانان اصلی ب���ه ایراد نقط���ه نظرات 
خود پرداختند. در روز دوم این همایش، 
کارگاه‌ه���ای آموزش���ی-تخصصی  برگ���زاری 
ب���ا حضور اس���اتید مجرب ح���وزه مدیریت 

منابع انسانی برگزار گردید.
کارگاه‌ه���ای  دهن���دگان  ارائ���ه  و  عناوی���ن 

آموزشی به شرح ذیل می باشد:
توس���عه  برنامه‌ه���ای  اج���رای  و  طراح���ی   -1

فردی)IDP(:تکنیک ها و تجربیات
مدرسان: پروفسور کوروش فتحی واجارگاه.دکتر 

فیروز نوری
2-  رش���د و توس���عه رهبران س���ازمان با رویکرد 

مربی‌گری
مدرس: دکتر بهروز قلیچ لی

3-  ی���ک تجرب���ه یک دی���دگاه- ن���گاه مفهومی 
تحلیلی به تجربه استقرار نظام مدیریت عملکرد 

در شرکت مپنا
مدرس: دکتر محمد کاظمی

4-  مهندسی یادگیری با تغییر در رفتار و نگرش 
مدیران در سازمان

مدرس: دکتر بهروز اقبالی
کیودا 5-  آشنایی با نرم‌افزار مکس 

مدرس: خانم دکتر نسرین اصغرزاده

حضور چشم‌گیر نمایندگان دانشگاه فرهنگیان در نخستین همایش

گذر از پارادایم نظام مدیریت منابع انسانی به نظام 
مدیریت استعداد

26 و 27 فروردین ماه در دانشگاه شهید بهشتی

س���خنرانان و عناوین مق���الات در ای���ن همایش به 
ترتیب ارائه: 

پروفس���ور ناصر میر سپاس���ی: مدیریت اس���تراتژیک 
منابع انسانی 

گذاری  دکتر سید احمد بزاز جزایری: چگونگی تأثیر 
مدیران منابع انسانی بر مدیران ارشد سازمان‌ها

دکت���ر به���زاد ابوالعلائ���ی: مدیری���ت منابع انس���انی و 
رهبری سازمان

مهندس محمد حسن امامی: طراحی فرآیندهای 
مدیریت منابع انسانی با رویکرد سبز

دکت���ر داری���وش غ�ل�ام زاده: ارائه مربی‌گ���ری، منش 
رهبری - ارائه نتیج���ه مطالعه مدیران درگیر بحران 

در عرصه بین‌المللی 



7 éé خبرنامه شماره 5 ‫
é 1396 اردیبهشت é‫ نشریه داخلی دانشگاه فرهنگیان

ایوب ابراهیمی، مدیرکل  	
نظ����ارت، ارزیابی و تعالی س����ازمانی

ام���روزه رهب���ری دانش���گاه ه���ا برای 
کنارآمدن با پدیده های  س���ازش یا 
پیچیده و ناشناخته به رویکردهای 
متفاوتی نی���از دارن���د ت���ا بتوانند در 
کنترل، پیوندهای  س���ایه نظارت و 
تعام�ل�ات،  س���خت،  و  سس���ت 
سلس���له‌مراتب،  تصمیم‌گی���ری، 
مدیری���ت  در  ت���وازن  رهب���ری، 
دانش���گاه را ب���ه طری���ق مقتضی به 
قصد آینده‌ای پایدار در س���فر تعالی 

هدایت نمایند.
قاب���ل  دورنمای���ی  از  برخ���ورداری 
الق���ای  دس���تیابی و توانمن���دی در 
مسئولانه و صادقانه این چشم‌انداز 
به جامعه، ذی نفع���ان، حامیان و 
دانش���جو- معلمان، نیاز ب���ه رهبر و 
مدی���ری دوراندیش با عزمی راس���خ 
و اعتق���اد و باوری عمی���ق دارد تا در 

پیوند محیطی، ضرورت حیات سازمانی
بستر فرهنگ مشارکتی، مسـئولیت 
پذی���ری اجتماع���ی و تبل���ور رفتاری 
اخلاقی، در داخل و خارج سازمان، 
صاحبان دغدغه را بر مسیری واحد 
به س���وی هدفی یکتا همراه س���ازد. 
تمهی���د این ام���کان )اتحاد مس���یر، 
و رهپویان( در س���ازمان‌های  هدف 
دولتی به ویژه دانش���گاه فرهنگیان 
امری بس���یار دش���وار و نیازمند درک 
چرای���ی و چگونگ���ی ای���ن همای���ش 
و  امکان���ات  و  مناب���ع  بس���یج  ب���رای 
س���ازمانی  برون  حمایت‌های  جلب 

مح���ور  ب���ر  آن  تس���هیل  ک���ه  اس���ت 
دانایی، قدرت، ش���جاعت و توانایی 
اخ���ذ تصمیم���ات بـه موقـ���ع مبتنی 
بر هوش���مندی، دان���ش و تجربیات 
قبل���ی و لح���اظ تأثیرات بـالق���وه آنها 

تکیه دارد. 
ایجاد ارزش برای دانشجو- معلمان 
و به تب���ع آن، ارزش اف���زوده ی نهاد 
کمیتی تعلیم و تربیت و جامعه،  حا
تنه���ا و تنه���ا از طری���ق حمایت مؤثر 
و مش���ارکت همه جانبه دس���تگاه‌ها 
و  درک  ب���ا  ذی‌رب���ط  مس���ئولان  و 
ب���رای هم‌س���ویی در  همّ مش���ترک، 
و عام‌المنفع���ه، آن  خدمت���ی مه���م 
هم در دانش���گاه فرهنگیان، میس���ر 
کیدی بر بیانات ارزش���مند  بوده و تأ
مقام معظم رهبری)مدظله العالی( 
در نشس���ت معلم���ان و فرهنگی���ان 

سراسرکشور است. )1394/2/16(
ام���روز  م���ا  عم���ده‌ی  مس���ئله‌ی   «  
مس���ئله‌ی آموزش و پرورش اس���ت؛ 
که برای بنده مهم است.  مسئله‌ای 
که آم���وزش و  علّت ه���م این اس���ت 
کانون اساس���ی  پ���رورش در واقع آن 

برای خلق دنیای آینده‌ است.
دانش���گاه فرهنگی���ان خیل���ی مه���م 
ک���ه  فرآیندهای���ی  هم���ه‌ی  اس���ت. 
منتهی می ش���ود به ج���ذب معلّم، 
برای تدریس و برای تعلیم و تربیت، 
بایس���تی س���الم و ب���ا معیار اس�ل�ام و 

گر این کار را  انقلاب سنجیده بشود. ا
کردیم، نتیجه همان چیزی خواهد 
که ش���ما می خواهید؛ هم مورد  بود 
رضای خ���دا خواهد ب���ود، هم برای 
آینده‌ی کشور - همان‌طور که عرض 
کردم - مولّد یک نس���ل با عظمت و 

امیدبخش خواهد بود؛
در دانش���گاه فرهنگی���ان، ه���م موادّ 
مه���م  دروس  محت���وای  و  درس���ی 
است، هم اس���اتید مهم‌اند، هیئت 
علمی مهم اس���ت. بنا است ما چه 
کسی را، چه‌جور آدمی را تربیت کنیم 
که  و بفرستیم سراغ بچّه‌های مردم 
بروند آن‌ها را بسازند و تولید انسان 
بزرگ بکنند؟ این خیلی مهم است. 
صلاحیّت‌ه���ا،  مس���ئله‌ی  بنابرای���ن 
مس���ئله‌ی  اس���اتید،  مس���ئله‌ی 
کتاب‌های درس���ی، محتوای درسی 

در دانشگاه خیلی مهم است.

دانش���گاه فرهنگی���ان ی���ا ب���ه تعبی���ر 
تربیت‌معل���م،  دانش���گاه  قدیم���ى، 
دانشگاه است، لکن با دانشگاه‌هاى 
ب���ر  ع�ل�اوه‌ى  دارد.  ف���رق  معمول���ى 
دیگر  دانش���گاه‌هاى  ک���ه  امتیازات���ى 
معل���م«  »تولی���د  امتی���از  دارن���د، 
مخصوص این دانش���گاه است؛ این 
شرایطى دارد؛ به این دانشگاه خیلى 

باید اهمّیّت داد.«
کیفیت عمل ارکان جامع���ه به ویژه 
حوزه  مل���ت(،  تصمیم)خانه  ح���وزه 
ت���دارک )دول���ت(،  تأمی���ن، تدبی���ر و 
و  آم���وزش  )وزارتی���ن  حمایت‌گ���ری 
پرورش، عل���وم، تحقیقات و آموزش 
عالی، شورای عالی انقلاب فرهنگی، 
برنامه‌ری���زی،  و  مدیری���ت  س���ازمان 
کشور(  و استخدامی  اداری  سازمان 
در ای���ن رویک���رد، تأثیری به س���زا در 
کیفیت پاس���خ به ندای آن شایسته 
که  فرزان���ه دارد.« یک���ی از چیزهایی 
در آم���وزش‌ و پ���رورش خیل���ی مه���م 
اس���ت، همین دانش���گاه فرهنگیان 
که این ج���وان های  اس���ت؛ همین 
عزیزمان، ]یعنی‌[ دانش���جومعلّم‌ها، 
مه���م  بس���یار  ای���ن  هس���تند.  آنج���ا 
اس���ت. هرچه می ت���وان بای���د برای 
در  س���رمایه‌گذاری  مجموع���ه  ای���ن 
توسعه‌ی کمّی و کیفی کرد؛ با همان 
ب���رای معلّم  که  معیاره���ای متعالی 
لازم اس���ت.” و این مهم میسر نمی 
گردد مگر با تبیینی ش���فاف و روشن 
از مقاص���د و ارزش هـ���ای جـ���ذاب و 
ب���رای دانش���گاه و دانش���جو-  پایدار 
ک���ه خ���ود  معلم���ان فعل���ی و آین���ده 
نیازمند تعام���ل، مفاهم���ه، اقدام و 

عمل است.
مس���یر  در  فرهنگی���ان  دانش���گاه   
تأس���یس، تکامل و تثبیت، نیازمند 
مجاهدت‌ه���ای بس عظیم اس���ت، 
کوت���اهِ از عم���ر، با خلق  لک���ن در بازه 
از  برخاس���ته  راهب���ردی  س���ندی 
کاوی،  اسناد ارزشی مرجع و بهینه 
مس���یری مورد تأیید هی���أت امنای 
محترم، ترس���یم و نقشه راه و عمل، 
که این مهم  کنون  ساخته اس���ت. ا
گردیده، همت حامیان را در  میس���ر 
کش���ور مطالبه می  گوش���ه‌ی  گوشه 
نماید و نشست نوشهر، سرآغاز این 
گردیده‌اس���ت. در  هم���ت، قلم���داد 
این طریق، مترصد اس���ت تا در برابر 
وظیف���ه‌ی خطی���ر خ���ود و در مق���ام 
پاسخگویی به معتمدین و حامیان، 

گ���زارش پیش���رفت عملک���رد خ���ود را 
به قصد تأثی���ری مثب���ت و پیوندی 
محک���م ب���ا محی���ط پیرام���ون، ارائه 
و ب���دان س���بب، ش���رایط اجتماعی، 
محیطی و اقتصادی را به نفع تعالی 
خ���ود و در خدمت به جامعه بهبود 

بخشد. 
آینـ���ده‌ی مطمـئن، مول���ود برنامه و 
عم���ل مبتن���ی ب���ر واق���ع و دورنگری 
ب���ه  ج���ز  مه���م  ای���ن  اراده  اس���ت. 
هم���ت در تزاید ن���رخ رضایت‌مندی 
دانش���جو-  وی���ژه  ب���ه  ذی‌نفع���ان 
معلمان، بعید و معلول ظهور عناصر 
کالب���دی،  فضاه���ای  در  اس���تاندارد 
و  آموزش���ی  امکان���ات  و  تجهی���زات 
کلیدی متناس���ب  شایس���تگی‌های 
و  راهب���ر  س���رمایه‌های  در  درخ���ور  و 
پشتیبان » مدیران و کارکنان متعهد 
و اعض���ای هی���أت علم���ی س���رآمد و 
مجرب« است و سلسله جنبان این 
تسلس���ل، هم���ت یکپارچ���ه عوامل 
سهیم در توفیق دانشگاه با سُرایش 
کاری  که دس���تت می رسد  ذکر »ای 

بکن؛ ....«خواهد بود. 
اش���اعه  در  دارد  اذع���ان  دانش���گاه 
تعام���ل،  مس���تمر  بهبـ���ود  فرهن���گ 
گروه���ی بـه » مـردم،  کار  همکـاری و 
محی���ط و منفعت«1 ب���ه عنوان یک 
کرده، شبکه های  مرجع معتبر نگاه 
حمایتی خ���ود را شناس���ایی، ایجاد 
و در دس���تیابی ب���ه س���ود مش���ترک 
اقن���اع و تش���ویق نموده  اجتماعی، 
تا بـه غنـای جامع���ه تعلیم و تربیت 
در لوای ش���عار آرمانیش »دانش���گاه 
تعال���ی  و  تح���ول  رک���ن  فرهنگی���ان؛ 
آموزش و پرورش جمهوری اسلامی 

ایران« دست یابد.
ناظر به اهمیت و مأموریت حساس 
کثری معنی  دانش���گاه، تعام���ل حدا
دارِ منفعت زا ب���ا محیط بیرونـی، به 
وی���ژه رص���د فرصت‌ه���ای موج���ود و 
بالقوه، برای خلق آینده‌ای مطمئن 

و پایدار ضرورت دارد. 

1.  منظور از عبـارت “مـردم، محـیط و 
 Profit and« منفعت” که ترجمه عبارت

Planet, People »می باشد، این است 
که سازمان های متعـالی همـواره سـعی 
دارنـد همـه منـابع و موارد با اهمیت را 

در تصمیم گیری هایشان لحاظ کنند و 
برخی را فدای برخی دیگرنکرده و دیدی 

کل نگر و همـه جانبـه داشـته باشـند.
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نشست هم اندیشی و فرصت آموزشی ویژه کارشناسان نظارت و ارزیابی
کچوئیان         نگارش: دکتر رضا 
مدیریت بالندگی دانشگاه فرهنگیان

معاون���ت  حرف���ه‌ای،  بالندگ���ی  مدیری���ت 
کیفی���ت  تضمی���ن  و  ارزیاب���ی  نظ���ارت، 
براساس جایگاه و نقش حرفه‌ای خود، در 
ایجاد فرصت‌های بالندگی حرفه‌ای برای 
اعضای هیأت علم���ی و غیر هیأت علمی 
دانش���گاه فرهنگیان و در راس���تای اجرای 
برنامه عملیاتی، مدون سال 95 نشست 
وی���ژه  آموزش���ی  فرص���ت  و  اندیش���ی  ه���م 
کارشناس���ان نظ���ارت و ارزیاب���ی و مدیران 
گروه‌های آموزش���ی 12 اس���تان را عملیاتی 

نمود.
ای���ن ه���م اندیش���ی ب���ا توج���ه ب���ه اهداف 
ب���ا  و  ری���زی  برنام���ه  طراح���ی،  معی���ن، 
هم���کاری و مس���اعدت مدیریت اس���تان 
مازن���دران و مدیریت مرکز نوش���هر، پس از 
انج���ام مقدم���ات و هماهنگی‌ه���ای لازم 
گردی���د. ای���ن نشس���ت س���ه روزه از  برگ���زار 
در   95/11/23 لغای���ت   95/11/21 تاری���خ 
مرک���ز آموزش���ی، تفریحی ش���هید رس���ولی 
شهرس���تان نوش���هر در دو بخ���ش علم���ی 
تعامل���ی  اندیش���ی‌های  ه���م  و  آموزش���ی  ـ 

فراسازمانی به مرحله اجرا رسید.

تحلیل هم اندیشی نوشهر 

که به منظور تحقق  برگزاری جلسه‌هایی 
اه���داف چندگان���ه و با حض���ور میهمانان 
کثر  زی���ادی ص���ورت می‌گی���رد، تقریب���اً در ا
که  ب���ا چالش‌های���ی اس���ت  ت���وأم  مواق���ع 
ی���ا ناخواس���ته تحق���ق تمام���ی  خواس���ته 
اهداف از پیش تعیین شده را غیر ممکن 
می‌س���ازد. ضمناً به دلیل تنوع سلیقه‌ها 
و نگرش‌ها ، انتخاب مح���ل برگزاری، نوع 
میهمانان، تعداد آن‌ها، س���خنرانان، نوع 
وس���یله‌های رف���ت و آمد و بس���یاری دیگر 
کامیابی اه���داف، بین  از عوامل مؤث���ر در 
کاملی  افراد مسئول و سیاست‌گذار توافق 

وجود ندارد؛ اما به هر حال معمولًا نظرات مدیران سطوح 
بالاتر مبنا قرار‌گرفته و س���ایرین از تصمیمات اتخاذ ش���ده 
تبعیت می‌کنند. در مورد جلس���ه‌های س���ه روزه بالندگی 
که توصیف شده، قابل  در شهرستان نوش���هر نیز، آن چه 
تعمیم اس���ت، در این مقال تحلیل جلس���ه‌های نوش���هر 
مشتمل بر دو بخش »فعالیت‌های علمی و نشست‌های 

تعاملی فراسازمانی به صورت اجمال ارائه می‌گردد. 

ïï الف: تحلیل فعالیت‌های علمی
نتایج حاص���ل از جمع‌آوری فرم‌های ارزیابی جلس���ه‌های 
مختلف از مدعوین، شامل نمایندگان نظارت استان‌ها و 
گروه‌های آموزشی 12 استان مجری طرح آزمایشی ارزیابی 
کلیات مباحث علمی ارائه  که  کی از این است  درونی، حا
ش���ده موفق ب���وده و نظرات مخاطب���ان را ب���ا درصد قابل 
توجهی تأمین نموده است. در جدول ذیل و با زبان آمار، 

سند این ادعا ارائه می‌شود:
که در فرم‌ه���ای ارزیاب���ی در مقابل هر  ش���ایان ذکر اس���ت، 
پرس���ش، یک مقیاس لیکرت���ی 5 درجه‌ای ) از ع���دد 1الی 
کنندگان به صورت محرمانه قادر  که ش���رکت  5( ارائه شد 
بودند با توجه ب���ه دیدگاه خود یکی از امتیازات پنج‌گانه را 

در مقابل اقدام علمی انجام شده به ثبت برسانند. 
با احتس���اب امتیازات 1ت���ا 5 به خوبی معلوم اس���ت 
که در  که میانگین نمرات هر بخش ع���دد 2/5 بوده 
جدول ارائه ش���ده و هم���واره اعداد حاصل ش���ده به 
کاملًا معن���ا دار مطلوبیت فعالیت‌ها را تبیین  صورت 

می‌نماید .
که در جدول ارائه می‌ش���ود به ترتیب برگزاری  آن‌چه 
جلسه مورد نظر از روز پنجش���نبه 95/11/21 ) صبح 
و عص���ر( ت���ا پای���ان جلس���ه در روز ش���نبه 95/11/23 

می‌باشد. 

که با توجه  کل حاصله عدد )4/01 ( اس���ت  میانگین 
به اخت�ل�اف 1/51 نمره میانگین، ب���ا میانگین )2/5( 
که مخاطبان از محتوای  مشخص و مشهود اس���ت 
گر  ارائه ش���ده در مجم���وع اظهار رضای���ت نموده‌اند ا
با هم���ان روش لیکرت���ی رضایت یا ع���دم رضایت را با 
مقی���اس پنج‌گان���ه مورد س���نجش قرار دهی���م ، عدد 
حاصل���ه )4/01( مؤی���د رضای���ت مجموع���ه مدعوین 

می‌باشد. 

میانگین امتیاز سخنران/سخنرانان موضوع نوع فعالیت اولویت اجرا تاریخ روز ردیف
4/65 آقای دکتر کچوئیان  تعلق سازمان سخنرانی 1 95/11/21 پنجشنبه  1
3/61 آقای نامداری و تیم همراه  ارزش افزوده سخنرانی 2 95/11/21 پنجشنبه  2
4/17 آقای عظیمی  سامانه بالندگی سخنرانی 3 95/11/21 پنجشنبه  3
3/29 آقای دکتر فرجی  نیاز سنجی سخنرانی 4 95/11/21 پنجشنبه  4
4/07 آقای دکتر محمدی  ارزیابی درونی کارگاه 1 95/11/22 جمعه  5
4/17 آقای ابراهیمی و تیم همراه  روش‌های ارزیابی کارگاه 1 95/11/22 جمعه  6
4/11 دکتر صالحی عمران  کیفیت آموزش سخنرانی 1 95/11/23 شنبه 7

4/01 میانگین کل

کاملا ناراضی)1(ناراضی)2(بدون اعلام نظر)3(راضی)4(کاملا راضی)5(

ïï :عمده‌ترین دلائل عدم رضایت کامل مدعوین محترم شامل فهرست زیر است
کافی و نامناسب بودن امکانات آموزشی  1-نا
2- عدم ارائه مطلوب بحث‌های عنوان شده 

3- عدم برخورداری از فضای مناسب آموزشی 
کافی بودن زمان مورد استفاده برای آموزش‌ها  4- بیش از حد طولانی بودن یا نا

مشکل بنیادی کشور ما 
فرهنگی است

دکتر صالحی امیری
وزیر فرهنگ و ارش���اد اس�ل�امی در 

اختتامیه دوره بالندگی در نوشهر

ïï به حرکت  نخست  ایستگاه 
سمت قله توسعه کشور دانشگاه 

فرهنگیان است
کشور ما اقتصادی،  مشکل بنیادی 
سیاسی و مسائل اجتماعی نبوده، 
اس���ت.  فرهنگ���ی  مس���ائل  بلک���ه 
و  آم���وزش  و  فرهنگی���ان  دانش���گاه 
پرورش را باید مرکز شخصیت آفرینی 
و  فرهنگی���ان  دانش���گاه   . دانس���ت 
کارکرد مهم  آموزش و پ���رورش چهار 
هوی���ت  بخش���ی،  انس���جام  دارن���د: 
ش���خصیت  و  س���ازگاری  بخش���ی، 
که برای دانش���گاه  آفرینی. آن‌هایی 
که  فرهنگیان جایگاه شایسته‌ای را 
باید قائل نیس���تند، در واقع به این 
کرده‌اند. برای رسیدن  دانشگاه جفا 
کارکرده���ای آم���وزش و پ���رورش  ب���ه 
و دانش���گاه فرهنگیان بای���د تمامی 
منابع ممکن را به این سمت سوق 

دهیم.



9 éé خبرنامه شماره 5 ‫
é 1396 اردیبهشت é‫ نشریه داخلی دانشگاه فرهنگیان

ïïب( تحلیل نشست‌های تعاملی فراسازمانی
همزمان با برگزاری جلسه‌های علمی در نشست سه روزه نوشهر، نشست‌های 
تعاملی فراس���ازمانی نیز مانند برگزاری جلسه مش���ترک هیأت رئیسه دانشگاه 
فرهنگیان با تعدادی از نمایندگان محترم مجلس و مدیران ارش���د اس���تانی، 
دی���دار با وزیر محترم فرهنگ و ارش���اد اس�ل�امی، برگزاری جلس���ه س���خنرانی و 
پرسش و پاسخ سرپرست محترم دانشگاه فرهنگیان و معاون محترم نظارت، 
کیفیت ب���ا نمایندگان نظارت اس���تان‌ها و اعضای منتخب  ارزیابی و تضمین 
کش���وری و در نهای���ت، تقدیر از  گروه‌های آموزش���ی در قطب‌ه���ای دوازده‌گانه 

برگزیدگان و اختتامیه نیز در سومین و آخرین روز هم‌اندیشی برگزار شد. 

ïï ب-1( برگزاری نشست مشترک هیأت رئیسه دانشگاه با تعدادی
ارشد  مدیران  و  اسلامی  شورای  مجلس  محترم  نمایندگان  از 

استان‌های مازندران، گیلان وگلستان 
ارتباط صمیمانه و نزدیک دستگاه‌های اجرایی با اعضای خانه ملت و مدیران 
دس���تگاه‌های اجرایی مرتبط اس���تان‌ها از امتیازات قابل توجه هر دس���تگاه و 
نهادی محسوب می‌شود. هر قدر میزان این ارتباط بیشتر و تعامل انجام شده 
صمیمانه‌تر باشد، توان دستگاه و نهاد مستقر، برای رسیدن به خواسته‌های 

معقول خود و از جمله بودجه اختصاصی، بیشترخواهد بود.
که اعضای هیأت رئیس���ه دانش���گاه فرهنگیان شامل   در جلس���ه‌های دوگانه 
کیانی )معاون نظارت،  آقایان دکتر مهرمحمدی )سرپرس���ت دانش���گاه(، دکتر 
کیفی���ت(، حج���ت الاس�ل�ام عاب���دی )مع���اون فرهنگ���ی و  ارزیاب���ی و تضمی���ن 
کی )معاون توس���عه و مدیریت مناب���ع(، آقای دکتر  اجتماعی(، آق���ای دکتر خا
کی )معاون پژوهش و فناوری(  قنبری )معاون امور دانشجویی(، آقای دکتر سا
و همچنی���ن آق���ای فراهانی )مدیرکل حوزه ریاس���ت دانش���گاه(، دکتر یوس���ف 
نجفی )مع���اون حقوقی و امور مجل���س وزارت آموزش وپرورش(، آقای ش���اپور 
گزین���ش وزارت آموزش و پرورش(، جناب  محمدزاده )مدیرکل امور مجلس و 
آقای قاس���می )مدیرکل آموزش و پرورش اس���تان مازندران( و تعداد دیگری از 
گزارش  مسئولان استانی و شهری حضور داشتند. در ابتدای جلسه اول، ارائه 
کیانی ارائه و سپس،  کنون، توسط دکتر  اقدامات انجام شده از س���ال 1392 تا
نمایندگان مجلس در این جلسه ضمن توضیح اقداماتی که می‌توانند در مورد 
دانش���گاه فرهنگیان انجام بدهند، به متولیان دانشگاه برای تعامل بیشتر با 

سایر نمایندگان مجلس توصیه‌هایی نمودند.
از جمله جلسات تشکیل ش���ده با نمایندگان مجلس، جلسه دیدار آقایان 
دکت���ر احمدی لاش���کی، دکتر حس���نی، دکت���ر بیرانوند، مهن���دس رضیان با 
گروه‌های آموزشی مناطق دوازده‌گانه  کارشناسان نظارت استان‌ها و اعضای 
که در ای���ن دیدار نمایندگان ب���ر تعامل حضار با نماین���دگان حوزه‌های  بود 
انتخابیه به منظور تقویت دانش���گاه فرهنگیان و حمایت ایش���ان از بودجه 

کید کردند.  دانشگاه تأ

ïï ب-2( دیدار با وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی
صبح روز جمعه 95/11/23 وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی و همراهان، مهمان 
گروه‌های آموزش���ی دانش���گاه فرهنگیان  کارکن���ان و مدیران  ویژه مدی���ران، 
بودن���د، این دی���دار در نوع خود و با ه���دف نزدیکی و تعام���ل بیش از بیش 
که دکتر  دو نهاد فرهنگی بس���یار با اهمیت تلقی می‌ش���ود، مضاف ب���ه این 
صالحی امیری در سخنرانی‌های خود رسیدن به قله توسعه کشور را از مسیر 
دانشگاه فرهنگیان امکان پذیر دانست. وی همچنین دانشگاه فرهنگیان را 
کشور توصیف نمود. علی‌رغم این‌که این دیدار به  نهادی انسجام بخش در 
کوتاه بود، اما به لحاظ  دلیل ضیق وقت وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی بسیار 
که می‌ت���وان محتوای مطالب مطرح  محتوا آن‌چنان عمیق تلقی می‌گردد 
ش���ده در این دیدار را از زبان سرپرست دانشگاه فرهنگیان، معاون نظارت، 
کیفیت، و وزیر ارشاد، با تحلیل محتوای دقیق، به عنوان  ارزیابی و تضمین 

تبیین و ترسیم مسیر تعالی آینده دانشگاه فرهنگیان محسوب نمود. 

ïï ب-3( شرکت در راهپیمایی روز بیست ودوم بهمن ماه
یکی از ویژگی‌های نشست نوشهر، تقارن آن با جشن‌های ویژه ایام پیروزی 
انقلاب اس�ل�امی و به ویژه روز بیس���ت و دوم بهمن ماه، روز پیروزی انقلاب 
اسلامی بود. هم‌زمان، مدیران سازمان مرکزی، مدیران استانی و پردیس‌ها 
کنار مدعوین دانش���گاه و هم‌گام با مردم ش���ریف شهرستان‌های نوشهر  در 
و چالوس در این مراس���م ملی ش���رکت و بدین ترتیب، در س���ی و هشتمین 

کشور و نظام، ادا نمودند.  سالروز پیروزی انقلاب اسلامی، دین خود را به 

ïï ب-4( شرکت سرپرست دانشگاه فرهنگیان در جلسات پرسش
و پاسخ 

حضور سرپرست محترم دانشگاه، در جلسات متعدد هم‌اندیشی و به ویژه 
در جلسه پرسش و پاسخ با همکاران دانشگاهی، نشان از همراهی و همدلی 
و تلاش در جهت نزدیکی و قرابت مدیران ارشد با اعضای دانشگاه به منظور 
کثری نیازهای سازمانی این  کامل از خواس���ته‌های ایشان و رفع حدا اطلاع 
کاملًا صمیمانه برگزار  که در محیطی  افراد دارد. در جلسه پرسش و پاس���خ 
ش���د، دکتر مهرمحمدی همراه با معاون نظ���ارت و آق���ای بیرانوند نماینده 
کارکنان حاضر دانش���گاه را  خرم‌آب���اد با دقت مطالب اعضای هیأت علمی و 
استماع و برابر قوانین و مقررات نسبت به پاسخ به آن‌ها اقدام نمود. ضمناً 
در انتهای جلسه پرسش و پاسخ، از برگزیدگان استان‌ها با اهداء لوح تقدیر و 

هدیه قدردانی به عمل آمد.
تحلیل کلی:

گونه جلسات  که در ابتدا بیان ش���د، برنامه ریزی و تدارکات این  همان‌طور 
کامل اهداف جلسات به  هر قدر با دقت و تأمل انجام شده باشد اما تحقق 
که در نوع خود با برخورداری  طور قطع غیر ممکن خواهد بود. این نشست 
ک���م نظیر تلقی می‌ش���ود، توانس���ت ضمن  از دو جنب���ه علم���ی و سیاس���ی، 
گروه‌های  کارشناس���ان نظ���ارت و نمایندگان  ارتقاء دانش، نگرش و مهارت 
کاستی‌ها( به جلسه مودت و الفت میان نمایندگان  آموزشی)علی رغم تمام 
مجلس و مدیران دانش���گاه فرهنگیان تبدیل ش���ود و این، برای دانشگاه، 
در نوع خود امتیاز ویژه و منحصر به فردی اس���ت. میزبانان این نشست در 
استان زیبای مازندران و به ویژه شهرستان نوشهر، تمامی مساعی و اهتمام 

خود را برای هرچه بهتر و با شکوه‌تر 
کار  ب���ه  ای���ن مراس���م  برگ���زار ش���دن 
که معاونت نظارت دانش���گاه  بردند 
ایش���ان  از  صمیمان���ه  فرهنگی���ان 

قدردانی می‌نماید. 
ب���رای  ع���دم اختص���اص زم���ان لازم 
برگزاری جلس���ات هماهنگی از قبل 
کنفرانس، یکسان  و از طریق ویدئو 
اقامت مدعوین،  نبودن محل‌های 
تدبی���ر لازم مس���ئولان نظامی  عدم 
فض���ای  برخ���ورداری  ع���دم  اردوگاه، 
کلاس‌ه���ای  ب���رای  ش���ده  انتخ���اب 
کوت���اه ب���ودن  آموزش���ی اس���تاندارد، 
زمان جلسات آموزشی سرگروه‌های 
روز     ب���ا  نشس���ت  تق���ارن  آموزش���ی، 
‌22بهمن و شرکت تعداد معدودی از 
نمایندگان مجلس )علی رغم دعوت 
از حدود سی تن از نمایندگان(، و به 
زعم بعضی از دوس���تان، به حاشیه 
رفت���ن مباح���ث آموزش���ی ب���ه دلیل 
رفت و آمدهای مکرر شخصیت‌های 
اه���م  از   ... و  مدیریت���ی  و  سیاس���ی 
نواقص این نشس���ت تلقی می‌شود 
که برای جلس���ات آینده مورد توجه 

بیشتر قرار خواهد گرفت. 
در همین جا از سرپرست دانشگاه، 
مدی���ران  رئیس���ه،  هی���أت  اعض���ای 
گیلان  ارشد اس���تان‌های مازندران، 
وگلس���تان و ب���ه وی���ژه دکت���ر نجف���ی 
مجل���س  ام���ور  و  حقوق���ی  مع���اون 
وزارت آم���وزش و پ���رورش و مدیرکل 
حوزه مذکور، دکتر حس���ینی معاون 
اس�ل�امی،  ارش���اد  و  فرهن���گ  وزی���ر 
کس���ائیان، دکت���ر جهانگیری و  دکتر 
همکاران ایشان، نمایندگان مدیران 
و معاونان دستگاه‌های دیگر مستقر 
در استان مازندران، گیلان و گلستان 
و س���ایر مدعوی���ن ب���ه دلی���ل حضور 
و تش���ریک مس���اعی و ایراد س���خن، 
می‌نمای���د.  قدردان���ی  صمیمان���ه 
معاونت نظ���ارت، ارزیابی و تضمین 
هم���ه  از  س���پاس  ضم���ن  کیفی���ت، 
که با ارس���ال نقطه نظرات  عزیزان���ی 
خ���ود در قال���ب انتقاد، پیش���نهاد و 
تش���کر از طریق درج نامه، استفاده 
ک���م و  از فض���ای مج���ازی و مقال���ه، 
کاس���تی‌های هم اندیش���ی نوشهر را 
ی���ادآور ش���دند، مراتب پ���وزش خود 
کمبوده���ا تقدی���م  را باب���ت تمام���ی 

می‌نماید.
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گروه‌های آموزشی: کارشناسان ارزیابی و مدیران  دکتر مهرمحمدی در اختتامیه نشست بالندگی 

 تحول و تعالی نظام تعلیم و تربیت رسالتی فرادستگاهی و ملی است

دکتر مهر محمدی  	
سرپرست دانشگاه فرهنگیان

گر روزی در جامعه تمام موانع برون س���ازمانی توس���عه آم���وزش و پرورش برطرف ش���ود، آموزش و  ا
کنش، معلمان  پرورش آن جامعه توس���عه نخواهد یافت. برای عرضه بهتری���ن و مرغوب ترین نوع 
باید یادگیرندگان مادام العمر باشند تا بتوانند معلمی خوب باشند. باور به یادگیری مستمر رشد و 
گسترده و متنوع در عرصه معلمی، حد یقفی ندارد.  کمال برای برخورداری از ظرفیت‌های حرفه‌ای 
این مهم محقق نمی شود مگر عاملان توسعه یافته ذهنی و مهارتی یعنی معلمان و مربیان، در آن 

استقرار یافته باشند.

گزیده‌ای از سخنان شرکت‌کنندگان نشست نوشهر

دکتر محمد بیرانوندی
نماینده محترم مجلس شورای اسلامی
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دکت���ر مه���ر محم���دی در نشس���ت عصرگاه���ی 
کارشناس���ان  چهارمین دوره بالندگی حرفه‌ای 
گروه‌های آموزش���ی  نظارت و ارزیابی و مدیران 
در جمع نمایندگان مردم نوش���هر و رشت و نیز 
گرامیداشت  فرماندار نوشهر و استاندار، ضمن 
س���ی و هش���تمین س���الگرد انق�ل�اب اس�ل�امی؛ 
ش���رکت در ای���ن نشس���ت را فرصت���ی مغتنم و 
گفتگو می���ان اصحاب تعلیم و  ارزش���مند برای 
گذاران و  جلب حمایت  کش���ور و قانون  تربیت 
بیشتر آنان  دانست. وی دکتر احمدی لاشکی 
گ���ذاری باورمن���د و علاقه مند  را نمون���ه قانون 
ب���ه آم���وزش و پ���رورش و تربی���ت معل���م عنوان 
و  ایش���ان  مس���اعدت‌های  و   حمایت‌ه���ا  از  و 
کرد و  س���ایر نماین���دگان در این ام���ر قدردان���ی 
گ���روه مجری  با مخاط���ب ق���راردادن مدی���ران 
کیفیت در  کید بر امر  طرح ارزیابی درونی ب���ا تأ

دانشگاه فرهنگیان گفت: 
»کیفیت مس���أله اول و آخر دانش���گاه است و با 
گره خورده  حیات و فلس���فه وجودی دانشگاه 
است. تربیت معلم طراز دانشگاهی و  طراز غیر 
دانشگاهی باید از نظر کیفیت محسوس باشد. 
کیفی نباش���د فلس���فه تأس���یس  گر جهش  ...ا
کیفیت  دانشگاه زیر سئوال می‌رود. جهش در 
کنن���ده  ایجاد ش���أن  ِتعلی���م و تربی���ت توجی���ه 
کش���ور اس���ت.  دانش���گاهی برای تربیت معلم 
کیفیت  مهمترین مسأله در این دانشگاه اقامه 
کیفیت  اس���ت و ما موظفیم تربی���تِ معلمی با 
کنیم.  برتر را در دانش���گاه فرهنگی���ان تعقیب  
کنش‌ها  در این دانشگاه  ک و مبنای همه  ملا
کیفیت باشد و تنها انجام اقداماتی  باید ارتقاء 
که در این راستا باشند مشروعیت و موضوعیت 

دارد. 

ïï برای فرصتی  نمایندگان  با  نشست 
ارتباط سازمان یافته با مجلس شورای 

اسلامی
چنی���ن  برگ���زاری  محم���دی  مه���ر  دکت���ر 
نشس���ت‌هایی را با نماین���دگان، فرصتی برای 
ارتباط سازمان یافته با مجلس شورای اسلامی 
کرد: ما به همین منظور طرح  برشمرد و اظهار 
گروه حامیان و دوس���تداران دانشگاه  تشکیل 
کانونی  گروه  فرهنگیان در مجلس را به عنوان 
و حلقه اتصال این دانشگاه با مجلس شورای 
اس�ل�امی داریم. وی با اشاره به تشکیل هیأت 
امناء اس���تانی بر مبنای اساس���نامه دانش���گاه 
فرهنگیان و حضور نمایندگان استان‌ها در این 
کرد: این ساختار ارزشمند  نشس���ت‌ها تصریح 
فرصتی برای برخورداری بیشتر از ظرفیت‌های 
نماین���دگان محت���رم مجل���س اس���ت، ظرفیت 
ساختار یافته این چنینی در دانشگاه، ظرفیتی 
فاخ���ر ب���وده و البت���ه مناف���ی ارتباط ب���ا تمامی 
نمایندگان نیست. دکتر مهرمحمدی  دانشگاه 
کیفی���ت و تربیتِ معلم با  فرهنگیان را منادی 
ک���رد: ظرفیت پذیرش  کیفیت عن���وان و اظهار 
که به  گون���ه‌ای باید افزای���ش یابد  دانش���گاه به 
کیفیت رسیده باشیم.  ش���اخص‌های ناظر بر 
دکتر مه���ر محم���دی در پایان افزود: دانش���گاه 
فرهنگیان برای حفظ کیفیت و پاسخ به حجم 
گزیر از حرکت  کمی مورد نیاز آموزش و پرورش نا
کثرت  نهادهای  به سمت وحدت فرماندهی و 
ش���ریک در جریان تربیت معلم است.  شایان 
گروه‌های  ذکر است در این نشست  از مدیران 
که در طرح ارزیابی  آموزشی منتخب  12 استان 
کرده بودن با اعطاء لوح تقدیر  درونی ش���رکت 

قدردانی شد.

ارزش افزوده در تربیت معلم

ïïنشست کارشناسان نظارت و ارزیابی
کارشناسان نظارت  دومین مبحث در نشست 
و ارزیابی در نوش���هر به موضوع سنجش ارزش 
اف���زوده در تربی���ت معلم اختص���اص یافت. در 
کیانی معاون نظارت، ارزیابی  این جلسه دکتر 
کیفیت ب���ه اهمیت و نق���ش ارزش  و تضمی���ن 
افزوده در پاس���خگویی و اثربخش���ی سیس���تم 
و  رویه‌ه���ا  فرآینده���ا,  بهب���ود  نی���ز  و  دانش���گاه 
نام���داری  ادام���ه  در  پرداخ���ت.  سیاس���ت‌ها 
مدیر س���نجش شایس���تگی‌های حرف���ه‌ای به 
بی���ان مطالبی پیرام���ون مفه���وم ارزش افزوده 
ارزش  الگوه���ای  مختل���ف،  سیس���تم‌های  در 
گی���ری در  اف���زوده، مزای���ای اس���تفاده از اندازه 
ارزش افزوده، محدودیت‌ها و مطالعات انجام 
ش���ده در این زمینه پرداخ���ت.  در این بخش 

که ب���ه صورت پن���ل اجرا ش���د، اف���راد حاضر به 
طرح دیدگاه‌های خود در قالب چهار موضوع 
»تعری���ف ارزش اف���زوده«، »اهمی���ت و جای���گاه 
اف���زوده در تربیت معل���م«، »مؤلفه‌های  ارزش 
روش‌ه���ای  و  »-رویکرده���ا  اف���زوده«،  ارزش 
س���نجش ارزش افزوده” و “پیامده���ای ارزش 

کم بر آن”پرداختند. افزوده و چالش‌های حا

لمس���لمین  ا م و س�ل�ا لا حج���ت ا 	
عابدی معاون فرهنگی و اجتماعی دانشگاه 

فرهنگیان
در بخشی دیگری از این جلسه حجت‌الاسلام 
والمسلمین عابدی معاون فرهنگی و اجتماعی 
دانش���گاه ب���ه تبیی���ن جای���گاه ارزش اف���زوده و 
منطق ارزیابی در متون اسلامی و سند تحول 

بنیادین آموزش و پرورش پرداخت.

کیفیت مسأله اول و آخر دانشگاه است 

و با حیات و فلسفه وجودی دانشگاه گره خورده است

سازمان بالنده و بالندگی سازمانی

خداداد عزیزی 	
رییس مرکز آموزشی و پژوهشی امام علی )ع( بابلسر

کلاس���یک ها در نیمه دوم سده بیستم پا به عرصه  تاریخ جنبش بالندگی س���ازمانی با مکتب نئو 
که اساس هرگونه دگرگونی با انسان شروع می شود، این تفکر، ریشه اصلی توانمند  نهاد. از آنجایی 
کرد. بالندگی، کوششی استراتژیک به شمار می رود که به دنبال  سازی را در بالندگی انسان جستجو 
کنشی  گروه هاست. بالندگی سازمانی، یک سرشت  ایجاد دگرگونی در بینش ، نگرش و رفتار افراد و 
گیر، اتفاق می افتد. صاحب نظران ، بالندگی سازمانی را با بالندگی انسان  دارد و در یک فرآیند فرا
مرتبط می دانند. از این رو مهم‏‏ترین ویژگی سازمان بالنده را باید در فرهنگ سازمانی و انسان های 
گردد. از این رو  که میان آنها عناصر تحول و حرکت مش���اهده می  کرد  درون آن سازمان جس���تجو 
گذارد و  سازمان بالنده باید تمام مسیر های ارتباطی را جهت رشد به روی همه اعضای سازمان باز 
گزینی دوری جوید. شفافیت نظام های ارتباطاتی در سازمان ها ،زمینه و امکان  از هرگونه انحصار 
هرگونه جلب اعتماد را به وجود خواهد آورد و اهتمام جدی را برای پیش برد اهداف در پی داشته 
گیرنده فراهم می سازد. در نتیجه سازمان بالنده  و بستر مناسبی را برای سازمان خلاق، نو آور و یاد 
کرامت ها و ارزش های انسان، ارتباطات و  و بالندگی س���ازمانی را باید در نظام و سازمان مبتنی بر 
کار آفرینی و فرهنگ و  اطلاع رسانی خلاق، مدیریت دانش بنیان، رویکرد آینده پژوهشی با هدف 

کرد. تمدن سازی جستجو 
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اصفهان

1- برگزاری دوره بالندگی حرفه‌ای آموزش درس 
پروژه به میزان 6 س���اعت برای تع���داد 37 نفر از 
اعضای هیأت علمی و مدرسان در تاریخ 17 دی 
ماه سال 95 در پردیس فاطمه الزهرا )س( اصفهان

2- برگ���زاری دوره بالندگی حرف���ه‌ای بازآموزی 
می���زان 6  ب���ه   5 ن���گارش  اداری  اتوماس���یون 
ساعت برای 81 نفر از پرس���نل اداری و اجرایی 
در  م���اه  دی   26 و   25  ،  22 تاریخ‌ه���ای  در 

پردیس ها و مدیریت استان

3- برگ���زاری دوره بالندگ���ی حرف���ه‌ای نظریات 
یادگی���ری به میزان 8 س���اعت ب���رای 31 نفر در 
تاریخ 28 دی ماه س���ال 95 در پردیس شهید 

باهنر اصفهان
4- برگ���زاری دوره بالندگی اخلاق حرفه‌ای در 
س���ازمان به می���زان 8 س���اعت ب���رای 70 نفر از 
پرسنل اداری و اجرایی در تاریخ‌های 29 و 30 

دی ماه در پردیس شهید باهنر اصفهان
کارب���رد  طراح���ی  بالندگ���ی  دوره  برگ���زاری   -5
تکنولوژی آموزشی به میزان 8 ساعت برای 15 
نفر از اعضای هیأت علمی و مدرسان در تاریخ 5 
بهمن ماه 95 در پردیس شهید باهنر اصفهان

همدان 

ïï دوره پایگاه‌های علمی و راهبرد‌های
جستجوی اطلاعات)4 ساعت(

ک���ه وی���ژه اعضای هی���أت علمی  در ای���ن دوره 
گیران با محیط ISI، فهرس���ت مجلات  بود، فرا
ISI، WOS، JCR، نشریات لیست سیاه وزارت 
مج�ل�ات  فهرس���ت   ،  Scopus محی���ط  عل���وم، 
بررس���ی  نح���وه  و   Scimago محی���ط   ،Scopus
 DOAJ،  نش���ریات در آن و آش���نایی با محی���ط
جس���تجوی  راهبرده���ای  و   ،APA، ERIC

اطلاعات در آن ها آشنا شدند.

ïï 8(دوره آشنایی با سبک زندگی سالم
ساعت(

دوره س���بک زندگی س���الم ویژه اعضای هیأت 
علمی، با هدف آش���نایی با سبک‌های زندگی 
با محوریت آس���یب‌های اجتماعی برگزار ش���د. 
کنن���دگان  ش���رکت  همچنی���ن  دوره  ای���ن  در 
از  ناش���ی  اجتماع���ی  آس���یب‌های  ان���واع  ب���ا 
س���بک‌های نامتعارف زندگ���ی و راه‌های برون 
رفت از آن با عنایت به بافت و س���اختار زندگی 
ایرانی - اس�ل�امی آش���نا ش���دند. در پایان نیز از 

شرکت‌کنندگان ارزشیابی به عمل‌آمد. 

ïï با سبک زندگی سالم دوره آشنایی 
ویژه اعضای غیر هیأت علمی)8 ساعت(  

95/10/12
این دوره با هدف آش���نایی با انواع سبک‌های 
س���بحانی  حجت‌الاس�ل�ام  حض���ور  ب���ا  زندگ���ی 
نماینده محترم ولی فقیه در دانشگاه برگزار شد 
و زوایای مختلف سبک‌های زندگی، به صورت 

گرفت. پرسش و پاسخ مورد بحث قرار 

ïï دوره آشنایی با مهارت‌های ارتباط
جمعی)6 ساعت(

دوره خود‌خوان آشنایی با مهارت‌های ارتباط 
جمعی ویژه اعضای غیر ‌هیأت ‌علمی با معرفی 
منب���ع معتب���ر، برنام���ه ری���زی ش���د و از طریق 
آم���وزش) ایده(  س���امانه مدیری���ت یک‌پارچ���ه 

گردید. آزمون آنلاین آن نیز برگزار 

ïï دوره آشنایی با اخلاق حرفه‌ای در
سازمان )8 ساعت(

دوره خود خوان آشنایی با اخلاق حرفه‌ای در 
سازمان به صورت مشترک برای 

) اعض���ای هی���أت علم���ی و غیر هی���أت علمی( 
برنام���ه ریزی ش���د و آزم���ون آن نیز ب���ه صورت 
آنلای���ن از طریق س���امانه مدیری���ت یک‌پارچه 
آموزش) ایده( در دو مرحله 17 و 24 بهمن ماه 

برگزار گردید.

ïï تحقیق روش‌های  با  آشنایی  دوره 
کیفی) 8 ساعت(

ای���ن دوره ب���ا ه���دف آش���نایی اعض���ای هیأت 
کیفی، با  علمی دانشگاه با روش‌های تحقیق 
محوریت روش تحقیق داده بنیاد در راس���تای 
کارورزی، درس پژوهی،  کیف���ی دروس  ارتقای 

گردید  کنش پژوهی برگزار  پژوهش روایی و 

ïï دوره: آشنایی با اتوماسیون مکاتبات
اداری / دیدگاه 5 )6 ساعت(

با عنای���ت به تغیی���ر ورژن نرم‌افزار اتوماس���یون 
اداری، دوره آموزش���ی آش���نایی با دی���دگاه 5 با 
حضور اعضای هیأت علمی دارای پست‌های 
اجرایی و اعضای غیر هیأت علمی برگزار ش���د. 
کارگاهی مدیریت  که به ص���ورت  در ای���ن دوره 
ش���د، همکاران ب���ا فرآین���د ای���ن نرم‌افزار آش���نا 

شدند. 

ب���ا  کارورزی  تخصص���ی  نشس���ت  پنجمی���ن 
حضور دکتر علی محم���دی و خانم احمدی از 
کارورزی استان‌های  س���ازمان مرکزی و اساتید 
کرمانشاه،  کردستان،  آذربایجان غربی، شرقی، 
 10 و   9 تاریخ‌ه���ای  در  ق���م  و  اردبی���ل   ، ای�ل�ام 
اس���فند م���اه س���ال 1395 ب���ه میزبانی اس���تان 
همدان برگزار ش���د. در این نشست تخصصی 
دو روزه فرآیند‌ها، الزامات، مس���ائل، مشکلات 
کارورزی در دانش���گاه فرهنگیان  و چش���م‌انداز 
گرفت. در ضمن  مورد بحث و تبادل نظر ق���رار 
کلی���ه فرآین���د برنامه‌ری���زی، اج���را و ارزش���یابی 
دوره‌ه���ای برگزار ش���ده نیمه دوم س���ال 1395 
به همت هم���کاران ح���وزه مدیری���ت بالندگی 
س���ازمان مرک���زی از طری���ق س���امانه مدیری���ت 
اس���ت.  رس���یده  انج���ام  ب���ه  ای���ده(   ( آم���وزش 
همچنی���ن دوره آموزش���ی spss مقدمات���ی)24 
س���اعت( نی���ز از 95/12/17 لغای���ت 95/12/21 

برگزار شد. 

گزارش فعالیت‌های  برخی از استانها
گزارشات استانی در شماره آتی  ضمن تش���کر از زحمات همه همکاران ارجمند در استانها – س���ایر 

نامه بالندگی انعکاس خواهد یافت

6- برگ���زاری دوره بالندگ���ی حرف���ه‌ای کارورزی 
2 به میزان 24 س���اعت ب���رای تع���داد 21 نفر از 
اعضای هیأت علمی و مدرسان در تاریخ‌های 
27 و 29 دی ماه و 9 بهمن ماه 95 در پردیس 

فاطمه الزهرا )س( اصفهان
آموزش  7- برگ���زاری دوره بالندگ���ی حرف���ه‌ای 
نگارش و مکاتبات اداری به میزان 8 س���اعت 
برای 22 نفر از پرسنل اداری در محل مدیریت 

استان در تاریخ 16 بهمن ماه 95

8- برگزاری دوره بالندگی حرفه‌ای کمک‌های 
گروه  اولیه ب���ه می���زان 8 س���اعت در قال���ب دو 
برای حدود 80 نفر از پرسنل اداری و اجرایی و 
خدماتی در روزهای 12 ، 19 و 20 بهمن ماه 95 

در پردیس شهید باهنر اصفهان

همچنی���ن ط���ی روزه���ای اخی���ر دوره بالندگی 
کارورزی 4 ب���ه می���زان 24 س���اعت در پردی���س 
فاطمه الزهرا )س( اصفهان اجرا ش���ده اس���ت. 
زم���ان اج���رای دوره‌ه���ای بالندگ���ی بهداش���ت 
کار خلاق و نوآور، مدیریت زمان،  روانی، محیط 
اصول و فنون پذیرایی وتشریفات و پیشگیری 
از ش���یوع بیماری‌های انگلی نیز در اسفندماه 

می‌باشد.



13
نشریه داخلی دانشگاه فرهنگیان

éé خبرنامه شماره 5 ‫
é 1396 اردیبهشت é‫

خوزستان

ش���ماره‌ی  نام���ه‌ی  و  م���ورخ 1395/06/03  ش���ماره‌ی 50000/7543/730/د  نام���ه‌ی  اج���رای  در 
کیفیت، در خصوص  50000/6137/700/د مورخ 1395/05/16 معاونت نظارت، ارزیابی و تضمین 
ض���رورت برگزاری دوره‌های بالندگ���ی حرفه‌ای اعضای هیأت علمی و غیر هی���أت علمی، به صورت 
کیفیت دانش���گاه فرهنگیان  غیرمتمرک���ز اس���تانی و منطق���ه‌ای، واحد نظ���ارت، ارزیابی و تضمی���ن 
اس���تان خوزس���تان، اقدام به برگزاری 10 دور‌ه‌ی بالندگی حرفه‌ای به میزان 78 س���اعت و 1474 نفر 
که شرح آن در ادامه به تفکیک عنوان دوره، تعداد  کنون نموده است،  س���اعت از دی ماه 1395 تا

شرکت‌کننده، ساعت آموزش و نفر‌ساعت آموزش ارائه می‌گردد:
دوره بالندگی حرفه‌ای کارورزی2

ساعت 
دوره

تعداد 
مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعه‌ی هدفنفرساعتشرکت‌کننده

813104
اساتید کارورزی )هیأت علمی، 

مأمور آموزشی و مدعو(، 
کارشناس آموزش 

1395/11/17
1395/11/18

واحد 
دانشگاهی 

امام رضا )ع( 
اندیمشک

	

دوره بالندگی حرفه‌ای کارورزی4

ساعت 
دوره

تعداد 
مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعه‌ی هدفنفرساعتشرکت‌کننده

818144
اساتید کارورزی )هیأت 
علمی، مأمور آموزشی و 

مدعو(، کارشناس آموزش

1395/11/14
1395/11/16

واحد دانشگاهی 
حضرت خدیجه 

کبری )س( دزفول

دوره بالندگی حرفه‌ای پروژه

ساعت 
دوره

تعداد 
مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعه‌ی هدفنفرساعتشرکت‌کننده

817136

اساتید کارورزی )هیأت 
علمی، مأمور آموزشی و 

مدعو(، کارشناس آموزش 
واحدهای دانشگاهی شمال 

خوزستان

1395/12/5
1395/12/8

واحد دانشگاهی 
حضرت خدیجه 

کبری )س( 
دزفول

	

دوره بالندگی حرفه‌ای آیین نگارش و مکاتبات اداری

ساعت 
دوره

تعداد 
مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعه‌ی هدفنفرساعتشرکت‌کننده

اعضای غیر هیأت علمی 830240
)کارکنان اداری( 

1395/10/20
1395/10/21

پردیس حضرت رسول 
کرم )ص( اهواز ا

دوره بالندگی حرفه‌ای اخلاق حرفه‌ای در سازمان

ساعت 
دوره

تعداد 
مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعه‌ی هدفنفرساعتشرکت‌کننده

اعضای غیر هیأت علمی 834272
)کارکنان اداری( 

1395/10/23
1395/10/24

پردیس حضرت 
کرم )ص(  رسول ا

اهواز

دوره بالندگی حرفه‌ای گزارش نویسی

ساعت 
دوره

تعداد 
مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعه‌ی هدفنفرساعتشرکت‌کننده

اعضای غیر هیأت علمی 817136
)کارکنان اداری( 

1395/10/26
1395/10/27

پردیس حضرت 
کرم )ص(  رسول ا

اهواز

 دوره بالندگی حرفه‌ای اتوماسیون اداری )نگارش پنجم(

ساعت 
دوره

تعداد 
مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعه‌ی هدفنفرساعتشرکت‌کننده

اعضای غیر هیأت علمی 813104
1395/10/25)کارکنان اداری( 

پردیس حضرت 
کرم )ص(  رسول ا

اهواز

 دوره بالندگی حرفه‌ای اتوماسیون اداری )نگارش پنجم(

ساعت 
دوره

تعداد 
مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعه‌ی هدفنفرساعتشرکت‌کننده

اعضای غیر هیأت علمی 81296
1395/10/19)کارکنان اداری( 

پردیس حضرت 
فاطمه الزهرا )س( 

اهواز

 دوره بالندگی حرفه‌ای آشنایی با روش تحقیق کیفی

ساعت 
دوره

تعداد 
مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعه‌ی هدفنفرساعتشرکت‌کننده

61166
اعضای غیر هیأت علمی 
)کارکنان اداری(، اعضای 

هیأت علمی 
1395/10/1

پردیس حضرت 
فاطمه الزهرا )س( 

اهواز

دوره بالندگی حرفه‌ای پیش‌گیری از شیوع بیماری‌های انگلی پدیکلوز )شپش( و ساس

ساعت 
دوره

تعداد 
مکان برگزاریتاریخ برگزاریجامعه‌ی هدفنفرساعتشرکت‌کننده

822176

اعضای غیر هیأت علمی 
)سرپرستان شبانه 

روزی، کارشناسان امور 
دانشجویی( کل استان 

1395/11/13
پردیس حضرت 

کرم )ص(  رسول ا
اهواز



14
نشریه داخلی دانشگاه فرهنگیان

éé خبرنامه شماره 5 ‫
é 1396 اردیبهشت é‫

کرمانشاه

کرمانشاه کارکنان دانشگاه فرهنگیان  گزارش برگزاری دوره‌های بالندگی حرفه‌ای 

در سه ماهه زمستان 1395 

برگزاری دوره آموزشی » اتوماسیون اداری دیدگاه - نگارش 5 «

با توجه به ارتقاء و بهبود سیس���تم اتوماس���یون اداری و در راستای برنامه‌های آموزش مهارت‌های 
کارکنان دوره » اتوماس���یون اداری دیدگاه - نگارش 5« به میزان 6 س���اعت آموزش���ی برای  حرفه‌ای 
کارکن���ان اداری، مدیران و معاونان پردیس‌های این مدیریت به تعداد 53 نف���ر، از تاریخ 95/10/12 
کارگاه آموزشی )تئوری و عملی( در دو نوبت توسط مسئول امور اداری  لغایت 95/10/22 به صورت 
گردید. در دوره تئوری، به معرفی  و منابع انس���انی و واحد نظارت و ارزیابی مدیریت اس���تانی برگزار 
کار با نرم افزار اتوماس���یون جدید  نگارش جدی���د، ویژگی‌ها و قابلیت‌ه���ای آن و در دوره عملی ب���ه 
پرداخته ش���د . اهداف برگزاری این دوره، معرفی سیس���تم اتوماس���یون جدید، بهبود مهارت‌های 

کارکنان، تسریع در انجام مکاتبات سیستمی و رفع نواقص نسخه قبلی است.   حرفه‌ای 

کارگاه آموزشی » آشنایی با مجلات  برگزاری 
علمی معتبر و نامعتبر «

ب���ه هم���ت واح���د نظ���ارت، ارزیاب���ی وتضمین 
کرمانش���اه و در  کیفی���ت دانش���گاه فرهنگی���ان 
راستای تفاهم‌نامه علمی– آموزشی با دانشگاه 
رازی، و در جه���ت ارتق���اء مهارت‌های علمی و 
کارگاه‌های آموزشی  حرفه‌ای اساتید وکارکنان؛ 
مشترک به ش���رح ذیل در دانشگاه رازی برگزار 

گردید:
دوره » آش���نایی ب���ا مج�ل�ات علم���ی معتب���ر و 

کتابخانه مرکزی دانش���گاه برگزار و تعداد 20 نفر از  نامعتبر« در تاریخ 95/12/2 در س���الن اجتماعات 
کارگاه آموزشی مذکور ش���رکت نمودند. یاد‌آوری می نماید  کارکنان دانشگاه فرهنگیان در  اس���اتید و 
کرمانش���اه در دوره به صورت رایگان بوده و  کارکنان و اس���اتید محترم دانش���گاه فرهنگیان  ش���رکت 
کنندگان داده می ش���ود. هدف از برگزاری مشترک  گواهی معتبر دانش���گاه رازی به شرکت  در پایان 
کارگاه‌ه���ا و دوره‌های آموزش���ی در جه���ت حضور فعال دانش���گاه فرهنگی���ان در فعالیت‌های علمی 
فرهنگی و اس���تفاده از ظرفیت‌های سایر دانشگاه‌ها به ویژه دانش���گاه دولتی رازی و  و  – آموزش���ی 
کرمانشاه  کارکنان دانشگاه فرهنگیان  کات علمی اساتید محترم و  همچنین تبادل اطلاعات و اشترا

در مسیر سازمان یادگیرنده است. 

برگزاری دوره آموزشی »پیشگیری از شیوع بیماری‌های انگلی پدیکلوز «

کارکنان محترم  دراجرای نامه معاونت دانشجویی و ضرورت برگزاری دوره‌های آموزشی و باز‌آموزی 
شاغل در سراهای )خوابگاه‌های‌( دانشجویی به ویژه سرپرستان شبانه‌روزی و ارتقاء دانش شغلی، 
دوره آموزش���ی »پیش���گیری از ش���یوع بیماری‌های انگلی پدیکلوز « با همکاری امور دانش���جویی و 
کرمانشاه در تاریخ  کیفیت استان  فرهنگی مدیریت استانی توسط واحد نظارت، ارزیابی و تضمین 
کارکنان وکارشناسان و معاونین امور دانشجویی به تعداد  95/12/8 برای سرپرستان شبانه روزی، 
14 نفر و به مدت 8 ساعت در سالن اجتماعات پردیس شهید صدوقی برگزار شد. در این دوره دکتر 
کرمانشاه، به تش���ریح اهداف دوره و ضرورت رعایت  حاتمی پزشک و مدرس دانش���گاه فرهنگیان 

کارشناسان بهداشت پرداخت.  بهداشت فردی و جمعی در محیط خوابگاهی و نظارت مستمر 

کارگاه آموزشی » مقاله نویسی « برگزاری 

در راس���تای تفاهم نامه علمی – آموزش���ی با دانش���گاه رازی و در جهت ارتقاء مهارت‌های علمی و 
کتابخانه  کارگاه آموزشی مشترک » مقاله نویسی « در سالن اجتماعات  حرفه‌ای اس���اتید وکارکنان، 
کارکنان دانش���گاه  مرک���زی دانش���گاه رازی در تاری���خ 95/12/16 برگ���زار و تع���داد 16 نفر از اس���اتید و 
کارگاه به ش���ناخت روش نظام‌مند  کارگاه آموزش���ی مذکور ش���رکت نمودند. در ای���ن  فرهنگی���ان در 
و علم���ی تدوین مقالات و نحوه پذیرش مقالات در مج�ل�ات معتبر و همایش‌های علمی پرداخته 
کز علمی  کارگاه‌ها و دوره‌های آموزش���ی، با سایر دانش���گاه‌ها و مرا ش���د. از اهداف برگزاری مش���ترک 
می‌توان به حضور فعال دانشگاه فرهنگیان در فعالیت‌های علمی‌– آموزشی و فرهنگی و استفاده از 
کات  ظرفیت‌های سایر دانشگاه‌ها به ویژه دانشگاه دولتی رازی و همچنین تبادل اطلاعات و اشترا
کرد.  کرمانشاه در مسیر سازمان یادگیرنده اشاره  کارکنان دانشگاه فرهنگیان  علمی اساتید محترم و 

گردید . گواهینامه معتبر دانشگاه رازی اعطا  کنندگان  در پایان دوره به شرکت 

ساعت عنوان دورهردیف
دوره 

تعداد 
شرکت کننده

نفر 
ساعت

1

ی(
لم

ت ع
هیأ

ی- 
دار

ن )ا
کنا

کار
653318اتوماسیون اداری دیدگاه نگارش 5 

32060آشنایی با مجلات علمی معتبر و نامعتبر

پیشگیری از شیوع بیماری‌های انگلی 
پدیکلوز 

814112

31648کارگاه مقاله نویسی 

20103538جمع



15
نشریه داخلی دانشگاه فرهنگیان

éé خبرنامه شماره 5 ‫
é 1396 اردیبهشت é‫

فارس

عنوان دوره: spss مقدماتی

دوره بالندگی حرفه ای spss   مقدماتی ویژه اعضای هیات علمی و اعضای غیر 
هیات علمی دارای مدرک دکتری و دانشجوی دکتری طی سه روز و به مدت 

گردید. 24ساعت در مرکز آموزش عالی سلمان فارسی برگزار 

کشوری آموزشگری علوم عنوان دوره: دوره 

گروه علوم پایه استان  دوره بالندگی آموزشگری علوم ویژه اعضای هیات علمی 

کهگیلویه و بویر احمد  با هدف آشنایی و ایجاد فضای  های فارس، بوشهر و 
همکاری حرفه ای )اجتماع عمل( مدرس���ان فع���ال در دروس آموزش علوم، 
آموزش ابتدایی و دروس آموزش شاخه های علوم تجربی )فیزیک، شیمی و 

گردید. زیست شناسی( به مدت 8 ساعت در پردیس شهید رجایی  برگزار 

کارورزی کشوری  عنوان دوره: دوره 

 

کارورزی( استان  کارورزی ویژه اعضای هیات علمی )اس���تادان  دوره بالندگی 
کرمان، هرمزگان و خورستان،  کهگیلویه و بویر احمد،  های فارس، بوش���هر ، 
با هدف آشنایی و ایجاد فضای همکاری حرفه ای  و هماهنگ سازی اجرای 
کارورزی با حضور س���رکار خان���م دکتر احمدی به مدت 16 س���اعت در  برنام���ه 

گردید. پردیس شهید رجایی  برگزار 

کسل پیشرفته( گزارشات سازمانی)ا کسل در  کاربرد ا عنوان دوره: 

ب���ا ه���دف  گزارش���ات س���ازمانی  کس���ل در  کارب���رد ا دوره بالندگ���ی حرف���ه ای 
توانمندسازی اعضای غیر هیات علمی)کارشناسان( طی سه دوره)16 ساعته( 
سه روزه در پردیس شهید باهنر و مرکز آموزش عالی شهید بهشتی اقلید برگزار 

گردید.

Nvivo کیفی عنوان دوره: استفاده از نرم افزار تحلیل 

به منظور توانمندسازی اعضای هیات علمی با نرم 
کیف���ی دوره بالندگی آش���نایی و  افزاره���ای تحلیل 
کیفی N vivo ویژه اعضای  کاربرد نرم اف���زار تحلیل 
هیات علمی دانش���گاه فرهنگیان ف���ارس طی دو 
دوره مجزا، در پردیس های شهید رجایی و شهید 

گردید. باهنر به مدت 8 ساعت برگزار 

عنوان دوره: سبک زندگی اسلامی

دوره بالندگی س���بک زندگی اس�ل�امی ویژه اعضای غیر هی���ات علمی با هدف 
آشنایی همکاران با سبک زندگی اسلامی در سالن اجتماعات پردیس شهید 

گردید. باهنر شیراز به مدت 6 ساعت برگزار 

عنوان دوره : توانمند سازی فعالیت های ورزشی انجمن های ورزشی

کش���وری دبیران انجمن های ورزشی دانشگاه فرهنگیان  در حاشیه همایش 
کارشناسان محترم امور دانشجویی سراسر  کشور دوره بالندگی  ورزشی  سراسر 
کش���ور با هدف اس���تفاده بهینه از نیروی انس���انی و مدیریت ورزش���ی و انجام 
وظایف ش���غلی و حرفه ای به مدت 8 س���اعت در باش���گاه فرهنگی ش���یراز به 

میزبانی دانشگاه فرهنگیان فارس برگزار گردید.

عنوان دوره: آشنایی با نسخه جدید اتوماسیون اداری)دیدگاه 5(

با توجه به ارتقای اتوماس���یون مکاتبات اداری)اتوماس���یون( و لزوم آش���نایی 
اعضای غیر هیات علمی با این س���امانه، دوره بالندگی طی 7 جلسه مجزا در 
کز آموزش عالی دانشگاه فرهنگیان  مدیریت امور پردیس ها، پردیس ها و مرا

گردید. استان فارس برگزار 

عنوان دوره: نظام آراستگی در 
کار محیط 

در  آراس���تگی  نظ���ام  بالندگ���ی  دوره 

کار)5s  ( وی���ژه اعض���ای غیر  محی���ط 
هی���ات علم���ی دانش���گاه فرهنگیان 
ف���ارس، در پردیس ش���هید باهنر به 

مدت 8 ساعت برگزار شد.

عنوان دوره: دوره  منطقه ای 
آموزش حقوقی مدیران)1(

دوره آموزش حقوقی مدیران)1( ویژه 

و  مس���وول  کارشناس���ان  مدی���ران، 
گروه اس���تان ه���ای فارس و  مدیران 
کهگیلوی���ه و بوی���ر احم���د  ب���ا هدف 
آش���نایی با قوانین و مقررات مالی و 
اداری ب���ه م���دت 8 س���اعت در مرکز 
آموزش عالی س���لمان فارس���ی برگزار 

گردید.
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یزد

کارکنان  در زمس���تان 1395 در اس���تان ی���زد 4 دوره بالندگ���ی حرف���ه‌ای ب���رای 
ک‌نژاد و فاطمه ‌الزه���را )س( برگزار ش���د. خلاصه‌ای از  پردیس‌های ش���هید پا

گزارش دوره‌ها به شرح ذیل می‌باشد: 
کمک‌های اولیه« دوره بالندگی » 

ای���ن دوره ب���ه م���دت 8 س���اعت در تاری���خ 95/11/09 و 95/11/13 در س���الن 
کارکنان هر دو پردیس برگزار شد.  ک‌نژاد و با حضور  کنفرانس پردیس شهید پا
در این دوره، اقدامات اولیه نجات بخش و فوریت‌های بررسی وضعیت بیمار، 
اصول ثابت‌سازی و احیای قلبی ریوی پایه، توسط مدرس دوره ‌آقای حسین 
برازنده مقدم، از مرکز مدیریت حوادث و فوریت‌های پزش���کی استان یزد، به 

کارکنان و اساتید آموزش داده شد.
کن عمومی « دوره بالندگی » بهداشت اما

ای���ن دوره ب���ه م���دت 8 س���اعت در تاری���خ 95/11/10 و 95/11/11 در س���الن 

کارکنان و اساتید هر دو پردیس  ک‌نژاد و با حضور  کنفرانس پردیس شهید پا
کارشناس���ان معاون���ت بهداش���تی مرکز  برگ���زار ش���د. مدرس���ین دوره 8 نف���ر از 
بهداشت استان یزد بودند. در این دوره، راه‌های مبارزه با حشرات و جانوران 
کن عمومی و خانگی، بهداشت مواد غذایی، آموزش بهداشت  موذی در اما
کیفی���ت آب و ... مورد  کز آموزش���ی،  کن آرایش���ی پیرایش���ی، بهداش���ت مرا اما

بررسی قرار‌گرفت.

علاقمندان، پژوهش���گران و صاحب‌نظران 
محترم می‌توانند مق���الات خود را با رعایت 
کلم���ه( و منطبق با  کث���ر 300  اختصار )حدا
حوزه فعالیت نامه بالندگی به آدرس نشریه 
ارس���ال نمایند تا پس از بررسی، در صورت 
گیرد.  تأیی���د در نوب���ت چ���اپ نش���ریه ق���رار 
بدیهی اس���ت عدم رعایت اصول ذكر شده 
موجب ع���دم پذیرش ی���ا تأخی���ر درچاپ و 

انتشار مقالات دریافتی خواهد گردید.
• نام���ه بالندگ���ی در قب���ول، رد و اص�ل�اح 	

مقالات آزاد است.
• اس���تفاده از مندرجات نامه بالندگی با 	

ذکر مآخذ آزاد است.
• آدرس پست الکترونیکی نشریه:	

p.develop@cfu.ac.ir

• آدرس صفحه مدیریت بالندگی حرفه‌ای:	
http://cfu.ac.ir/pdevelopment

• شماره تماس:� 87751411 )021(	
)021( 87751333

معاونت نظارت، ارزیابی و 
تضمین کیفیت

مدیریت بالندگی حرفه‌ای
نامه بالندگی

دانشگاه فرهنگیان
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مدیرمسئول: دکتر غلامرضا کیانی
گرامی مدیر اجرایی: دکتر محمد رضا 

ویراستار ادبی: حمید یزدانیان

دوره بالندگی » بیماری‌های انگلی پدیکولز« 

کنفرانس پردیس  این دوره به مدت 8 س���اعت در تاریخ 95/11/12 در س���الن 
ک‌نژاد و با حضور مسئولین امور دانشجویی و سرپرستان شبانه روزی  شهید پا
هر دو پردیس برگزار ش���د. در این دوره، مراقبت از آلودگی پدیکلوز، مدیریت و 
کنترل طغیان بیماری‌‌های منتقل شونده از آب و غذا، مراقبت بیماری‌های 
مش���ترک انس���ان و حیوان مانند س���الک، تب مالت، هاری، و راه‌های انتقال 
بیماری ایدز توس���ط دکتر پورم���ازار مدرس دوره، مورد بررس���ی و آم���وزش قرار 

گرفت.
دوره بالندگی » بهداشت روانی«

ای���ن دوره ب���ه م���دت 8 س���اعت در تاری���خ 95/11/16 و 95/11/17 در س���الن 

کارکنان هر دو پردیس برگزار‌ شد.  ک‌نژاد و با حضور  کنفرانس پردیس شهید پا
مدرس دوره استاد برجسته دانشگاه یزد، دکتر فرزاد فرهودی با مدرک دکتری 
روانشناس���ی از دانشگاه فردوسی مشهد، هیأت علمی و دارای رزومه علمی و 
کارکنان،  اجرایی موفق بود. در این دوره، مس���ائل مربوط به بهداشت روانی 
اهمیت بهداش���ت روان، راه‌کاره���ای مقابله‌ای جه���ت ارتقاء س�ل�امت روان، 
عوامل مؤثر بر بهداشت روانی، ابعاد بهداشت روانی و تأثیر بهداشت روانی بر 

گرفت.  حل تعارضات، مورد بررسی و تحلیل قرار 

ناشر: کوروش
نویسنده : عادل ظفری نژاد

 شابک:978-600-5022-66-7

ک���ه "تجرب���ه  معم���ولًا ای���ن جمل���ه را ش���نیده‌اید 
بهترین معلم اس���ت". این جمله درس���ت است؛ 
کس���ب دان���ش، تجرب���ه  زی���را یک���ی از روش‌ه���ای 
که  اس���ت. تجربه‌ه���ای خودت���ان و تجربه‌های���ی 
معلمان، مدی���ران، اس���تادان و صاحب‌نظران با 
ش���ما در میان می‌گذارن���د، از ش���ما معلم بهتری 

می‌سازد ولی پژوهش نیز با فراهم آوردن اطلاعات 
معتب���ر درب���اره ی بهتری���ن روش‌ه���ای آموزش���ی 
کمک می‌کن���د تا معلمی ب���ا مهارت‌ها و  به ش���ما 
دانش‌های حرفه‌ای ش���وید. آشنا شدن معلمان 
با مهارت‌های پژوهش باعث می‌شود که معلمان 
روش‌های تدریس و به عبارتی روند آموزشی خود 
را بهبود ببخش���ند و جانی تازه به مدرسه،کلاس 
درس و فعالیت‌های تدری���س و یادگیری بدمند. 
درس‌پژوه���ی، الگویی ژاپنی و مبتن���ی بر تدریس 
حرف���ه‌ای  توانای���ی  به‌س���ازی  ب���رای  مش���ارکتی 
معلمان و روش���ی ب���رای تولی���د دان���ش حرفه‌ای 
کلاس درس اس���ت. ای���ن الگ���و ب���ه معلم���ان  در 
فرص���ت می‌دهد ت���ا روابط خ���ود را ب���ا یک‌دیگر و 
ب���ا دانش آم���وزان بهبود بخش���ند و ب���ه همکاری 
با پژوهش���گران آموزش���ی، ب���رای حمای���ت از تفکر 
انتقادی، بازبینی و بازاندیشی در اندیشه و عمل 
که چگونه  آموزشی برانگیخته شوند و یاد بگیرند 
از هم‌دیگر بیاموزند و در تجارب آموزشی و تربیتی 
یک‌دیگر سهیم شوند و با بازاندیشی در رفتارها و 
عادت‌های آموزشی خود، راه‌های بهتر یاد دادن 

کش���ف نماین���د و دان���ش حرفه‌ای  و یاد‌گرفت���ن را 
معلم���ی خ���ود را ارتقا دهند ت���ا بتوانن���د فرهنگ 
چگون���ه یادگرفتن، عمیق‌ت���ر س���ؤال‌کردن، فکر و 
درک‌کردن را در دانش‌آموزان خود توسعه دهند. 
نتای���ج حاص���ل از پژوهش‌ه���ا درب���اره آزمون‌های 
بین المللی تیمز)timss( و پیزا )piza( نشان داده 
که عامل اصلی موفقیت و بهبود عملکرد  اس���ت 
که رتبه‌های برتر در  کش���ورهایی  دانش‌آموزان در 
کرده‌اند، اس���تفاده معلمان  کس���ب  این آزمون‌ها 
کوش���ش‌های مس���تمر و  از روش درس‌پژوه���ی و 
مؤثر آن‌ها در به‌س���ازی آموزش است. با توجه به 
کمب���ود منابع اطلاعات���ی در زمین���ه درس‌پژوهی، 
این کتاب، راهنمای عملی خوبی جهت استفاده 
پژوهش���گران  معلم���ان،  دانش���جویان،  اس���اتید، 
در  پژوه���ش  ب���ه  علاقمن���دان  دیگ���ر  و  آموزش���ی 
ـ  یاد‌ده���ی  فرآین���د  و  تدری���س  آم���وزش،  زمین���ه 
یادگیری می‌باش���د. این اثر با سرفصل‌های واحد 
گام  که  درس‌پژوه���ی تطاب���ق دارد و امی���د اس���ت 
مؤث���ری در جه���ت بهب���ود تدری���س مش���ارکتی و 

به‌سازی فرهنگ حرفه‌ای آموزش شود. 

کتاب معرفی 


