
 آقای دكتر! روند توسعه پژوهش در 
دانشگاه را چگونه ارزیابی می‌فرمایید؟ 

ابتدا باید بپذیریم كه در مجموع، حوزه 
پژوهش و فناوری در دانشگاه فرهنگیان، 
نســبت به حوزه‌های عملكردی دیگر از 
بوده  برخوردار  كمتری  توســعه‌یافتگی 
اســت. این هم علل مختلفــی دارد. از 
جمله اینكه دانشگاه ما به‌طور سنتی یك 
دانشگاه آموزش‌محور بوده است و كمتر 

در شــرح وظایف اعضای آن به توسعه و 
انجام فعالیت‌های پژوهشی تأكید و توجه 
شده است. علاوه بر این، توسعه پژوهش 
با نگرش‌هایی كــه كمتر حمایت‌كننده 
بوده‌اند نیز مواجه بوده است، یعنی همان 
كه اكنون نیز در جامعه ما اغلب به‌عنوان 
یك مانع اساسی فراروی پژوهش مطرح 
می‌‌شود. در مجموع به پژوهش‌ به‌عنوان 
یك فعالیــت زینتی و بــا اولویت دوم 

نگریسته می‌شــود و از این رو متأسفانه 
همواره فرصت و بهانــه‌ای برای نادیده 
انگاشتن آن مهیا می‌شــود. اگر چنین 
برداشتی ترویج شــود، پژوهش توسعه 
نخواهد یافت. البته باید اعتراف كرد كه 
با وجــود كمبود و یا نبــود فرصت‌های 
پژوهشی در ســطح دانشگاه، همواره در 
طول دوران حیات تربیت‌معلم، مدرسان 
و اعضای هیئت‌های علمی‌ای بوده‌اند كه 

نصرالله دادار
عكاس: غلامرضا بهرامی

روند توســعة پژوهش در دانشگاه فرهنگیان، نقش مدیریت پردیس‌های استانی در اجرای فعالیت‌های پژوهشی، نقش اعضای 
هیئت علمی و مدرسان در شــیوه‌نامة پژوهانه، چگونگی برگزاری همایش‌های علمی- پژوهشی، وضعیت انتشار مجلات علمی 
تخصصی و موانع توسعة پژوهش در این دانشــگاه، محورهای اصلی گفت‌و‌گویی است كه با دكتر رضا ساكی، معاون پژوهش و 

فناوری دانشگاه فرهنگیان، انجام داده‌ایم. 
دكتر ساكی در این گفت‌و‌گو، ضمن پاسخ دادن به سؤالات ما، گفت: »پژوهش در حرفة معلمی جایگاه برجسته‌ای دارد و رویكرد 

معلم پژوهنده نیز ناظر بر این جایگاه است.
درس‌پژوهی، اقدام‌پژوهی، روایت‌پژوهی و پروژه پایانی، دروسی هستند كه برای گسترش توان پژوهش دانشجویان این دانشگاه 

پیش‌بینی شده‌اند و به همین دلیل، پژوهش یك فعالیت راهبردی در دانشگاه فرهنگیان است.«
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پژوهش 
در دانشگاه فرهنگیان 

پای صحبت دكتر رضا ساكی
معاون پژوهش و فناوری دانشگاه فرهنگیان



با وجود 
كمبود و 
یا نبود 

فرصت‌های 
پژوهشی در 

سطح دانشگاه، 
همواره در 

طول دوران 
حیات 

تربیت معلم، 
مدرسان و 

اعضای هیئت 
علمی‌ای 

بوده‌اند كه در 
حوزة پژوهش 

خوش 
درخشیده‌اند

در حوزه پژوهش خوش درخشــیده‌اند 
و عملكرد بســیار ارزشمندی نیز در این 
حوزه داشته اند، هر چند كه تعداد آن‌ها 
در مقایســه با انتظارات از دانشــگاه بالا 
نبوده است. به این ترتیب می‌توان گفت 
با همه محدودیت‌هایی كه داشته‌ایم در 
توسعه پژوهش گام‌های بلندی برداشته 
شده است كه نسبت به قبل قابل مقایسه 
نیســت. خوشــبختانه اخیراً بسیاری از 
مقررات در این زمینه شــفاف شــده و 
بودجه مناســبی به این حوزه اختصاص 
یافته است. به این ترتیب می‌توان گفت 
پژوهش در دانشــگاه در مســیر توسعه 
قرار گرفته اســت. گفتنی است كه رشد 
و توسعة پژوهش در دانشگاه فرهنگیان 
دانشگاه‌،  كوشش‌های  مستلزم  همزمان 
مسئولان پردیس‌ها و واحد‌ها و مدرسان 
و اعضای هیئت علمی دانشــگاه است. 
به‌ویژه مدرســان و هیئت علمی، نقش 
اول را در توسعه پژوهش بر عهده دارند. 
امیدواریم كوشــش‌های بــه عمل آمده 
موجب شــود دانشــگاه فرهنگیان نیز 
به‌عنوان دانشــگاهی پژوهشی در كشور 

مطرح شود.  

استانی  پردیس‌های  مدیریت  نقش   
چگونه  پژوهشی  فعالیت‌های  اجرای  در 

است؟
معاونــت پژوهشــی فعالیت‌های خود 
را بــر سیاســت اصولی عــدم تمركز و 
قابل  فعالیت‌های  حداكثــری  واگذاری 
انجام توسط اســتان‌ها بنا نهاده است تا 
بتواند صرفاً بر سیاست‌گذاری، نظارت و 
پایش فعالیت‌های پژوهشی تمركز كند. 
این‌چنین است كه طی چند ماهه اخیر 
ما چندین شیوه‌نامه مهم تهیه و تصویب 
كرده و به استان‌ها فرستاده‌ایم. كوشش 
ما بــر این بوده كه با تخصیص اعتبارات 
مناسب و تهیه و تصویب شیوه‌نامه‌های 
مورد نیاز، برای توســعه زیرساخت‌های 
پژوهش در استان‌ها بستر‌سازی نماییم 
و پیگیر شرایطی باشیم كه هویت‌بخشی 
پژوهشی را در ســطح استان‌ها حمایت 

می‌نماید. 
به‌طور نمونه می‌توان به تدوین و ابلاغ 

شیوه‌نامه‌پژوهانه اشــاره نمود كه بر 
توزیــع عادلانه عضو محــور و اعتبارات 
پژوهشــی متكی اســت. ما حداقل 25 
درصد از اعتبارات پژوهشــی دانشگاه را 
به اجرای این شیوه‌‌نامه اختصاص داده‌ایم 
و انتظــار داریم با توجه به ظرفیت خود، 
از سوی مدرسان و اعضای هیئت علمی 
دانشگاه مورد اســتقبال لازم قرار گیرد 
به‌گونه‌ای كــه هر چه زودتر گزارش‌نامة 
پژوهشــی را برای تخصیــص اعتبار به 
معاونت پژوهشی دانشگاه ارسال نمایند. 

ترفیع  شیوه‌نامه  ارســال  همچنین 
و ارتقاء را از حوزة معاونت آموزشــی 
و تحصیــات تكمیلی داشــتیم كه در 
آن اعضــای هیئت علمی، مانند ســایر 
دانشــگاه‌ها، باید برای ترفیع ســالانه و 
ارتقــای علمی خود كارنامــة فعالیت و 
امتیاز پژوهشــی ارائه دهنــد. بنابراین 
شیوه‌نامه پژوهانه بسترساز حمایت‌هایی 
اســت كه باید از اعضا در مســیر ترفیع 
و ارتقای علمی به‌عمــل آید. امیدواریم 
عزیزان هیئت علمی دانشــگاه بیشتر با 
با وظایف علمی-  مرتبط  شیوه‌نامه‌های 
پژوهشی خود آشــنا شوند؛ چرا كه این 
آشــنایی هم آن‌ها را با حقــوق خود، و 
ظرفیت‌ها و امتیــاز‌ات قانونی مرتبط با 
این فعالیت‌ها آشنا می‌سازد و هم آن‌ها 
به‌موقع در جریان تكالیف قانونی خود در 

این زمینه‌ها قرار می‌گیرند. 

 دربارة نقش اعضای هیئت علمی و 
مدرسان در شــیوه‌نامه پژوهانه بیشتر 

توضیح دهید! 
اتفاقــاً مخاطب اصلی این شــیوه‌نامه 
مدرسان و اعضای هیئت علمی دانشگاه 
هستند كه اطمینان به استقبال آن‌ها از 
طرح وجود دارد. یك عضو هیئت علمی 
نمی‌تواند اعتبار خود را تنها به واســطة 
تدریــس به‌‌دســت آورد. پژوهش یك 
فعالیت بنیادی برای رشد حرفه‌ای اعضای 
هیئت علمی و مدرسان است و آن‌ها در 
صورت تمهید شرایط، خود به سمت این 
فعالیت روی خواهند آورد. علاوه بر این 
براساس شــیوه‌نامه ترفیع، كلیه افرادی 
كه حكم هیئت علمی دریافت نموده‌اند 

برای ترفیع سالیانة خود نیازمند به كسب 
حداقل امتیاز پژوهشی هستند و استمرار 
حكم هیئت علمی اعضا منوط به تداوم 
فعالیت علمی‌شــان اســت. البته بحث 
ركــود علمی هم كه در این شــیوه‌نامه 
مطرح شــده و در موارد خــاص كاربرد 
دارد، می‌توانــد در مواقعی به‌عنوان یك 
مكانیزم كمكی مورد استفاده قرار گیرد. 
اما در كل به‌نظر من بدنة اصلی مدرسان 
و اعضای هیئت علمی، مطالبه این اقدام 
را در گفت‌و‌گوهــای مختلف داشــته و 
به‌طور یقین از برقراری پژوهانه استقبال 
خواهند نمــود، چرا كه برقراری‌ پژوهانه 
انجام فعالیت‌های پژوهشــی مدرسان و 
اعضای هیئت علمی دانشگاه را به منبع 
مالی قابل اتكایی متصل می‌نماید. گفتنی 
است برای تحرك‌بخشی در این زمینه در 
ســال جاری اعتباری تشویقی برای این 
كار اختصاص داده‌ایم كه افراد می‌توانند 

در بخش‌های مربوط هزینه كنند. 

 برای اجرای طرح‌های پژوهشی چه 
اقداماتی در جریان است؟ 

اجرای طرح‌های پژوهشی بخشی مهم 
از برنامه‌های معاونت پژوهشــی اســت. 
به‌طور مشــخص بخشــی از طرح‌‌های 
پژوهشــی از طریــق جــذب اعتبارات 
پژوهانه به مرحلة اجرا در خواهد آمد. اما 
به‌طور دقیق‌تر شیوه‌نامه‌ای را نیز در این 
زمینه در شورای دانشگاه تصویب و ابلاغ 
نموده‌ایم. بر این اســاس انواع طرح‌های 
پژوهشــی و همچنیــن ســطح اختیار 
اســتان‌ها مشخص  تصویب طرح‌ها در 
شده اســت. همچنین تكلیف طرح‌های 
معوقه را مشــخص كرده و شرایط لازم 
را بــرای عقد قرارداد بــا مجریان فراهم 
نموده‌ایم. اخیراً نیز ظرفیت لازم را برای 
اجــرای طرح‌های پژوهشــی خرد مهیا 

نموده‌ایم. 

 از همایش‌های علمی- پژوهشی چه 
خبر؟ 

از ظرفیــت همایش و نشســت‌های 
علمی- تخصصی بــرای تكوین گفتمان 
تربیت‌معلم در كشور و تولید علم بومی 
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تاكنون ده نشست  اســتفاده می‌كنیم. 
علمی- تخصصی مرتبط با تربیت معلم 
در دانشــگاه داشــته‌ایم و برنامه‌ای نیز 
برای برگزاری كرسی‌های نظریه‌پردازی 
داریــم كــه اولیــن آن در آبــان ماه با 
عنوان ماهیت‌معلم پژوهنده برگزار شد. 
برای ســومین  برنامه‌ریزی  همچنیــن 
همایش ملی تربیت ملی را داریم كه در 
اردیبهشت سال آینده برگزار خواهد شد و 
به‌زودی فراخوان مقاله آن منتشر خواهد 
شــد. البته در اســتان‌ها نیز به فراخور، 
همایش‌هــای دیگری در حال طراحی و 
اجراســت. در شیوه‌نامه همایش‌ها كه از 
سوی دانشگاه به اســتان‌ها ابلاغ شده، 
اختیــار همایش‌‌های اســتانی به خود 
آن‌ها واگذار شده است. همچنین سامانة 
متمركز همایش‌های علمی تهیه شــده 
است كه همه همایش‌ها را تحت پوشش 

قرار می‌دهد. 

به‌طور كلی  و   مجلات و نشــریات 
انتشارات در دانشگاه فرهنگیان، در چه 

وضعیتی هستند؟ 
با توجه به اهمیت انتشارات، نظام‌نامه 
جامع انتشــارات آماده بــرای طرح در 
شــورای دانشــگاه گردیده اســت كه 
تمام فعالیت‌هــای انتشــارات را تحت‌ 
پوشــش دارد. در حال حاضر كمیسیون 
نشــر دانشــگاه فعال و آماده بررســی 
پیشنهاد‌های مرتبط است. البته در صدد 
هستیم سطحی از اختیارات نشر را هم 
به استان‌ها واگذار كنیم. قابل ذكر است 
كه حسب سیاســتگذاری اخیر دانشگاه 
در حال حاضر مســئولیت تأیید و تولید 
محتوای كتاب‌های درســی نیز بر عهده 
معاونت پژوهش و فناوری گذارده شــده 
اســت كه در حال تهیه مقــررات برای 

ساماندهی این حوزه هستیم. 
درباره مجلات نیز فعلًا به دلیل مقررات 
نســبتاً ســخت وزارت علوم، صرفاً یك 
مجلة علمی- پژوهشی داریم و سه مجله 
علمی و تخصصی و سه مجله با رویكرد 
دانشجویی در حوزه معاونت پژوهشی نیز 
با همكاری پردیس‌ها منتشــر می‌شود. 
مشخصات این مجلات نیز بر روی سایت 

حوزه معاونت پژوهش و فناوری قرار دارد. 
تمام این مجلات از ســامانه الكترونیك 
دانشگاه استفاده می‌كنند. برای افزایش 
مجلات نیز در صدد تهیه شــیوه‌نامه‌ای 
هســتیم كه بتوانیم با تمهید شــرایط 
مربوط و به‌صورت رقابتی درخواست‌ها را 

دریافت و بررسی نماییم. 

 كتاب‌‌خانه‌ها و اطلاع‌رسانی علمی در 
دانشگاه در چه وضعیتی است؟

روشن است كه كتاب‌خانه‌ها قلب تپنده 
دانشگاه هستند. جریان علمی اطلاعات از 
طریق كتاب‌خانه‌ها به بدنه دانشگاه تزریق 
می‌شود و به‌دست اعضای هیئت علمی، 
دانشجویان و سایرین می‌رسد. ما كوشش 
داریم وضعیت موجود را به سمت مطلوب 
هدایت نماییم. برگزاری سه بار نشست 
علمی- تخصصی كتابداران نشــانه‌ای از 
این اهتمام اســت. ما برای تجهیزات و 
تهیه كتاب در ســال گذشته حدود یك 
میلیارد تومان اعتبار پرداخت نمودیم كه 
هر چند با توجه به نیازها اندك است اما 
با توجه به محدودیت‌های منابع دانشگاه، 
اقدام برجسته‌ای محسوب می‌شود. ما در 
رابطه با اطلاع‌رسانی، قراردادی با مركز 
اطلاع‌رســانی علوم منطقه‌ای داریم كه 
طی آن‌ها دسترسی كاربران كتاب‌خانه‌ها 
بــه مجموعــه‌ای از كتاب‌خانه‌ها فراهم 
شده است. استقرار نظام یكپارچه اطلاع 
از  نیز  دانشگاه  ‌رســانه‌ای كتابخانه‌های 
سال گذشــته محقق شــده و در حال 
تكمیل استفاده از ظرفیت آن می‌باشیم. 

 در بخش فناوری دانشــگاه، به‌ویژه 
مرتبــط با فعالیت‌های پژوهشــی، چه 

اقداماتی انجام شده است؟ 
گرچــه متولــی فناوری در دانشــگاه 
فرهنگیان، معاونت پژوهشــی نیست و 
مركز هوشمند‌ســازی انجام وظایف آن 
را بر عهده دارد، امــا برای بهره‌گیری از 
فناوری‌های جدیــد در عرصه پژوهش، 
بــرای اســتقرار ســامانه‌های متعــدد 
الكترونیك در حــوزه پژوهش، اقداماتی 
انجام گرفته اســت، از جمله سامانه‌های 
مورد نیاز مشخص و شركت‌های مرتبط 

با آن‌ها شناســایی شده اســت. اكنون 
سامانه كتاب‌خانه‌ها، نشریات و همایش‌ها 

فعال هستند. 

 آیا برای توسعة پژوهش نیز با موانعی 
مواجهید؟ 

جواب آری است، اما به‌نظرم این موانع، 
عمدتاً از جنس ســخت‌افزاری، مالی و 
مادی نیســت. برای توسعة دانشگاه باید 
بپذیریم كه پژوهش در دانشــگاه، باید 
به عنوان یك موضوع راهبردی توســعه 
یابد و برای توسعه پژوهش در دانشگاه، 
به توســعة فرهنگ پژوهش نیاز داریم. 
آنچه كــه باید مورد تأكید قــرار گیرد، 
همین فرهنگ پژوهش و یادگیری است؛ 
فرهنگی اســت كه در آن، پژوهشگران 
بــرای انجــام پژوهش صرفــاً متكی به 
پاداش‌های بیرونی نیستند، ارزش اصلی 
در خود انجام كار علمی- پژوهشی است؛ 
فرهنگی اســت كه تدریــس و آموزش 
بدون پژوهش را ناقص می‌داند، فرهنگی 
است كه گفت‌و‌گو و نقادی دربارة تدریس 
و یادگیری را برمی‌تابد، ارزش می‌گذارد 
و تشویق می‌كند؛ فرهنگی است كه در 
آن شوق آموختن، رفتار بارز افراد است. 
خوشبختانه در فرهنگ متعالی دینی ما 
این ارزش‌‌ها به وضوح برجسته شده‌اند و 
فقط باید توجه به آن‌ها را در رفتار خود 
نمایان كنیم. ما به علاقه و تعهد همكاران 
خود به این فرهنــگ اطمینان داریم و 
دلبســته به همت والای آن‌ها، به آیندة 

خود در بخش پژوهش امیدواریم. 
این‌گونــه اســت كه بایــد همزمان با 
گسترش زیرســاخت‌های سخت‌افزاری 
به نقــش و جایگاه فرهنــگ هم توجه 
ویژه كنیم. زمانی‌كه درس‌پژوهی موجب 
عملكرد بهتر دانش‌آموزان ژاپنی گردید، 
تحقیقات انجام شــده چیــزی فراتر از 
گفت‌و‌گوهــای علمــی- پژوهشــی )و 
تدریس به‌عنوان فرهنــگ( را در میان 
معلمان ژاپنی و كمبــود آن را در میان 
سایر معلمان پدیدار ننمود. معلمان ژاپنی 
به‌عنوان معلمان درس‌پــژوه، رویكردی 
را برای توســعه علمی خود بــا اتكا به 

درس‌پژوهی برگزیده بودند. 
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 چه برنامه‌هایی برای دانشجویان دارید؟ 
آنچه كه باید پیشــنهاد و تأكید شود، 
توجه دادن دانشجویان عزیز به جایگاهی 
است كه به‌عنوان معلم باید در آینده به 
آن دســت یابند. حرفة معلمی نیازمند 
مهارت و توانمندی‌های متعددی اســت 
كــه دانشــجو معلمان در پرتو كســب 
شایستگی‌های مورد نیاز به این موقعیت 
دست می‌یابند. بنابراین همت والای خود 
در این مســیر به كار بندند و در جهت 
رشد و تعالی حرفه‌ای خود در طی دوران 
تحصیل بكوشــند؛ و البته هــم بدانند 
كــه پژوهش در حرفــه معلمی جایگاه 
برجسته‌ای دارد و رویكرد معلم پژوهنده 
نیز ناظر بر این جایگاه است. خوشبختانه 
برنامه‌هــای جدید درســی فرصت‌های 
بهتری برای كسب شایستگی‌های مورد 
نیاز بــرای حرفه معلمــی فراهم آورده 
اقدام‌پژوهی،  مثلًا درس‌پژوهی،  اســت. 
روایت‌پژوهــی و پروژه پایانی دروســی 
هستند كه برای گسترش توان پژوهش 
دانشــجویان پیش‌بینی شــده‌اند. البته 
در كنار ایــن‌كار فعالیت‌های معاونت در 
برگزاری همایش‌هــای پویش هم قابل 
ذكر است. امســال قرار است همزمان با 
هفته پژوهش اولین جشنواره نوآوری‌های 
علمی- پژوهشــی دانشجویان را در یزد 
برگــزار كنیم. همچنین تــالار گفتمان 
دانشــجو معلمان پژوهشگر را در سامانة 
مدیریت یادگیری الکترونیکی فرهنگیان 
)فرهنگیادا(  تعریف و به‌صورت مجازی 
به آماده‌ســازی دانشــجویان در حوزة 
پژوهش می‌پردازیم. علاوه بر این‌ها سه 
مجله پویش علوم انســانی، پویش علوم 
تربیتی و پویــش علوم پایه را برای درج 
مقالات دانشجویان و مقالات سایرین )با 
رویكرد دانشجویی( پیش‌بینی نموده ایم. 
تابستان امسال در راستای رویكرد سال 
تحصیلی پیوسته، برنامة پویش تابستانی 
را با سه فعالیت اجرا كردیم، نهایتاً اینكه 
حمایت‌های خاص از فعالیت‌ دانشجویان 
مســتعد نیز امســال در برنامه رسمی 

معاونت قرار گرفته است. 
 از اینکه در گفت‌وگوی ما شــرکت 

کردید، سپاسگزاریم.

چالش‌های دوران گذار
در دانشگاه فرهنگیان

نصرالله دادار
عكاس: مهدی حسین خانلو

مهری اعزازی عضو هیئت علمی پردیس شهید هاشمی‌نژاد مشهد، 34 سال 
سابقه آموزشی دارد. او که هم‌اینک دانشجوی دکترای مدیریت آموزشی است، 
بیش از 20 سال است در مراکز تربیت معلم )دانشگاه فرهنگیان( و دانشگاه پیام 
نور تدریس می‌کند. همچنین دارای 14 مقالة پژوهشی و یک تألیف و دو پروژة 
پژوهشی است، با خانم اعزازی در زنجان و در نهمین کنفرانس آموزش شیمی 

آشنا شدیم. با ایشان گفت‌وگویی انجام داده‌ایم که متن آن را می‌خوانید.

 خانم اعزازی، حوزة آموزشی شما 
چیســت؟ چه واحدهایی را تدریس 

می‌کنید؟
من دانش‌آموخته علــوم تربیتی با 
برنامه‌ریزی، در  گرایش مدیریــت و 
از دانشگاه فردوسی  لیسانس،  مقطع 
و گرایش مدیریت آموزشی در مقطع 
ارشــد، با رتبــه ممتاز، از دانشــگاه 
شهید بهشتی تهران هستم و تمامی 
دروســی مرتبط با ایــن حوزه‌ها را 

تدریس می‌کنــم از جمله: مدیریت 
آموزشــگاهی، ســازمان و اداره امور 
مدارس، برنامه‌ریزی درسی، اصول و 
مبانی آموزش‌‌وپرورش، کلیات فنون و 
روش‌های تدریس، کارورزی، طراحی 
واحد یادگیری، طراحی آموزشی و...

 کیفیــت آمــوزش دانشــگاه 
فرهنگیــان را در حال حاضر چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟
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گفت‌وگو با خانم مهری اعزازی عضو هیئت علمی 
پردیس شهید هاشمی‌نژاد مشهد



به اعتقاد من دانشگاه دوران گذار خود از سبک 
ســنتی به سبک جدید را طی می‌کند و هرگونه 
تغییــری در آن همراه با تغییــر دانش و نگرش 
و رفتار اســت. در این راســتا نحوة اعتمادسازی 
بین مســئولان دانشــگاه و کارکنان و اســاتید، 
می‌تواند روند تغییر را کنــد یا تند کند. در این 
روند عوامل زیادی دخیل اســت و لــذا نیاز به 
آسیب‌شناسی جدی در این زمینه داریم که اگر 
نشود شکاف موجود رفته رفته عمیق‌تر می‌شود 
و از دســتیابی به اهداف دانشــگاه دور خواهیم 
ماند. مســئله کیفیت آموزشــی که شما به آن 
اشاره کردید نیز دســتخوش این اعتماد متقابل 
است. من استاد اگر باور داشته باشم شکل جدید 
کارورزی بهتر از گذشــته است آن را می‌پذیرم و 
به اجرا در می‌آورم؛ درغیراین‌صورت کار خودم را 
خواهم کرد. مثلًا بخشنامه‌ها و دستورالعمل‌های 
آموزشــی که با رویکرد جدید تدوین شــده در 
همة پردیس‌ها و مراکز یکســان عمل نمی‌شود 
و این نقطه همان جایی اســت که مسئله اعتماد 
مطرح می‌شــود. من چون حدود 8 سال معاون 
آموزشــی بودم و اعتقــاد به اجــرای صحیح و 
درست بخشنامه‌ها داشتم متوجه شدم که همه 
مثــل من عمل نمی‌کنند. در بعد کیفی آموزش، 
مشکل اساسی، ناهماهنگی در اجراست و تا این 
یکسان‌ســازی صورت نگیرد نمی‌توان از کیفیت 
صحبت کرد. نکته بعدی اینکه، بازنگری دروس 
و تغییر ســرفصل‌ها، اگرچه بــا زحمات فراوان، 
صورت می‌گیرد ولی نیروی انســانی شــاغل در 
دانشگاه مورد بازآموزی قرار نمی‌گیرد، یک شبه 
ابلاغ چیزی می‌شود در حالی‌که سازوکار اجرایی 
آن آماده نیست. مســلماً این مسائل به کیفیت 
آموزش لطمــه وارد می‌کند. نکته بعدی در این 
آسیب‌شناسی عدم هماهنگی آموزش‌وپرورش با 
دانشــگاه در کارورزی است. مدارس، به‌خصوص 
دبیرستان‌ها، تمایلی به پذیرش دانشجویان ما در 
کارورزی ندارند و اســتاد کارورزی باید خودش 
با التماس و درخواســت‌های پیاپــی مدارس را 
به پذیرش دانشــجو راضی کند. تــازه این اول 
ماجراســت. طی 4 تــرم کارورزی که 2 ترم آن 
را دانشــجو باید تدریس کند اصلًا شرایط مهیا 
نیست و دبیران راهنما به دانشجو اجازة تدریس 
نمی‌دهند یا به‌طور بسیار محدود مجوز می‌دهند. 
تا دانشجو تدریس نکند چگونه می‌تواند معلمی را 
تمرین کند؟ از آن طرف هم مسئولان کارورزی 
دانشــگاه فشار می‌آورند که دانشــجو الزاماً باید 
تدریس داشته باشــد، آیا این مسائل به کیفیت 

آموزش لطمه نمی‌زند؟

 شــما بیش از 20 سال اســت که در مراکز 
تربیت معلم هستید. کیفیت فعلی آموزش در این 
مراکز از سال 91 که دانشگاه فرهنگیان تأسیس 
شده است نسبت به قبل از آن چه تغییری کرده 

است؟
در ســال‌های اخیر رویکرد دانشگاه در فرایند 
آموزشــی بیشــتر پژوهش‌محور است و دروسی 
هم که بازنگری شــده‌اند بیشتر بر بعد پژوهش 
تأکید دارد، در حالی‌کــه روند قبلی تربیت‌معلم 
بــر بعد یادگیری شــناختی و عملــی به‌صورت 
توأمان تأکید داشــت. در برنامة جدید تأکید بر 
این اســت که »معلم فکور« کــه دارای بینش و 
رفتار فکورانه اســت تربیت شود و از این‌رو این 
معلم دائماً باید در حال تحقیق و پژوهش باشد و 
از ابزارهای جدید در آموزش مانند روایت‌پژوهی، 
اقدام‌پژوهی و درس‌پژوهی و مشاهدة تأملی بهره 
گیــرد نه صرفاً یادگیری شــناختی )که تکیه بر 
محفوظات دارد(، و این روند را در جریان تدریس 
خود نیز داشته باشــد. به‌نظر من رویکرد جدید 
خوب است به شــرط آنکه سازوکارهای اجرایی 

آن آماده باشد.

 به‌نظر شــما دانشــجومعلمان دانشــگاه 
فرهنگیان به هنگام فارغ‌التحصیلی، آمادگی لازم 

را برای انجام کار معلمی پیدا می‌کنند؟
بله، ولی نه صددرصد؛ زیرا هر معلمی با تمرین 
و ممارســت پخته‌تر می‌شود نه فقط با یادگیری 
علم آن. به نظر من یک نقص وجوددارد و آن هم 
کارورزی اســت. کارورزی با تمام فرایند کاملی 
که دارد، دانشجویان را خسته می‌کند و دانشجو 
احســاس خوبی از آن به‌دســت نمــی‌آورد زیرا 
فرم‌های متعــددی را باید تکمیل و گزارش‌های 
متعددی را تنظیم کند. بیشــترین وقت دانشجو 
بعــد از ســال دوم تحصیلش بــه کارورزی گره 
می‌خورد، به‌گونــه‌ای که تمام درس‌ها و تکالیف 
دیگرش را تحت‌الشعاع قرار می‌دهد و این مسئله 
موجب شده که دانشجویان به سمت کپی کردن 
روی آورند به‌خصــوص در کاروزی 3 و 4؛ چون 
حالت تجمیعــی دارد. یعنی دانشــجو علاوه بر 
کارهایی که در کارورزی 1 و 2 انجام می‌داده باید 
کارهای جدیدی را نیز انجام دهد. من از نزدیک 
شــاهد این کپی‌برداری‌ها از کارهای دوســتان 
خود و یا دانشــجویان ســایر پردیس‌ها بوده‌ام و 
ایــن ســنگینی کار را به مســئولان و طراحان 
کارورزی جدیدگــزارش داده‌ام. این‌جــا کیفیت 
فدای کمیت می‌شــود. متأسفانه به گزارش‌های 
من نه‌تنها ترتیب‌اثری داده نشــده بلکه این‌گونه 
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برداشت شــده که من و امثال من مخالف طرح 
جدید هستیم. این همان عدم اعتمادی است که 

در ابتدا گفتم.

 به نظر شــما آموزش در دانشگاه فرهنگیان 
درحال‌حاضر با چه چالش‌هایی روبه‌روست؟

اولین و مهم‌ترین چالش به‌نظر من نحوة تعامل 
دانشــگاه با آموزش‌وپرورش است، مخصوصاً که 
در ظاهر با هم تعامل خوبی دارند ولی در عمل و 
در ســطح اجرا مشکلات زیادند. یک مورد که به 
آن اشــاره داشتم نپذیرفتن کارورزان در مدارس 
به‌‌طور مطلوب اســت. مورد دیگــر که می‌تواند 
چالش‌برانگیز باشــد، معلمان راهنما در مدارس 
هستند که توســط آموزش‌وپرورش به هیچ‌وجه 
نقششان توجیه نشده‌. ممکن است همین مسئله 
دلیلی بر عدم‌همکاری صددرصدی با دانشــجو 
معلمان در مدارس باشد و تأثیرات نامطلوبی که 
فضای مدارس )جو حاکم بر مدرسه و کلاس‌های 
درس( به شکل یک برنامه درسی پنهان، می‌تواند 

بر دانشجویان بگذارد.
دومیــن چالــش در حــوزه آمــوزش نحــوة 
ســاماندهی مدرسان و اســتادان دانشگاه است. 
کســانی که مجوز تدریس را در دانشگاه دریافت 
کرده‌اند، به‌غیراز اســاتید موظفی که از گذشته 
در این دانشــگاه تدریس دارند، بیشــتر افرادی 
که در این دانشــگاه بــه کار گرفته می‌شــوند 
دبیــران آموزش‌وپرورش‌اند که مدارک تحصیلی 
فوق‌لیســانس یا دکترا دارند و بسیاری از آنان از 
ســطح علمی و پژوهشی خوبی برخوردارند و به 
شکل مأمور یا حق‌التدریس با دانشگاه همکاری 
می‌کنند. اینان چون امیدی برای جذب رسمی به 
دانشــگاه ندارند انگیزه و شوق زیادی در آموزش 
از خود نشان نمی‌دهند. تعدادی از استادان سایر 
دانشــگاه‌ها نیز با دانشــگاه فرهنگیان همکاری 
می‌کنند که البته مورد اقبال دانشجویان هستند 
ولــی به‌علت قلت حق‌التدریــس همکاری آن‌ها 

کوتاه‌مدت و برای یکی دو ترم بیشتر نیست.
ســومین چالش، بحث تغییر سرفصل دروس و 
عدم معرفی منابع در برخی رشته‌هاســت. برای 
برخــی دروس بازنگری شــده در علوم تربیتی، 
هنوز پس از گذشــت حدود دو ســال، سرفصل 
هم معرفی نشــده و فقط یک عنوان وجود دارد. 
خوب، استاد از کجا بداند عنوان جدید که مدّنظر 

برنامه‌ریزان بوده شامل چه محتوایی است و... .
چهارمین چالش، موضوع ادامه تحصیل برخی 
اســتادان اســت که در این خصوص دانشــگاه 
فرهنگیان مانند سایر دانشگاه‌ها تسهیلات خاصی 

برای مربیان خود قائل نمی‌شــود و در عین‌حال 
می‌خواهند فضــای حاکم را دانشــگاهی کنند. 
فقط مایلند، مانند اســاتید دانشــگاه تمام‌وقت 
)40 ساعت در هفته( در خدمت دانشگاه باشند 
ولــی بودجه و امکانات از قبیــل حقوق و مزایا، 
گرنت پژوهشی و... ارائه نمی‌شود. مثلًا اگر شما 
بخواهید کار پژوهشی انجام دهید ابزار و امکانات 
در هیچ پردیس و مرکــزی وجود ندارد و حتی 
ممکن اســت اتاقی که بتوانیــد در آن کار کنید 
نباشد، اما انتظار می‌رود استادی پژوهشگر باشید! 
به‌نظر من در این ســه سال هیچ‌گونه تسهیلاتی 
که اســاتید بتوانند خود را به‌روز کنند در اختیار 
دانشگاه گذاشته نشده است. و برخی، مثل من، با 
علاقة شخصی خود به دنبال این کارها می‌روند. 
به زودی این افراد علاقه‌مند هم تمام می‌شوند و 
بعید می‌دانم نسل جدید آموزشگرهای دانشگاه 

قدمی رایگان بردارند.

برای حل مشکلات فعلی   چه پیشنهادهایی 
دانشگاه فرهنگیان دارید؟

به‌نظر من، بیشــتر این مشکلات باید در سطح 
کلان مطرح و آسیب‌شناسی شود و مطرح شدن 
آن توســط یک عضو این مجموعه بزرگ کمک 
چندانی به حل مشکل نمی‌کند. اما چون ممکن 
اســت روزی مســئولان به صفحات مجله شما 
نگاهی بیندازند و از نظرات ما استفاده کنند برای 

همین به ذکر چند نکته بسنده می‌کنیم:
ـ لزوم توجه بیشتر مسئولان به نیروهای صفی 
سازمان و ایجاد فضای تفاهم نه تقابل در بین آنان؛
ـ برگزاری نشست‌های هم‌اندیشی بین مسئولان 
و اساتید. این کار تاکنون یک‌بار انجام شده است؛
ـ رفع مشــکلات اعضای هیئت علمی دانشگاه 
و همسان‌ســازی آن‌ها با سایر دانشگاه‌ها در حد 

امکان؛ 
ـ نگاه سرمایه‌ای به آموزشگران تربیت‌معلم؛

ـ بررســی جــو و فرهنگ حاکم بر دانشــگاه 
فرهنگیان توســط مســئولان برای رفع برخی 

شبهات و مشکلات جاری؛
ـ حــذف فاصله‌ها بین مســئولان دانشــگاه و 

اساتید؛
ـ حــذف لایه‌هــای اضافی )لایه اســتانی( در 

فرایند اجرایی و رفتن به سوی عدم تمرکز؛ 
ـ اســتفاده از مدیریــت مشــارکتی و اجرای 
سازوکارهای مشارکتی نه یک سویه و یک شبه؛

ـ داشــتن نــگاه فرابخشــی بــه مجموعه نه 
نگاه‌بخشــی. نیروهــای ســتادی از این جهت 

مشکلات کمتری دارند.
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ارتباط موفق
معلم كارآمد

 لطفاً خلاصة پژوهشــی را کــه در نهمین 
کنفرانس شیمی ارائه کردید بفرمایید.

مقالة من به همراه اســتاد شــیمی دانشگاه 
فرهنگیان )پردیس شــهید هاشمی‌نژاد( خانم 
دکتــر احمدآبادی به رشــته تحریــر درآمده 
اســت. من و خانم دکتر به صورت مشــترک 
دبیــری  دانشــجویان  کارورزی  درس  در 
شــیمی کار می‌کردیم که با مشکلاتی روبه‌رو 
شــدیم. من‌جملــه اینکه آیا دانشــجومعلمان 
شــیمی روش‌های تدریس آموزش شــیمی را 
که در دانشــگاه کار می‌کننــد در مدارس به 
کار خواهنــد برد، و آیا مدارس مــا می‌توانند 
الگوی خوبــی برای آموزش آن‌ها باشــند؟ با 
واکاوی گزارش‌هــای دانشــجویان و بررســی 
فرم‌ها و انجــام مصاحبه‌های متعــدد، به این 
نتیجه رسیدیم که متأســفانه به دلایل متعدد 
روش‌های پیشــنهادی در کتاب راهنمای معلم 
که اســتاندارد خوبی دارد به اجرا در نمی‌آیند 
و این علل متعــددی دارد که در این مقاله به 
بررســی آن‌ها پرداختیم. همچنین یک مطالعه 
تطبیقی با چند کشور موفق از سه قاره مختلف 
در زمینه روش‌های تدریس به کار گرفته شده 
در درس شــیمی داشتیم که ماحصل آن نشان 
داد در ایران اهداف و محتوای دروس شــیمی 
خوب انتخاب می‌شــوند ولــی در اجرا، یعنی 
روش تدریس، از شیوه‌های سخنرانی یا پرسش 
و پاســخ و در اکثر موارد از جزوه‌نویســی در 
آموزش شیمی اســتفاده می‌شود. در حالی‌که 
انگلستان  در کشورهای مورد مقایســه )ژاپن، 
و آمریکا( معلمان شــیمی تســهیلگر آموزش 
هســتند و نقش راهنما و ناظر را در کلاس ایفا 
می‌کنند. همچنین معلم در این کشــورها باید 
توانایــی برنامه‌ریزی بــرای موضوعات مختلف 
علمی به روش کاوشگری را بداند و انجام دهد. 
در واقع اســتانداردهایی برای یک معلم تعریف 
شــده و برای اجرای آن‌هــا نظارت وجود دارد 
در حالی‌که در ایران هر معلم آزاد اســت از هر 
روشــی که می‌خواهد اســتفاده کند و نظارتی 
نیســت. در ایران اصولًا اســتانداردهایی برای 
یک معلم تعریف نمی‌شــود و صرفاً‌ روش‌هایی 
تعریف می‌شــود و معلم اگــر بخواهد از آن‌ها 

استفاده می‌کند و اگر نخواهد نمی‌کند.
ایــن مقاله یــک نوع مطالعة کیفــی و حاصل 
کار چهــار ترم کارورزی دانشــجویان و واکاوی 
روایت‌هــای آن‌هــا توســط ما در طــی دو ترم 
تحصیلی اســت. خواندن آن را به همة معلمان و 

دانشجویان توصیه می‌کنم.

دكتر نیره شاه‌محمدی
عضو هیئت علمی سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی

ارتباط با مدیر
برقــراری ارتبــاط خوب و مثبت بــا مدیر كمك می‌كنــد كه مدیر 
چیزهای بیشــتری درباره شما، شــخصیت و روش تدریس‌تان بداند و 
بیشتر از شما حمایت كند. از همكاران خود دربارة مدیر و ویژگی‌های 
او ســؤال نمایید. از ارائة نظرات منفی دربارة او در حضور دیگر معلمان 
خودداری كنید. با مراجعه حضوری به مدیر، وقتی را برای یك نشست 
دوســتانه با او تعیین كنید. مشكلات آموزشی خود را با مدیر در میان 
بگذارید و از او بخواهید تا آن‌ها را در شــورای معلمان مطرح كند تا با 
همفكری ســایر همكاران بتوانید راه‌حل مناسب برای آن‌ها پیدا كنید. 
تنها مشكلات خود را با مدیر در میان نگذارید بلكه اتفاقات خود را نیز 
به او اطلاع دهید. به مدیر پیشــنهاد دهید كه محل تشــكیل جلسات 
شورای معلمان در داخل كلاس شما یا همكارانتان باشد از این طریق 
این امكان ایجاد می‌شــود كه همة همكاران از محیط یادگیری كلاس 

یكدیگر باخبر شوند.

ارتباط با همكاران
محبت و مهربانی خود را نســبت به همكارانتان نشان دهید و گاهی 
اوقات از آن‌ها به‌خاطر اینكه با شــما كار می‌كنند، تشكر كنید. زمانی 
كه كلاس ندارید و در دفتر مدرســه به طراحی برنامه كلاسی خود یا 
بررســی تكالیف دانش‌آموزان مشغولید اگر یكی از همكارانتان مریض 
است و مشكلی دارد برای اینكه به جای او سر كلاسش بروید داوطلب 

تعلیم‌وتربیت، تغییر در رفتار است و مدرسه جولانگاه تغییر و تبدیل 
است. پایه و اساس تغییر هم عشق و محبت است كه در روابط انسانی 
محقق می‌گردد. تا معلم با مدیر، دانش‌آموزان، همكاران و اولیا رابطه 
برقرار نكند چگونه می‌تواند احساســات و عواطف خود را به آن‌ها 
منتقل كند و موجب تغییــر گردد. بنابراین برقراری چنین ارتباطی 
برای شما كه به تازگی وارد حرفة معلمی شده‌اید امری حیاتی و كلید 
موفقیت شما در شغل معلمی است. با دیگران آن‌چنان رفتار كنید كه 
مایلید با شما رفتار كنند. انتظار گوش دادن، بررسی مشكل، رفتاری 
مناسب همراه با كرامت، حداقل انتظاری است كه در روابط انسان‌ها 

وجود دارد.
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شــوید. زمانی نیز شــما به چنین كمكی نیاز خواهید داشت. 
بــا چند نفر از همكارانتان گروه تشــكیل دهید و اخبار خوب 
مدرســه را برای برخی از رسانه‌های محلی بفرستید. از طریق 
تدریــس و كار گروهی با دیگر همكاران خود بیشــتر از آن‌ها 
بیاموزید. در كار تیمی ســرگروه شوید. این كار به شما كمك 
می‌كند تا توانایی‌های شــما ارتقا یابد. دربارة وسایل، رویّه‌‌ها 
و روش‌هایی كه به تدریس شــما كمــك می‌كند از همكاران 
باتجربه خود ســؤال كنید؛ آن‌ها دانش، و تجربیاتی دارند كه 
می‌تواند در آسان‌تر كردن تدریس به شما كمك كند. پیشینة 
آموزشــی دانش‌آموزان را بررسی كنید. نقاط قوت و ضعف هر 
دانش‌آموز را یادداشــت كنید و اگر دانش‌آموز مشكل‌داری در 
كلاس شما وجود دارد در زمینة شیوة حل مشكل آموزشی و 

اجتماعی او با همكاران خود مشورت كنید.

ارتباط با اولیا
به‌كمك همكاران خود دوره‌های آموزشــی مورد نیاز اولیای 
دانش‌آمــوزان را برنامه‌ریزی و اجرا كنیــد. با هماهنگی مدیر 
مدرسه متخصصانی را از بیرون از مدرسه دعوت كنید تا دربارة 
رشد جســمانی، عاطفی و اجتماعی دانش‌آموزان برای اولیا و 
معلمان صحبت كنند. برای اولیا می‌توانید دوره‌های آموزشی 
در زمینه‌های مختلف برگزار كنید. برای مثال یكی از دوره‌های 
آموزشــی شــما می‌تواند در زمینه نقاط قــوت، نقاط ضعف، 
فرصت‌ها و تهدید‌ها و كاربردهای فنّاوری باشد كه می‌توان آن 
را با كمك بچه‌های علاقه‌مند و توانمند مدرسه كه بر فناوری 
مسلط هســتند برنامه‌ریزی و اجرا كرد. خبرنامة ویژه‌ای برای 
اولیا بــا همكاری معلمان دیگر تهیه كنیــد و در آن اتفاقاتی 
كه قرار اســت در مدرسه بیفتد پروژه‌ها و طرح‌های مدرسه و 
اطلاعاتی در زمینه موضوعات درسی بدهید. روزهایی از سال 
را به برگزاری نمایشــگاه با موضوعــات علوم، علوم اجتماعی، 

محیط‌زیســت و مهارت‌های زندگی اختصاص دهید و در آن 
نمونه‌های كار دانش‌آموزان را برای والدین به نمایش بگذارید.
جلسات ماهانه با اولیای دانش‌آموزان داشته باشید و به آن‌ها 
دربارة برنامة درســی خود، فعالیت‌های داخل مدرسه و منزل 
توضیح دهید. از اولیای داوطلب برای برگزاری بهتر گردش‌های 
علمی، مســابقات محلی و انجام پروژه‌های كلاســی و غنی‌تر 
ســاختن محیط یادگیری در مدرسه و كلاس درس دعوت به 
همكاری كنید. انتظارات آموزشــی و رفتاری از دانش‌آموزان، 
برنامة كلاســی و شیوة تدریس خود را برایشان توضیح دهید. 
بــه والدین، نقش آن‌ها را در ارتباط با تكالیف فرزندانشــان و 

رفتارهای انضباطی آن‌ها گوشزد كنید.
هنگامی كه درباره مشــكل یك دانش‌آموز حرف می‌زنید از 
والدین او و از خود دانش‌آموز سؤال كنید چه كاری برای بهبود 
آن انجام خواهند داد و اگر والدین می‌خواهند دربارة مســائل 

دیگری با شما حرف بزنند بدون حضور دانش‌آموز باشد.

ارتباط با جامعه محلی
با سازمانی‌های فرهنگی و نهادها و مراكز فرهنگی و اجتماعی 
نزدیك به مدرسه ارتباط برقرار كرده و زمینه‌های حمایت آن‌ها 
از مدرسه را فراهم كنید. از دانش‌آموزان بخواهید كه نامه‌های 
تشكرآمیز به سازمان‌ها و افرادی كه از مدرسه حمایت كرده‌اند 
بنویسند. این شكل ارتباطی، بر رفتار دانش‌آموزان تأثیر خوبی 
دارد و منجر به این می‌شود كه آن‌ها رفتار خوب و تشكرآمیز 
با دیگران را بیاموزند، همچنین مهارت نوشتاری آن‌ها تقویت 

می‌شود.
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