
برنامه راهبردي دانشگاه فرهنگيان
دانشــگاه  راهبــردي  برنامــه 
فرهنگيان در افق چشم‌انداز 1404، 
طي‌ جلســات متعددي، در هيئت 
امناي اين دانشــگاه، بررسي و به 

شرح زير به تصويب رسيد: 

چشم‌انداز و بيانيه مأموريت 
دانشگاه فرهنگيان 

در افق چشم‌انداز 1404
دانشگاه فرهنگيان، در افق چشم‌انداز، 
مؤسسه‌اي است در گسترة ملي، با هويت 
مأموريت‌گــراي حرفه‌اي، بــراي تأمين، 
تربيت و توانمند‌ســازي، منابع انســاني 
نظام تربيت رسمي و عمومي جمهوري 
اســامي ايران مبتني بر فلسفه تعليم و 
تربيت اســامي و منطبق بر سند تحول 
بنيادين و پاسخگوي تقاضاهاي اجتماعي 
در حوزه‌هــاي مرتبط بــا مزيت رقابتي 
دانشگاه كه با استفاده از همه ظرفيت‌هاي 
محلي، ملي، منطقــه‌اي و بين‌المللي در 
جهت دســتيابي به ويژگي‌هاي زير گام 

برمي‌دارد: 
 كانــونِ تجليِ مرتبــة‌ قابل‌قبولي از 

حيات طيبه در ابعاد فردي و اجتماعي
 زمينه‌ســاز تكويــن و تعالي هويت 
يكپارچة اسلامي، انقلابي، ايراني، انساني 

و حرفه‌اي دانشجو معلمان و فرهنگيان 
 برخوردار از هيئت علمي، كارشناسان، 
كاركنان و مديران مؤمن، متخلق، عالم، 

صالح، تعالي‌جو و تحول‌آفرين 
جــذب  ظرفيــت  از  برخــوردار   

استعداد‌هاي برتر در عرصه معلمي 
 پيشرو در توسعة شــيوه‌هاي نوين 

آموزشي بر بستر فناوري اطلاعات 
 برخوردار از موقعيتي ممتاز در سطح 

ملي، منطقه‌اي و بين‌المللي
 پيشــگام در پژوهش، توليد و ترويج 
علم و فناوري در عرصــه تربيت‌معلم و 
دانش ميان‌رشته‌اي آموزش در سطح ملي

ارزش‌هاي محوري 
دانشگاه فرهنگيان 

در افق چشم‌‌انداز 1404
1. التزام به نظام معيار اســامي جهت 
با  اســامي  انقلاب  آرمان‌هــاي  تحقق 
تكيه بر انديشــه‌ ناب امام خميني)ره( و 

رهنمودهاي مقام معظم رهبري )دام عزه(
2. التزام به اسناد بالادستي نظام جمهوري 
اسلامي ايران به‌ويژه سند تحول بنيادين 
نظام تعليم‌و‌تربيت رسمي و عمومي، سند 
دانشگاه اسلامي، سند نقشه جامع علمي 
كشور و سياست‌هاي كلي ايجاد تحول در 
نظام آموزش‌و‌پرورش ابلاغي مقام معظم 

رهبري )دام عزه( در سال 1392
3. حاكميت معنويت، عقلانيت، عدالت، 
آزاد‌انديشــي و تقوا )خويشتن باني( در 
رشــد متوازن و همه‌جانبه شــخصيت 

مخاطبان 
4. رعايت حقوق افراد و احترام به عقايد 
و ارزش‌هــا و آداب و ســنن فرهنگي و 
اجتماعي آن‌ها در چارچوب نظام معيار 

اسلامي، اسناد و قوانين بالادستي 
5. تأكيد بر حفــظ كرامت مخاطبان، 
صرف‌نظر از تفاوت‌هاي فردي و فرهنگي 
در راستاي وحدت، تقويت هويت ملي و 

انسجام اجتماعي
انتقــادي،  مواجهــة  از  حمايــت   .6
خردورزانه، عالمانه و منصفانه با ديدگاه‌ها 
و موضوعــات متنوع دينــي، فرهنگي، 

در افق چشم‌انداز 1404
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دانشگاه 
فرهنگيان، 

در افق 
چشم‌انداز، 
مؤسسه‌اي 

است در 
گسترة ملي، 

با هويت 
مأموريت‌گراي 

حرفه‌اي، 
براي تأمين، 

تربيت و 
توانمند‌سازي، 
منابع انساني 
نظام تربيت 

رسمي و 
عمومي 

جمهوري 
اسلامي ايران

اجتماعي و سياسي 
7. تأكيــد بر رعايت موازيــن، آداب و 
اخلاق انســاني و اسلامي و تقدم تهذيب 

و تزكيه بر تعليم‌و‌تعلم در فرايند تربيت 
8. ترغيب و تشويق خلاقيت، شفافيت، 

بهبود كيفيت و افزايش بهره‌وري 
بــه شايســته ســالاري،  التــزام   .9
شايسته‌گزيني و شايسته‌گماري و تعهد 
به‌ اصول اخلاق حرفه‌اي در ارائه خدمات 

و مأموريت‌ها 
از خــرد جمعــي در  اســتفاده   .10
تصميم‌سازي‌ها و تصميم‌گيري‌ها در كليه 

سطوح مديريتي دانشگاه 
11. يكپارچگــي و انســجام تدابير و 
برنامه‌هاي دانشگاه باتوجه به ملاحظات 

ارزشي، فرهنگي و بومي
12. ايجــاد محيطي پاكيزه و ســالم، 
آراســته و زيبا، امن و ايمن، سرشــار از 
نشاط، صميميت، همدلي، اعتماد و درك 

متقابل 
13. التزام به رويكرد شايستگي محور 
و تأكيد بر شايستگي‌هاي عام، حرفه‌اي و 

تخصصي در تربيت‌معلم 
14. تأكيــد بر گســترش فعاليت‌هاي 
فرهنگي و اجتماعي با حضور خودانگيخته، 
اختياري و آگاهانه مخاطبان در عرصه‌هاي 

ملي، منطقه‌اي و جهاني

اهداف كلان 
1. دســتيابي به مرجعيــت در حوزه 
تربيت‌معلم متناســب بــا مباني تربيت 

اسلامي در سطوح ملي و فراملي 
2. تربيــت دانش‌آموختگان )معلمان، 
مديران و ســاير منابع انساني( برخوردار 
از شايستگي‌هاي عام )اسلامي، انقلابي، 
ايراني، انساني( و تخصصي و حرفه‌اي‌تر از 
آموزش‌و‌پرورش جمهوري اسلامي ايران 

علمــي  و مديريــت  3. ســاماندهي 
فرايند توانمند‌ســازي و ارتقاي ســطح 
شايســتگي‌هاي معلمان، مديران و ساير 
منابع انســاني آموزش‌و‌پرورش شــامل 
دانشــگاه فرهنگيان با محوريت اهداف 

تعليم و تربيت اسلامي 
4. تقويــت و ارتقاي جايگاه پژوهش و 
نوآوري و توليد علــم و فناوري در حوزه 
تربيت معلم و دانش ميان‌رشته‌اي آموزش 

در سطح ملي 

راهبردهاي كلان 
1. توســعه فرهنگ تربيت اسلامي در 

كليه شئون دانشگاه 
2. بازمهندسي نظام مديريت، ساختار و 
تشكيلات در چارچوب موازين مديريت 

اسلامي
3. اصلاح نگرش‌هــاي موجود و احراز 
شأن دانشگاه به‌عنوان يك نهاد تخصصي 

حرفه‌اي
4. نوآوري و تحول در رشته‌ها، ساختار 
و محتواي برنامه‌هاي درســي با رعايت 
استلزامات اســناد فرادستي مانند سند 
تحول بنيادين نظام تعليم‌و‌تربيت رسمي 
و عمومي، سند برنامه درسي ملي، نقشه 
جامع علمي كشور و سند دانشگاه اسلامي 
5. بهبود مســتمر كيفيت آموزشــي، 
پژوهشي و تربيتي دانشگاه با بهره‌گيري 

از آموزه‌هاي اسلامي 
6. توسعه و تقويت همكاري‌هاي علمي- 
با دانشگاه‌هاي تربيت‌معلم و  بين‌المللي 
ساير نهادهاي علمي حوزه تربيت‌معلم با 
اولويت جهان اسلام مبتني بر نظام معيار 

اسلامي
7. توسعه پژوهندگي و استقرار فرهنگ 
فرايند سياستگذاري،  پژوهش‌مداري در 

برنامه‌ريزي، اجرا و نظارت 
8. توسعه ظرفيت مشاركت در فرايند 
بهسازي و توسعه حرفه‌اي منابع انساني 

آموزش‌و‌پرورش 
9. مشــاركت عوامل و نهاد‌هاي سهيم 
و مؤثر در امــر تربيت‌معلم بــا رويكرد 
شايســتگي‌محوري در ســطح ملــي و 

بين‌المللي

اهداف عملياتي
و  نظريه‌پــردازي  نظــرورزي،   .1-1
كاربست نظريه‌هاي اســامي در زمينه 

تعليم‌و‌تربيت منابع انساني 
الگــوي  اســتقرار  و  تدويــن   .1-2
تربيت‌معلم شايستگي‌محور قابل عرضه 

در سطوح منطقه‌اي و جهان اسلام 
3-1. كســب جايــگاه ويــژه در ميان 
دانشــگاه‌هاي تخصصي- مأموريت‌گراي 

كشور و منطقه
4-1. اســتقرار و نهادينه‌ســازي نظام 

تضمين كيفيت 
5-2. فراگير شــدن فضاي فرهنگي- 

اجتماعــي و تربيتــي در كليه شــئون، 
بخش‌‌ها و فرايند‌هاي دانشگاه 

6-2. استقرار نظام جذب، به‌كارگيري، 
نگهداشت و توانمند‌سازي اعضاي هيئت 

علمي بر مبناي نظام معيار اسلامي 
7-2. استقرار نظام پذيرش و سنجش 
صلاحيت‌هاي داوطلبان، دانشجو معلمان 
و دانش‌آموختگان براســاس نظام معيار 

اسلامي
8-2. توســعه گروه‌هاي آموزشــي و 
اســتقرار نظام ارتباط دانشگاه با مدرسه 

)كارورزي( 
9-2. ارتقــاي كيفيت خدمات رفاهي، 
ورزشي، بهداشتي و مشاوره‌اي به دانشجو 
معلمان متناسب با اقتضائات دانشگاه‌‌هاي 
شــبانه‌روزي با بهره‌گيري از آموزه‌هاي 

اسلامي 
10-2. احــداث و بهســازي فضاهاي 
كالبــدي و روزآمد‌ســازي امكانــات و 
استاندارد‌هاي  برابر  دانشــگاه  تجهيزات 
آموزش عالي در تربيت حرفه‌اي معلمان و 

معماري اسلامي
در  ويــژه  جايــگاه  كســب   .2-11
توانمند‌ســازي و ارتقاي سطح تربيتي، 
انســاني  منابــع  مهارتــي  و  دانشــي 

آموزش‌و‌پرورش
12-3. مرجعيــت در اجــراي نظــام 
رتبه‌بندي و ارزيابــي آموزش‌هاي منابع 
انساني آموز‌ش‌و‌پرورش با تأكيد بر رويكرد 

تربيتي
13-3. اســتقرار و توسعه نظام جامع 
بالندگي حرفه‌اي منابع انساني غير هيئت 
علمي دانشگاه با تأكيد بر اخلاق حرفه‌اي 

از منظر اسلام 
14-3. ارتقــاي كيفيــت مديريــت و 
رهبري دانشــگاه در سطوح خرد و كلان 

هماهنگ با آموزه‌هاي مديريت اسلامي 
15-4. نهادينه‌ســازي رويكــرد معلم 
پژوهنده )فكور( در فرايند‌هاي آموزشي 

دانشگاه 
16-4. توسعه توليدات علمي و پژوهشي 

دانشگاه با رويكرد توسعه علم نافع
17-4. توســعه تعاملات و شبكه‌هاي 
علمــي و پژوهشــي بــا دانشــگاه‌‌‌ها، 
حوزه‌هاي علميه و نهاد‌هاي همســو با 
مأموريت‌هاي دانشگاه‌ در سطوح ملي، 

منطقه‌اي و جهان اسلام
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نصرالله دادار
عكاس: فرهاد مطاعي

پس از فراز و نشيب‌هاي بسيار، با تأسيس دانشگاه فرهنگيان از سال 1391، شاهد پرورش معلمان در اين دانشگاه هستيم. در 
ســال تحصيلي 96-95 نخستين ورودي‌هاي دانشگاه فرهنگيان به‌عنوان معلم كار رسمي خود را آغاز ‌کردند. استان كردستان 
با داشــتن دو پرديس تربيت‌معلم از جمله استان‌هايي است كه به پرورش معلم همت گمارده است. دكتر يحيي معروفي رياست 
دانشگاه فرهنگيان اين استان را به عهده دارد. در پرديس دخترانه بنت‌الهدي صدر و پرديس پسرانه شهيد مدرس چند رشته، 
از جمله علوم تربيتي، ادبيات فارسي، مشاوره، زبان انگليسي، علوم اجتماعي و ... تدريس مي‌شود. در بازديدمان از دانشگاه اين 
اســتان، با دكتر يحيي معروفي، دكتر فرانك قدسي مدير پرديس شهید بنت الهدی صدر و دكتر مسعود الماسي مدير پرديس 
شــهيد مدرس، گفت‌و‌گويي كرده‌ايم. وضعيت اين پرديس‌‌ها، كيفيت استادان، روند‌ برگزاري واحدهاي كارورزي، ميزان رضايت 

دانشجويان و ... از جمله موضوعاتي است كه در اين گفت‌و‌گو مي‌خوانيد. 

 لطفاً بفرماييد در پرديس‌هاي شــهيد 
مدرس و شهيد صدر چند دانشجو مشغول 

تحصيل‌اند؟ 
الماسي: پرديــس شهيد مدرس قبل از 
انقلاب دانش‌ســرا بود، بعد از انقلاب مركز 
تربيت‌معلم شد، پس از آن به دانشگاه پيامبر 
اعظم )ص( تغيير نام داد و امروز به دانشگاه 
فرهنگيان تبديل شــده است. اين پرديس 
67 كلاس دارد. از دانشجويان اين دانشگاه 
1312 نفر دانشــجوي پيوسته و 635 نفر 
دانشجوي ناپيوسته هستند كه در رشته‌هاي 
آموزش ابتدايي، تربيت‌بدني، ادبيات فارسي، 
معارف اسلامي، علوم تربيتي، مشاوره و زبان 
انگليسي مشغول به تحصيل‌اند. 215 مدرس 
مدعــو و 26 نفر مدرس موظف هم در اين 
پرديس مشغول به كارند. هشت‌نفر از اين 
26 نفر مدرس از آموزش‌و‌پرورش مأمورند 

كه همه داراي مدرك دكترا هستند. 
قدســي: در پرديس بنت‌الهدي صدر 
ما 364 دانشــجو در سه رشتة ادبيات )23 
نفر(، علوم اجتماعي )28 نفر( و علوم تربيتي 
)313نفر( داريم. شــش استاد موظف هم 
داريم و اســاتيد غير موظف نيز به تناسب 
واحدهــا دعوت مي‌شــوند. بيشــتر غير 
موظفين از هيئت علمي دانشگاه‌هاي ديگر 
يا آموزش‌و‌پرورش هستند. اكثرشان مدرك 
دكترا دارند يــا در حال اتمام دورة دكتري 

هستند. 
 اساتيد اين پرديس‌ها در چه وضعيتي 

هستند؟ 
معروفي: مدرســان دانشگاه فرهنگيان 
عموماً پيش از ايــن در مراكز تربيت‌معلم 
بوده‌انــد، و اگر چه مدرســان تربيت‌معلم 
تجربيات خوبي دارند كه ممكن است استاد 

دانشــگاه اين تجربه‌ها را نداشته باشد اما 
هيئت علمي دانشگاه نيستند. دانشگاهي با 
اين عظمت كه حدود 98 مركز در سراسر 
كشور دارد بايد بتواند براي سال تحصيلي 
آينده حداقــل 100 تا 150 هيئت علمي 
جذب كند اما رديف استخدامي ندارد. اين 
مشكلات باعث مي‌شوند تلاش‌هاي مجموعه 

بي‌اثر يا كم‌اثر باشد. 
قدسي: همــكاران ما يكد‌ست نيستند. 
برخي از اساتيدي كه جذب كرده‌ايم بسيار 
پــر انرژي‌اند اما نه امكانات دارند و نه فضا و 
قدرت مانور. برخي از مدرسان قديمي هم 
مي‌خواهند خود را ارتقا دهند اما متأسفانه 
ديگر ســن آن‌ها ياري نمي‌كند. مثلًا چند 
همكار هستند كه قصدشان تمام كردن دورة 
دكتراست ولي چون بيشتر از 50 سال سن 
دارند، طبق دستور‌العمل، مدرك دكترايشان 
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استعداد دانشجويان 
فراتر از امكانات دانشگاه

دانشگاه فرهنگيان كردستان در گفت‌و‌گو با مسئولان



اعمال نمي‌شود. بايد كارگاه‌هايي برگزار شود 
كه توان علمي استادان را بالاتر ببريم چون 
از مطالبات دانشــجويان است. دانشجويان 
به‌خصوص در زمينه تكنولوژي روز، خودشان 

چند قدم از ما جلوتر هستند. 
الماسي: البته كيفيت دانشگاه فرهنگيان 
نســبت به دوره‌اي كه »تربيت‌معلم« بود 
خيلي رشد داشته است. قبلًا مجوز استفاده 
از استادان دكترا را نداشتند اما ما الان غير 
از دكترا جذب نمي‌كنيم. ســبك تدريس 
هم تغييــر پيدا كرده اســت. به‌طوري كه 
دانشــجويان به‌دنبال تحقيق و پژوهش و 
ارائــه آن مي‌روند. در دانشــگاه فرهنگيان 
آموزش‌هاي غيررسمي قوت گرفته است كه 
به مراتب قوي‌تــر و موفق‌تر از آموزش‌هاي 
رســمي عمل مي‌كند. هدف مــا تربيت 
معلماني است كه خلاقيت داشته باشند و 
روش‌هاي جديــدي را تجربه كنند. من به 
ياد دارم قبلًا پنل علمي برگزار نمي‌شد اما 
امروزه براي برگزاري پنل‌هاي علمي نوبت 
مي‌گيرند. كانون‌ها و انجمن‌هاي دانشجويان 
ما خيلي فعال است. در حالي‌كه در گذشته 
چيزي تحت‌عنوان كانون و انجمن نداشتيم. 
 هماهنگي اســتادان براي استفاده از 
روش‌هاي جديد تدريــس چگونه صورت 

مي‌گيرد؟ 

معروفي: ما گروه‌هاي آموزشي داريم كه 
در جلسات آن‌ها چارچوب‌ها مشخص است. 
215 استاد مدعو هم در همين چارچوب با 
كمي آزادي عمل تدريس مي‌كنند. وقتي 
هيئت علمي موظف نداريم كنترل ما روي 

برنامه‌ها ضعيف مي‌شود. 
الماسي: ما امســال سعي كرديم برنامه 
اســتادان مدعو را از 6 ساعت به تمام وقت 
تبديل كنيم تا بتوانيم مديريت بيشتري در 

اين زمينه اعمال كنيم. 
قدسي: نكته‌اي كه دانشگاه بايد به ‌آن بها 
بدهد پژوهش و تحقيق است كه خوشبختانه 
در يكي دو سال اخير به آن توجه جدي شده 
و واحدي هم به نام پژوهش و تحقيق ايجاد 

شده است. اين موضوع در بالا بردن رضايت 
دانشجويان مؤثر بوده است. پست ديگري كه 
در مركز استان ايجاد شده ارزيابي كيفيت 
اســت. اين مزيتي است كه باعث مي‌شود 
كيفيت دانشگاه بهتر شود و بتوانيم خدمات 

بهتري به دانشجويان ارائه كنيم. 
 واحد‌هــاي كارورزي چگونــه پيش 

مي‌روند؟ 

قدســي: دانشــجويان چند روز بعد از 
امتحاناتشان برنامه دفاع از كارورزي دارند. 
آن‌ها با حضور معلم راهنما، استاد راهنما، 
مدير گروه و نمايندة اســتان براي ارزيابي 
دفاع مي‌كنند كه امســال هم خيلي خوب 
و منسجم برگزار شد. خوشبختانه كارورزي 
خوب پيش مي‌رود ولي ما در مسئله آموزش 
مشــكلاتي داريم. حتي اگر بخواهيم براي 
كارگاه‌هاي آموزشــي از بيرون از مجموعه 
استاد دعوت كنيم بايد براي تأمين هزينه‌ها 
كمك بگيريم. اگر حمايت‌هاي مالي هدفمند 
تعريف شوند دست پرديس‌ها بازتر مي‌شود. 
معروفي: در كارورزي، گاهي در مديريت 
كلان دچار مشكل مي‌شويم. مثلًا مجبوريم 
20 نفر را به يك مدرســه بفرســتيم كه 
باعث بي‌نظمي در مدرسه مي‌شود. ساعات 
كارورزي زياد است. بايد اين ساعات معقول 
و منطقي باشد تا مفيد واقع شود. يكي ديگر 
از اشكالات اين است كه برخي از دانشجوها 
بايد در روستا تدريس كنند اما كارورزي را در 
شهر مي‌گذرانند. اين مسئله ما را در مديريت 

انتظارات دچار مشكل مي‌كند. 
 در اين زمينه درجه آزادي براي تعيين 
سرفصل‌ها يا برنامه‌ريزي به دانشگاه داده 
نشده است؟ چون برنامه‌ريزي كلاس چند 

پايه متفاوت است. 
معروفــي: در برنامه‌ريزي كل كشــور، 
متأسفانه به استان‌ها و شهرستان‌ها اعتماد 
نمي‌شود. در همة حوزه‌ها از تهران دستور 
مي‌‌دهند؛ يعني نگاه متمركز حاكم است كه 
البته نگاه غلطي است. ما در حوزه مديريتي 
خودمــان اموري داريم كــه اصلًا ضرورت 

تصميم‌گيري براي آن‌ها در تهران احساس 
نمي‌شود. مثلًا امسال ما خودمان ابتكار عمل 
به خرج داديم و يك مدرس باسابقه دعوت 
كرديم تا كارگاهي براي كلاس‌هاي چند‌پايه 
برگزار كند، چون ديديم نمي‌توان دانشجوها 

را آموزش نداده وارد عرصه عمل كرد. 
 در دانشــگاه فرهنگيان بيشتر با چه 

مشكلاتي روبه‌‌رو هستيد؟ 
معروفي: بخشــي از اعتبارات دانشــگاه 
فرهنگيان به حقوق دانشجويان اختصاص 
دارد كه ناچيز اســت. تازه دانشجويان بايد 
مبلغي حدود 230 هزار تومان از اين حقوق 
را ماهيانه به‌عنوان هزينه اســكان و غذا به 
دانشــگاه پرداخت كنند. همه هزينه‌هاي 
خوابگاهي و رفاهي دانشجويان بايد از همين 
مبلغ تأمين شود كه پرداخت آن‌ به‌صورت 
منظم هم نيســت. چون بــراي برخي از 
دانشجويان حدود يك سال تا يك سال‌ونيم 
طول كشيده تا حكم كارگزيني و اختصاص 
رديف صــورت بگيرد. به همين دليل اصلًا 
حقوقي به دانشجو تعلق نگرفته كه مبلغي 
هم كسر شــود، در حالي‌كه مانند ديگران 
از امكانات اســتفاده كرده است. اين يكي از 
مشكلات اساسي دانشگاه فرهنگيان است. 
بودجه كل دانشــگاه فرهنگيان با همه 98 
پرديس آن‌، به اندازه يك دانشگاه متوسط 
هم نيســت. بنابراين اگر دولت بخواهد به 
منويات مقام معظم رهبري عمل كند بايد 
حمايت تام و تمام از دانشگاه بكند. تاكنون 
آن‌طور كه بايسته و شايسته است، امكانات 
لازم فراهم نشده است. بخشي از آن مربوط 
به مشــكلات و محدوديت‌هايي است كه 
دولت داشته و بخشــي از آن به اين دليل 
است كه كار تازه شروع شده است. در جريان 
عمل است كه مشكلات و گرفتاري‌ها خود 
را نشــان مي‌دهند و بايد بــراي حل آن‌ها 
برنامه‌ريزي كرد. دانشگاه فرهنگيان نمي‌تواند 
به تنهايي مشكلات خود را رفع كند بلكه اين 
امر مستلزم همكاري تمام ارگان‌‌ها و نهادها  
است. در وهله اول دانشگاه فرهنگيان كارگزار 
آموزش‌و‌پرورش است و براي اين نهاد نيرو 
تربيت مي‌كند. آموزش‌و‌پرورش بايد كمك 
كند و امكانات زيرساختي مناسبي فراهم 
كند. سازمان مديريت و برنامه‌ريزي هم بايد 
كمك كند. اين ســازمان براي ورودي‌هاي 
93 بعد از يك سال‌ونيم  رديف استخدامي 
اختصــاص داد تا آموزش‌‌و‌پــرورش بتواند 
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قدسي: ما در 
حد بضاعت 

پرديس عمل 
مي‌كنيم 

نه در حد 
شايستگي‌ها و 
استعداد‌هاي 

دانشجويان



برايشان حكم صادر كند و بعد از آن بود كه 
دانشجو معلمان توانستند 230 هزار تومان را 
پرداخت كنند. در آن مدت ما نمي‌توانستيم 
به‌خاطــر نپرداختن اين مبلــغ امكانات را 
در اختيار دانشــجويان قــرار ندهيم. اگر 
دانشجويان همين مبلغ اندك را هم پرداخت 
نكنند چگونه مي‌توان دانشگاه را اداره كرد؟ 

 دانشگاه فرهنگيان براي تبديل شدن به 
يك دانشگاه راه‌طولاني در پيش دارد؟

معروفي: البته تلاش‌هاي مفيدي در اين 
زمينه صورت گرفته است. دكتر مهرمحمدي 
و گروه همراهشان شبانه‌روز در حال كارند. 
اما اين كافي نيســت يك نفــر به تنهايي 
نمي‌تواند مشكلات را حل كند، بلكه جميع 

سازمان‌هاي ذي‌ربط بايد كمك كنند. 
بخشي از نارضايتي‌هاي دانشجويان ناشي 
از مشكلاتي است كه به دانشگاه فرهنگيان 
مربوط نمي‌شود، بلكه به اين دانشگاه تحميل 
مي‌شود. مثلًا اعلام مي‌شود به دانشجويان 
مــاده 28 خوابگاه ندهيد چــون اعتبارش 
تأمين نشده اســت. يا ترم قبل بايد قبل از 
آزمون مبلغي را به خزانه‌ واريز مي‌كردند تا 
بتوانند در امتحان شركت كنند اما دانشجو 
توان پرداخت را نداشت. آيا مي‌توانستيم او را 
از امتحان محروم كنيم؟ ما بودجه نداريم و 
دانشجويان بايد اين هزينه‌ها را پرداخت كنند. 
تنها فرصتي كه براي دريافت هزينه‌ها براي ما 
مقدور است هنگام دريافت خوابگاه و در خوان 
اول است. اما من به همكاران اعلام كردم كه 
نگذارند دانشجويان بيرون از خوابگاه بمانند 
و آن‌ها را اسكان بدهند. هر چه باشد آن‌ها 
بچه‌هاي مردم هستند و والدينشان نگرانند. 
مــن آن‌ها را مثل بچه‌‌هاي خودم مي‌دانم و 

شرايط و انتظاراتشان را درك مي‌كنم. 
قدسي: فضا فرسوده است و شاخص‌هاي 
دانشگاه را ندارد. از لحاظ تجهيزات و امكانات 
خيلــي محدوديم. وقتي تخته هوشــمند 
نداريم تا دانشجويان با آن كار كنند، چگونه 
مي‌توانيم انتظار داشته باشيم كه در مدارس 
فعال باشند؟ خوشبختانه يك تخته هوشمند 
تهيه شده اما جوابگوي نياز دانشگاه نيست. 
دانشجوها انتظاراتي دارند. ما سه انجمن و 
چهار كانون داريــم و تقاضاي چهار كانون 
ديگر هم كرده‌اند. دانشجويان خيلي مشتاق 
هســتند اما مــا در حد بضاعــت پرديس 
عمل مي‌كنيم نه در حد شايســتگي‌ها و 

استعداد‌هاي دانشجويان. 

الماسي: نمي‌خواهــم شــعار بدهم اما 
دانشــجو هنگامــي راضي مي‌شــود كه 
فارغ‌التحصيل شــود. آن زمان اســت كه 
متوجه مي‌شود كارهاي خوبي براي او انجام 
مي‌شده است، ضمن اينكه ما دست و پاي 
مديران را بسته‌ايم و به دويدن امر مي‌كنيم. 
اعتبار و رديف‌هاي بودجه كه براي دانشگاه 
فرهنگيان منظور مي‌شود اصلًا قابل توجه 
نيســت. انتظار از اين دانشگاه بالاست ولي 
اعتباري برايش اختصاص داده نمي‌شود و 
طبعاً نمي‌توان به‌خوبي كار كرد. از ســوي 
ديگر بيشتر اعتراضات دانشجويان پيرامون 
تفاوت فرهنگ اجتماعي با فرهنگ آموزشي 
است. يعني وقتي وارد دانشگاه مي‌شوند فضا 

را برايشان محدود مي‌كنيم. 
معروفــي: اتفاقاً دانشــجوها در درس 
پروژه‌ هم به اين موضوع اشــاره مي‌كنند 
كه تفكيك جنســيتي باعث شده ما فكر 
كنيم در دبيرستان مشغول تحصيليم. ما 
بايد تكليفمــان را در حوزة تعليم‌و‌تربيت 
روشن كنيم. مگر اين دانشجويان در جامعه 
نيســتند و در كنار هم زندگي نمي‌كنند؟‌ 
بايد آن‌ها بتوانند در دانشگاه هم اين تجربه 
را داشته باشند تا بتوانند شيوه‌هاي برخورد 
با يكديگر را بياموزنــد. وقتي نتوانيم اين 
آموزش را در دانشــگاه به دانشجو معلمان 
بدهيم چگونــه از آن‌ها انتظــار داريم در 
كلاس دخترانه در روســتا تدريس كنند؟ 
نگاه خود را كنترل و مديريت كنند؟ مشكل 
ما اين اســت كه آموزش‌هاي مصنوعي به 
دانشــجوها مي‌دهيم در نتيجه خروجي 

مطلوبي به‌دست نمي‌آيد. 
و  باانگيــزه  شــما  دانشــجويان   
پرانرژي هستند و قرار اســت وارد نظام 
آموزش‌و‌پرورش شوند. با وجود اين مشكلات‌ 
چه كنيم كه آن‌ها از محيط دانشگاه خسته 
خارج نشوند و حس‌هاي ناخوشايند ناشي از 

برخي مسائل در آن‌ها كاهش پيدا كند؟ 
معروفي: براي اولين‌بار در دانشگاه درسي 
باعنوان »پروژه« ارائه شــده اســت. در اين 

درس قرار اســت دانشجويان تجربه زيسته 
خــود را روايت كنند. در واقع بگويند كه از 
دوران تحصيل خود چه تجربيات خوب يا 
بدي كسب كرده‌اند و چه چيزي باعث شده 
به معلمي فكر كنند و معلم شوند. قرار است 
تجربيات قبل از دانشگاه را هم روايت كنند. 
همچنين درباره انتظارات خود از دانشــگاه 
فرهنگيان و انتخاب اين دانشــگاه، ميزان 
تجربياتشان  انتظاراتشــان،  برآورده شدن 
در دانشــگاه در آينــده‌اي كه بــراي خود 
متصور هستند و ايده‌هايشان براي غلبه بر 
چالش‌هاي معلمي از ديگر موضوعاتي است 
كه در اين درس دربارة آن‌ها بحث مي‌شود. 
اگر درس پروژه به‌خوبي اجرا شود و اساتيد 
بر آن نظارت كنند بسيار مفيد خواهد بود. در 
اين درس انتظارات بسيار بالاي دانشجويان را 
ديدم و متوجه شدم امكانات و موجودي‌هاي 
دانشگاه با انتظارات دانشجويان ناهمخوان 
است. بناي نارضايتي دانشجويان از همين‌جا 
نهاده مي‌شود. ما مدام به دانشجويان جايگاه 
معلم را يادآور مي‌شــويم امــا نمي‌توانيم 
متناسب با گفته‌هايمان با او برخورد كنيم. 
از برخورد من و همكارانم تا تأمين امكانات 
مورد نياز. اين نسل خيلي پرتوقع هستند. 
چرا كه خانواده‌هايشــان هر چه داشته‌اند 
بــراي تحصيل آن‌ها فراهــم كرده‌اند. ولي 
وقتي وارد محيط دانشگاه مي‌شوند مي‌بينند 
خواسته‌هايشان مانند قبل برآورده نمي‌شود 
و خودشان هم بايد كاري كنند كه امور مورد 
نظرشان تأمين شــود. همين باعث ايجاد 
نگرش منفي در آن‌ها مي‌شود. بچه‌ها اين 
احســاس را دارند كه آنچه حقمان بوده به 
ما داده نشده اســت. اما نمي‌دانند دليلش 
چيست و خيلي هم به‌دنبال يافتن دليل اين 
مسئله نيستند. در نهايت فكر مي‌كنم بخشي 
از اين نگرش‌هاي منفي با كارهاي فرهنگي 
كه امسال انجام خواهد شد رفع مي‌شود. از 
جمله اردوي مشهد كه در چند مرحله انجام 
خواهد شد و جشن فارغ‌التحصيلي كه قرار 
است با والدين دانشجويان و مديران مدارسي 
كه قرار اســت دانشجويان در آنجا مشغول 
به‌كار شــوند ديداري داشته‌ باشيم. با اين 
موارد سعي خواهيم كرد نگرش منفي را به 
نگرش مثبت تبديل كنيم. دانشگاه مشكلات 
و نگرش‌هاي منفي را درك كرده اســت اما 
چون تجربه‌هاي اول اســت در حل آن‌ها 

مشكل وجود دارد. 
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الماسي: هدف 
ما تربيت 
معلماني است 
كه خلاقيت 
داشته باشند 
و روش‌هاي 
جديد را 
تجربه كنند



كارورزي چهارم
معلمان  دانشــجو  كارورزي  آخريــن 
دانشــگاه فرهنگيان هم گذشت. چهار 
ترم با يك گروه از دانشــجويان در درس 
كارورزي‌شــان همراه و هم‌سفر بودم. دو 
ســال متوالي با يك گروه بودن، آن هم 
در درســي كه مــادر برنامه‌هاي تربيت 
معلم خوانده مي‌شــود، ســفري بسيار 
هيجان‌انگيز است. ســفري از خامي به 
پختگي، با اشتياق براي پختگي بيشتر؛ 
سفر بي‌تجربه‌هايي كه كارورزي آن‌ها را 
مجرب‌تر مي‌كند. سفري كه از مشاهدة 
تأملي شروع شــد و با تأمل گروهي در 
قالــب درس‌پژوهي به پايان رســيد تا 
تأملي  و  پژوهشــگرانه  سرآغاز مسيري 
براي سي‌ســال معلمي اين دانشجويان 
باشــد. در ابتــداي كارورزي چهــار )با 
محوريت درس‌پژوهي( واقعاً نمي‌توانستم 
پيش‌بيني كنم درس‌پژوهي و يا پژوهش 
گروهي تا اين حد مي‌تواند در توســعه 
حرفه‌اي و پختگي دانشجويان معجزه‌گر 
باشــد. دانشــجويان به خواســت خود 
هم‌گروهي‌هايي براي خود دســت و پا 
كردند، درسي چالش‌برانگيز را، كه معمولًا 
تدريسش با پيچيدگي‌هاي خاصي همراه 
است، انتخاب كردند و همدلانه و همراه، 
برايش طرح ريختند. طرح‌شان را با من 
نيز در ميان گذاشتند و من هم كمي آن 
را صيقــل دادم. همة اعضاي گروه با هم 
كلاس مي‌رفتند اما يك نفر از آن‌ها طرح 
را اجرا مي‌كرد؛ بقيه مشاهده مي‌كردند، 
مشــاهده‌اي تأملي كه از كارورزي يك 
آموختــه بودند، مشــاهده‌اي كه نه در 
كارورزي يك و بقيــه درس‌ها و ترم‌ها، 
كه همواره حتي در ســال‌هاي معلمي 
بايد همراهشــان باشد. آن‌ها سپس دور 
هم گرد مي‌آمدند و اجراي خود را مورد 
تأمل و واكاوي مشاركتي قرار مي‌دادند و 
با هم دربارة آن گفت‌وگو مي‌كردند،‌گاهي 
من نيز مشاهده‌گر اجرا و شركت‌كننده 
در بحث‌هايشــان بودم، اگر هم فرصت 
نمي‌شــد در  همــه گروه‌ها مشــاركت 
داشــته باشــم، فايل صوتي بحث‌ها و 

گفت‌وگوهاي همــة گروه‌ها را بلافاصله 
در همان روز گوش‌مي‌دادم تا بدانم چه 
كرده‌اند. دانشجويان موظف بودند صداي 
گفت‌وگوهايشــان را ضبط كنند و براي 
من بفرستند. چه ترم هيجان‌انگيزي بود! 
به غير از يك گروه همه گروه‌ها مشتاقانه 
فعاليــت‌ كردند. واقعاً رشــد و توســعه 
در آن‌ها ديــده مي‌شــد. درس‌پژوهي 
معجزه مي‌كند. اصــولًا كارهاي گروهي 
و مشــاركتي همواره با رشد و موفقيت 
همراه است. اساساً وقتي افراد با سطوح 
مختلف علمي و عملي در كنار هم قرار 
مي‌گيرند مي‌توانند موجب رشد يكديگر 
شوند اين اصلي است تأملي كه در نظرية 
ويگوتسكي نيز با عنوان »منطقه تقريبي 

رشد« بيان شده است. 
 تجربه درس‌پژوهي در كارورزي تجربه‌اي

دانشــجو‌معلمان  بــراي  مؤثر  بســيار 
است. دانشــجوياني كه بايد در مدارس 
تحول‌آفرين باشــند و بتوانند فرهنگي 
نــو را به مدارس ببرند و آن را تبديل به 
دانشجوياني  نمايند.  يادگيرنده  سازمان 
كــه پژوهــش و تدريــس را همزمان 
دارنــد و برايشــان پژوهش‌هايي مانند 
خودپژوهــي، اقدام‌پژوهي، درس‌پژوهي 
و... از برنامه‌هاي اصلي است. حال سؤال 
و موضوع اساســي اين است كه آيا اين 
دانشــجويان مي‌توانند فرهنگ مدارس 
را تغييــر دهند و جــاي پژوهش را در 
مدرســه‌ها باز كنند يا اينكه در رخوت 
مدارس فــرو خواهند رفــت و فرهنگ 
خواهند  فرامــوش  را  دانشگاهي‌شــان 

كرد؟ آن‌ها كه در دانشــگاه آموخته‌اند 
بايد تدريس و پژوهش را با هم داشــته 
باشــند، آيا به آموخته‌هاي خود وفادار 
خواهند ماند و يا مانند آنچه در مدارس 
مرسوم است درس‌پژوهي و اقدام‌پژوهي 
را براي جشنواره‌ها، مسابقات و امتيازات 
پايــان ســال خواهند خواســت؟ اين 
دانشــجويان كــه اين‌چنيــن همدلانه 
در كارورزي در جلســات تدريــس هم 
حضور پيدا مي‌كردند و يكديگر را مورد 
نقــد و انتقاد قرار مي‌دادند آيا در محيط 
مدرسه اجازه خواهند داد همكارانشان از 
كلاسشان بازديد كنند و به نقد و بررسي 
تدريس‌شان بپردازند؟ اكثر معلمان فعلي 
مدارس عنوان مي‌كنند دوســت ندارند 
اين اتفاق بيفتــد چون همكاران خود را 
نه دست‌گير كه مچ‌گير مي‌دانند! آيا اين 
معلمان جديد نيز همين احساس را پيدا 
خواهند كرد و يا اينكه با احساسي متفاوت 
پذيراي همكاران‌شان در كلاس‌هاي خود 
خواهند بود؟ آيا در صورت موجود بودن 
تمامي شــرايط مطلوب روحي و رواني، 
مديران مدرســه‌ها شــرايط مناسب را 
براي اين معلمان جــوان آماده خواهند 
كرد؟ آيا اجازه بازديد از كلاس همديگر 
را بــه آن‌ها خواهند داديا با اين بهانه كه 
»كلاس‌ها بي‌معلم مي‌شوند و سروصداي 
دانش‌آموزان مدرسه را پر مي‌كند« قيد 

هر گونه درس‌پژوهي را خواهند زد؟
فردا  اســت مــدارس  اميد  به‌هرحال 
مدارســي پر از درس‌پژوهي و معلماني 

پژوهشگر باشد.

صغري ملكيدرس‌پژوهي معجزه می‌کند
مدرس دانشگاه فرهنگیان
استان البرز، پردیس امیرکبیر
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غني‌سازي محيط يادگيري 

»اقتصاد  كــه  شــعار ســال 1395 
مقاومتي، اقدام و عمل« است، و به‌ويژه 
محدوديــت بودجــة آموزش‌وپرورش، 
معلمــان را بيش از هميشــه به لزوم 
صرفه‌جويي در استفاده از منابع روبه‌رو 
كرده است. در اين ميان، چون استفاده 
از منابع و وسايل كمك‌آموزشي ضروري 
است و تأثير زيادي در تثبيت و تعميق 
يادگيري دارد، بايــد معلمان، خصوصاً 
معلماني كه به تازگي وارد حرفه معلمي 
شــده‌اند، از منابعي بدون هزينة قابل 
دسترســي، كه قابل باز استفاده شدن، 
اصلاح و به اشــتراك‌گذاري مي‌باشند 
اســتفاده و سعي نمايند اين استفاده را 
به حداكثر برسانند. در اين راستا توجه 

به نكات زير ضروري به‌نظر مي‌رسد:

دكتر نيره شاه‌محمدي

فهرستي از وسايل مفيد و لازم مورد 
نيــاز كلاس براي آموزش را تهيه كنيد 
و از دانش‌آمــوزان بخواهيد در تأمين 
آن‌هــا كمك كنند. از مواد دورريختني 
يا بازيافت‌شــده استفاده كنيد. بر لزوم 
مراقبت از منابع، مواد و وسايل و ضرورت 
رعايت احتياط در به‌كارگيري صحيح و 
محتاطانه آن‌ها تأكيد كنيد. مسئوليت 
منابعي را كه از آن‌ها استفاده مي‌كنيد 
به دانش‌آموزان بسپريد. از ابتداي سال 
تحصيلي از والديــن بخواهيد به‌عنوان 
يك همراه و تســهيل‌گر به شما در امر 
آموزش كمك كننــد. برخي از والدين 
ممكن اســت قبول به همكاري نكنند، 
ولي حداقــل از برنامه‌هاي آموزشــي 

مدرسه باخبر مي‌شوند.
هر دانش‌آموز لازم است به سه دسته 
كتابخانه؛ كتابخانــة عمومي، كتابخانة 
مدرســه و كتابخانــة شــخصي خود 
دسترســي داشته باشــد. در كتابخانه 
مدرسه كتاب‌هاي مناسب براي آموزش 
در كلاس پيدا شــود، كتابخانه عمومي 
نيازهــاي تك‌تــك دانش‌آموزان  بــه 
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كتاب‌هايي غني‌سازي محيط يادگيري 
را در اختيار 

دانش‌آموزان 
قرار دهيد 
و بخواهيد 

در گروه‌هاي 
كوچك 

دربارة آن‌ها 
به گفت‌وگو 

بپردازند 
و آن‌ها را 

خلاصه كرده 
و به كلاس 

گزارش دهند

پاسخگو باشــد و در كتابخانه شخصي 
مورد علاقه خود  كتاب‌هاي  دانش‌آموز 

را انتخاب كند و در آن قرار دهد.
كتاب‌هايي را در اختيار دانش‌آموزان 
قرار دهيــد و بخواهيــد در گروه‌هاي 
كوچــك دربــارة آن‌ها بــه گفت‌وگو 
بپردازند و آن‌هــا را خلاصه كرده و به 
كلاس گزارش دهند. مطمئن شويد كه 
هر دانش‌آموز در كنار خود يك فرهنگ 
لغــت دارد و از آن در صــورت لــزوم 
نيم‌سال تحصيلي  استفاده مي‌كند. هر 
نيز بچه‌ها را به يــك گردش علمي به 
كتابخانة عمومي نزديك مدرسه ببريد 
و از آن‌ها بخواهيد كارت عضويت خود 
را به همراه داشــته باشــند. آنان را با 
شــيوة نگهداري كتاب‌هــاي كتابخانه 
آشــنا كنيد. بــا كمــك دانش‌آموزان 
كتابخانه  دوســتان  به‌عنــوان  گروهي 
تشــكيل دهيد وظيفه اين گروه كمك 
به اداره كتابخانه و تميز نگه داشتن آن 

است.
 از كتابــدار بخواهيــد در تشــكيل 
از ســاعتِ  گروه‌هــاي كتابخواني بعد 
مدرســه بــه شــما كمك كنــد و به 
دانش‌آموزان در انجام تكليف كلاســي 
يا تحقيــق آموزشــي و يافتن مطالب 
از طريــق اينترنــت كمــك كنــد. از 
دانش‌آمــوزان بخواهيــد بــراي خود 
كتابخانة خانگي درست كنند و به تبادل 
كتــاب با ديگر دانش‌آموزان بپردازند يا 
كتاب‌هاي خود را به آن‌ها براي مطالعه 
هديه دهنــد. قبل از معرفي يك كتاب 
بــراي مطالعه، دربارة  به دانش‌آموزان 
نويســنده، تاريخچة زندگي او و سبك 
نوشــته‌هاي او صحبت كنيــد. اين امر 
علاقة دانش‌آموزان را به مطالعة كتاب 

افزايش مي‌دهد.
يك كتابخانة كلاسي ايجاد و آن را پر 
از كتاب كنيــد. مي‌توانيد اين كتاب‌ها 
را در داخــل ســبدهايي طبقه‌بنــدي 
نماييد. براي انتخــاب كتاب مي‌توانيد 

از كتابخانــة عمومي نزديك مدرســه 
كمك بگيريد و شــايد كتاب‌هاي مورد 
نياز شما را تهيه و به‌صورت رايگان در 
اختيارتان قــرار دهند. با همكاري اوليا 
و ســاير مدارس نمايشگاه كتاب برگزار 
و از طريق آن كتاب‌هاي مناســب را به 

دانش‌آموزان معرفي كنيد.

همكاري و مشاركت 
با ديگران براي غني‌سازي 

فرايند يادگيري
همكاران شما منابع باارزشي هستند. 
بــا آن‌ها ارتبــاط برقــرار و از دانش و 
تجربة آن‌ها اســتفاده نماييد. مشكلات 
آموزشــي خــود را با آن‌هــا در ميان 
بگذاريد و در پيدا كردن راه‌حل از آن‌ها 
كمك بگيريد. روزي را به‌نام روز معرفي 
مشــاغل قرار دهيــد. از دانش‌آموزان 
بخواهيــد دربارة شــغل‌هاي مورد نظر 
خود به تحقيق بپردازند سه شغل مورد 
علاقة خود را مشــخص كنند و سپس 
ســه نفر را كه در اين شــغل هستند 
پيدا كنند و با‌ آن‌هــا مصاحبه كرده و 
نتيجه را به كلاس گــزارش دهند. در 
ايــن روز يــك گردش علمــي به يك 
كارخانه يا جايي مشــابه فراهم كنيد. 
يك فــرم ارزيابي بــراي دانش‌آموزان 
فراهم كنيد تا به ســؤالات آن پاســخ 
دهند و تجربيــات و آموخته‌هاي خود 
را گزارش كنند. روزي را نيز به جشــن 
غذا تخصيص دهيد و از دانش‌آموزان و 
خانواده‌هايشان بخواهيد با تهيه غذا در 

آن شركت كنند.
از منابع بيروني اســتفاده كنيد. مثلًا 
از دانشــگاه محل تحصيل خــود و يا 
مؤسسات آموزشــي ديگر بخواهيد كه 
برنامه‌هاي  شــما  دانش‌آمــوزان  براي 
كنند.  برگــزار  علمــي  آزاد  مباحثــة 
را  دانش‌آموزان  مي‌توانيد  خيلي‌وقت‌ها 
به بازديد رايگان از يك دانشكده ببريد 
و در آن روز امكان اســتفاده از وسايلي 

را كه در مدرسه موجود نيست برايشان 
فراهم سازيد.

تحقيــق كنيــد شــركت‌هاي بزرگ 
ارائه مي‌دهنــد. بعضي  امكاناتــي  چه 
شــركت‌هاي بزرگ، به‌عنوان بخشــي 
از سياســت‌هاي تبليغاتــي خود، انواع 
كتابچه‌هــاي  و  ويدئويــي  نوارهــاي 
آموزشــي تهيــه مي‌كنند. ايــن مواد 
اهدا مي‌شوند  رايگان  به‌صورت  معمولًا 
و براي فعاليت‌هاي مفيد كلاســي قابل 
اســتفاده‌اند. گردش علمــي به مراكز 
صنعتي نيــاز به دادن اطلاعات لازم به 
دانش‌آمــوزان در اين زمينه دارد؛ براي 
هميــن از كاركنان بخواهيد توضيحات 
كافي دربارة اين شــغل و توانايي‌هاي 
مورد نياز آن را به دانش‌آموزان توضيح 
دهند. ســايت‌هايي را بــراي يادگيري 
بيشــتر به دانش‌آموزان معرفي كنيد از 
آن‌ها بخواهيد اگر وب‌سايت مناسبي را 
هم مي‌شناسند به كلاس معرفي كنند. 
البته لازم اســت والدين و معلم از قبل 
مناسب بودن اين ســايت‌ها را بررسي 

نمايند.
اجازه دهيــد دانش‌آموزان از دوربين 
مدرســه اســتفاده كنند با آن عكس 
بگيرنــد و داســتاني بــا اســتفاده از 
دســتورالعملي  كنند.  بيــان  عكس‌ها 
بــراي به‌كارگيــري اينترنت در كلاس 
درس و مدرسه تهيه كنيد و در اختيار 
دانش‌آمــوزان قــرار دهيــد. با كمك 
متخصص تكنولوژي نرم‌افزارهاي مورد 
نياز خود را تهيه كنيد و در دســترس 
قرار دهيــد. كاربــرد پاورپوينت را به 

دانش‌آموزان آموزش دهيد.
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