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در دانشــگاه هــا و مؤسســات آمــوزش عالــی، تدریــس بــه عنــوان یــک فعالیــت کامــاٌ پیچیــده تلقــی شــده 
و ایــن امــر مســتلزم برخــورداری از فعالیــت هــای شــناختی ســطح بالایــی اســت کــه در آن مدرســان     
مــی بایســت دانــش را از حــوزه هــای مختلفــی اخــذ نماینــد و در فراینــد تدریــس خــود اســتفاده کننــد. 
بنابرایــن آن دســته از اســاتیدی کــه دانــش هــای مختلفــی را بــه صــورت ترکیبــی و انســجام یافتــه بــکار 
مــی گیرنــد، توانایــی بیشــتری نســبت بــه مدرســانی دارنــد کــه دانــش خــود را محــدود بــه یــک حــوزه 

تخصصــی و جزئــی کــرده انــد.
ــگاهی،  ــای کاس درس دانش ــاص در فض ــور خ ــه ط ــی و ب ــی و آکادمیک ــط علم ــی در محی ــر فعالیت ه

دکتــر زینــب طولابــی دکتــری مدیریــت آموزشــی، دانشــیار و عضــو 
هیئــت عملــی گــروه مدیریــت، دانشــگاه ایــام اســت. ایشــان هــم 
ــام میباشــند.  ــی دانشــگاه ای ــر نظــارت و ارزیاب اکنــون رئیــس دفت
وی دارای دکتــری مدیریــت آموزشــی از دانشــگاه تهــران و از ســال 

ــان: روش  ــی ایش ــوزه تخصص ــتند. ح ــام هس ــگاه ای ــت دانش ــروه مدیری ــی گ ــت علم ــو هیئ ۱۳۸۹ عض
شناســی در علــوم تربیتــی، رفتــار ســازمانی، و روش هــای نویــن تدریــس در علــوم مختلــف اســت. نامبــرده 
دارای مقــالات متعــددی در حــوزه آمــوزش مدرســه ای، آمــوزش عالــی، و مســائل مرتبــط بــا روش هــای 

تدریــس اســاتید و توســعه اعضــای هیئــت علمــی اســت.

ــم و تربیــت )PCK( در  ــی تعلی ــش محتوای ســاختار و مفهــوم دان
ــی: دانشــگاه هــا و مؤسســات آمــوزش عال

لزوم توجه به فعالیت های شناختی پیچیده در تدریس

سخن سردبیر

 

دکتر یاسینی
هیئت  عضو  و  استادیار 
مدیریت،  گروه  علمی 

دانشگاه ایلام

و  پیچیده  بسیار  فعالیتی  تدریس 
چالش برانگیز است و اغلب نیازمند 
فعالیت دقیق و هوشمندانه است. 
تخصص  و  رشته  هر  در  اساتید 
عمده  گرایش  سه  دارای  همواره 
اثربخش،  رفتار  به  گرایش  مانند 
دانش  و  تأملی  های  فعالیت 
حرفه  دانش  هستند.  ای  حرفه 
که  است  گرایشی  مهمترین  ای 



نشریه داخلی دانشگاه فرهنگیان
شماره ششم
1396 شهریور 2

ساختار و مفهوم دانش محتوایی تعلیم و تربیت )PCK( در دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی های  برنامه  تمام  محور  و  موضوع 
هیئت  اعضای  توانمندسازی 
علمی را بخود اختصاص می دهد. 
تدریس اساتید در کاس درس، در 
نقطه کانونی و هسته اصلی دانش 
شامل  خود  و  دارد  قرار  ای  حرفه 
دو محور دانش موضوعی و دانش 
گذشته  دهه  چند  تا  است.  عملی 
پژوهش و فعالیت در حوزه فعالیت 
گسترده  چندان  اساتید  تدریس 
از دهه ۱۹۸6 توسط  و  بود  نشده 
راهنمای  کتاب  انتشار  با  ویتروك 
پژوهش در زمینه تدریس به یک 
حوزه بسیار گسترده تبدیل شد و 
فعالیت های فراوانی در این زمینه 

انجام گرفت.
بسیار  ماهیتی  دارای  تدریس 
با وجود مطالعات  و  پیچیده است 
در  که  بسیاری  های  پژوهش  و 
است،  گرفته  صورت  زمینه  این 
تدریس،  دانش  ماهیت  هنوز 
اساتید  دانش  و  تدریس  الگوهای 
افراد  و  نیست  روشن  ها  دانشگاه 
از  متفاوتی  های  برداشت  مختلف 
الگوهای  و  تدریس  دانش  ماهیت 
تدریس اساتید در دروس مختلف 
و مؤلفه های آنها دارند. تدریس و 
یادگیری بایستی با رویکرد مبتنی 
در  علمی  خاص  رشته  یک  بر 
نظر گرفته شود و در این رویکرد 
یکی از عوامل مهم و تأثیرگذار بر 
تدریس اثر بخش، دانش موضوعی 
است.  حوزه  آن  اساتید  درسی  و 
 )۱۹۸6( شولمن  زمینه  این  در 
را  تدریس  ماهیت  بار  اولین  برای 
با اصطاح دانش محتوایی تربیتی 
آن  و  نمود  سازی  مفهوم   )PCK(
پایه  دانش  در  طبقه  مهمترین  را 
قلمداد  مدرسان  دانش  و  تدریس 
می کند. از نظر وی یکی از مسائل 

مســتلزم برخــورداری مدرســان از مجموعــه ای از 
ــه  ــش پای ــن دان ــه ای ــوده ک ــه ب ــای پای ــش ه دان
ــه  ــا ب ــته ه ــال دانس ــرای انتق ــازی ب ــه آغ نقط
فراگیــران اســت. دانــش پایــه اســاتید هــر رشــته 
ــی  ــرد. یک ــوان در دو محــور خاصــه ک ــی ت را م
محــور دانــش موضوعــی تدریــس اســت و دیگــر 
ــار  ــه در کن ــوزه ک ــاتید آن ح ــی اس ــش تربیت دان
 )PCK( هــم می تواننــد دانــش محتوایــی تربیتــی
را شــکل دهنــد. در حــال حاضــر بررســی هــا بــه 
ــه  ــتند ک ــوع هس ــن موض ــان دادن ای ــال نش دنب
دانــش عمومــی، یــک دانــش محتوایــی ضــروری 
ــعه و  ــیر توس ــه در مس ــت ک ــی اس ــرای معلمان ب
امــر تدریــس قــدم گذاشــته انــد. در طــول ســال 
ــه  ــی و مطالع ــم بررس ــت و یک ــرن بیس ــای ق ه
ــش تعلیــم و تربیــت معلمــان همــواره محــل  دان
ــطح  ــوع در س ــن موض ــروزه ای ــوده و ام ــث ب بح
ــر یعنــی دانشــگاه هــا و مؤسســات آمــوزش  بالات
عالــی مــورد تیررســی پژوهشــها ، سیاســتگزاران و 
برنامــه ریــزان حــوزه آمــوزش عالــی قــرار گرفتــه 

اســت.
تدریــس  در   PCK مبحــث  بــه  ورود  از  قبــل 
اســاتید دانشــگاه هــا، بهتــر اســت مفهــوم PCK و 
زمینــه تاریخــی آن بیــان شــود. در واقــع، بررســی 
ــدا  ــی )PCK( ابت ــش تربیت ــوم دان ــاختار و مفه س
ــان  ــوص معلم ــولمن )۱۹۸6( در خص ــط ش توس
بــکار گرفتــه شــد. شــولمن اعتقــاد داشــت دانــشِ 
ــد.  ــواردی باش ــامل م ــد ش ــان بای آموزشــی معلم

ــل : ــواردی از قبی م
ــود  ــه خ ــان )ک ــی معلم ــوزش عموم ــشِ آم دان
ــت کاس  ــی مدیری ــه های ــول و روی ــامل اص ش
ــم بایــد در گام نخســت نحــوه  درس اســت و معل
مدیریــت کاس درس را بــه خوبــی فــرا گیــرد تــا 
بســتر انتقــال ســایر دانــش هــای او نیــز فراهــم 

ــردد(؛ گ
ــلط  ــامل تس ــه ش ــا CK ) ک ــی ی ــش محتوای  دان

معلــم بــه موضــوع مــورد تدریــس اســت کــه بایــد 
چارچــوب و ســاختار آن را بــه خوبــی بدانــد(؛ 

ــوع  ــامل موض ــه ش ــی )ک ــه درس ــش برنام و دان
مــورد تدریــس، مقطــع تحصیلــی، و داشــتن 
دانــش خــاص در مــورد برنامــه هــا و مــواد مــورد 

ــت(. ــع اس ــن مقط ــس در ای ــرای تدری ــاز ب نی
ــه ای در  ــل ماحظ ــش قاب ــد دان ــم بای ــک معل ی
مــورد اهــداف نهایــی آمــوزش، ارزش هــای مدنظر 
در سیســتم آموزشــی، و حتــی فلســفه وجــودی 
ــد  ــا بتوان و پیشــینه تاریخــی آن داشــته باشــد ت
ــش  ــس دان ــر تدری ــل گام در ام ــا شــناخت کام ب
آمــوزان بگــذارد(. شــولمن در بررســی خــود 
ــا  ــش آمــوزش« ی ــوای دان صریحــاً مفهــوم »محت
»دانــش محتوایــی تربیتــی« را دانشــی مــی دانــد 
ــردن  ــه شــامل یکپارچــه ســازی و منســجم ک ک
محتــوای دانــش در مــورد موضوعــی خــاص 
اســت، یعنــی معلمــان دانــش هــای مختلفــی کــه 
ــه صــورت  ــد ب ــت را بای ــالا رف ــا در ب شــرح آن ه
سیســتمی بــه یکدیگــر مرتبــط کــرده تــا بتواننــد 

ــد.  ــق یابن ــس توفی ــر تدری در ام
بــر اســاس اظهــارات شــولمن، چنیــن مــی تــوان 
ــش  ــاص دان ــور خ ــه ط ــه ب ــرد ک ــتنباط ک اس
ــب  ــر ترکی ــان گ ــت بی ــم و تربی ــوای تعلی محت
محتوایــی موضــوع مــورد تدریــس و نحــوه تربیــت 
یــا شــکل دهــی رفتــار فراگیــران در فهــم 
ــوط  ــوارد مرب ــکات و م ــر، مش ــات مدنظ موضوع
ــرد  ــان ک ــد بی ــن بای ــد. همچنی ــی باش ــه آن م ب
 )PC( کــه در ایــن نگــرش دانــش تعلیــم و تربیــت
ــه  ــا و روی ــتراتژی ه ــه ای از اس ــامل مجموع ش
هــای آموزشــی اســت کــه در آن توانایــی بازشــکل 
دهــی نحــوه آمــوزش فراگیــران ســازگار بــا ســن 
ــوع  آن هــا وجــود داشــته باشــد. شــولمن ایــن ن
نگــرش در دانــش تعلیــم و تربیــت معلمــان 
ــی  ــا م ــس آن ه ــادی در تدری ــل بنی ــک اص را ی
 )PCK( ــی ــوای تربیت ــش محت ــوم دان ــد. مفه دان
تمرکــز بــر تحقیقــات مختلــف تربیتــی دارد زیــرا 
ــه فــرد خــود را  هــر معلــم یــک روش منحصــر ب
ــه  ــا بررســی روی ــد ب ــه بای ــد ک ــی کن ــس م تدری
هــای مختلــف، فــرم بهینــه ای از آن اســتخراج و 
بــرای ادوار بعــدی مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. در 
ــه بررســی رفتــار معلمــان  نتیجــه ایــن مفهــوم ب
در نحــوه انتقــال مفاهیــم آموزشــی تمرکز داشــته 
ــای  ــه ه ــت روی ــی آن انباش ــی نهای ــه خروج ک
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بهینــه و شــکل گیــری دانــش محتوایــی تربیتــی 
ــود.  ــد ب )PCK( خواه

مــی تــوان چنیــن بیــان کــرد کــه دانــش 
طبقــه  دو  شــامل   )PCK( تربیتــی  محتوایــی 
بنــدی اصلــی یعنــی دانــش محتــوا کــه مرتبــط 
ــران در  ــناخت فراگی ــه ش ــوط ب ــش مرب ــا دان ب
تدریــس اســت و دیگــر دانــش در خصــوص 
ــادی  ــه هــای بنی ــر روی نحــوه تدریــس مبتنــی ب
در تعلیــم و تربیــت اســت. بنابرایــن بایــد توجــه 
ــرف،  ــی ص ــش محتوای ــتن دان ــه داش ــت ک داش
بــرای یــک تدریــس موفــق کافــی نیســت. بــرای 
مثــال وقتــی دانــش محتوایــی یــک معلــم کنترل 
مــی شــود ســطوح بالاتــر ایــن دانــش بــه تنهایــی 
نمــی توانــد تضمینــی بــرای کســب نمــرات بهتــر 
ــتن  ــیر داش ــن مس ــه در ای ــد بلک ــران باش فراگی
ــتراتژی  ــران و اس ــورد فراگی ــی در م ــش کاف دان
هــای بهینــه آموزشــی کــه مــورد اســتفاده ســایر 
معلمــان بــوده نیــز فاکتــوری   تاثیرگــذار خواهــد 

ــود. ب
دانــش محتوایــی  عالــی،  آمــوزش  در حــوزه 
تربیتــی بــه عنــوان دانــش میــان رشــته ای بــرای 
تدریــس دانشــگاهی در نظــر گرفتــه شــده اســت. 
ــش در  ــر دان ــی ب ــش محتوای ــن ســطح، دان در ای
ــن  ــر گرفت ــدون در نظ ــک موضــوع ب خصــوص ی
موضــوع و درون مایــه تدریــس دلالــت دارد ماننــد 
دانــش در مــورد فیزیــک، ریاضــی، شــیمی و ....، 
ــام  ــش ع ــه دان ــت؛ ب ــم و تربی ــش تعلی ــا دان ام
در مــورد تعلیــم و تربیــت، شــیوه یادگیــری 
ــای  ــس، روش ه ــای تدری ــجویان، رویکرده دانش
ــه  ــورد نظری ــش در م ــیابی، و دان ــی و ارزش ارزیاب
ــر  ــاره دارد. ب ــری و ..... اش ــف یادگی ــای مختل ه
 )PCK( ــی ــی تربیت ــش محتوای ــاس دان ــن اس ای
ــا  ــت ب ــت اس ــم و تربی ــوا و تعلی ــی از محت ترکیب
ــای  ــه ه ــه جنب ــه چگون ــر اینک ــدف درك بهت ه
ــاس  ــک موضــوع ســازماندهی و اقتب خاصــی از ی
ــه  ــری ب ــی یادگی ــد یادده ــرای فراین ــوند و ب ش
ــس  ــوند. در تدری ــه ش ــکار گرفت ــو ب ــن نح بهتری
دانشــگاهی، PCK بــا ایــن امــر ســروکار دارد کــه 
ــاص را  ــوع خ ــک موض ــری ی ــزی یادگی ــه چی چ
ــد. واضــح و مشــخص  ــا دشــوار مــی کن آســان ی
اســت کــه دانشــجویان در یادگیــری یــک موضــوع 
ــن  ــه س ــی از جمل ــل مختلف ــر عوام ــت تاثی تح
دانشــجویان، پیــش زمینــه فرهنگــی اجتماعــی و 

یادگیــری در مقاطــع قبلــی هســتند و یک اســتاد 
در کاس درس بایســتی تمامــی ایــن تفاوتهــا 
ــورد  ــد و م ــرد را ببین ــای منحصربف ــی ه و ویژگ

ــرار دهــد. توجــه ق
دانشــگاهی  مــدرس  اســت؛  مشــهود  آنچــه 
متخصــص رشــته خــود اســت و دانــش تخصصــی 
و پژوهشــی رشــته خــود را دارد امــا هنگامــی کــه 
ــرد،  ــرار مــی گی ــش ق ــگاه مــدرس آن دان در جای
ناگزیــر اســت آن دانــش را از حالــت تخصصــی و 
ــل  ــه دانشــی قاب یادگرفتــه شــده در ذهنــش را ب
یادگیــری بــرای مخاطبــان و دانشــجویانش تبدیل 
نمایــد. اینجاســت کــه او بایــد دانــش دیگــری بــه 
ــش  ــا دان ــرد ت ــه کار بگی ــش تربیتــی را ب ــام دان ن
ــری، و  ــی یادگی ــل یادده ــود را قاب ــی خ تخصص
قابــل انتقــال کنــد. ایــن دانــش میــان رشــته ای 
حاصــل از تلفیــق دانــش تخصصــی و دانــش 
تربیتــی، گاه آنقــدر پنهــان در آمیختــه مــی شــود 
کــه بــا وجــود ماهیــت تلفیقــی میــان رشــته ای 
اصیــل ، مــورد غفلــت قــرار مــی گیــرد. حــال اگــر 
ایــن امــر روشــن و پــر واضــح شــود، دارای قابلیت 
ــس  ــورد تدری ــگاه در م ــی شــود و آن ــی م گفتمان
ــوان آن را  ــه صــورت تخصصــی میت دانشــگاهی ب
بــکار بســت. زیــرا آنگونــه کــه تجربیــات آمــوزش 
عالــی نشــان داده اســت، اغلــب برنامــه هایــی کــه 
ــی شــود  ــه م ــس ارائ ــش تدری ــود دان جهــت بهب
ــه  ــت ک ــی اس ــوم تربیت ــان عل ــوی متخصص از س
دانشــی عــام و نظــری از حــوزه تدریــس دارنــد و 
در بیشــتر مــوارد مــورد اســتقبال مخاطبــان کــه 
ــتند،  ــری هس ــته ای دیگ ــان رش ــان می متخصص
ــن  ــر ای ــه اگ ــاوه آنک ــه ع ــرد. ب ــی گی ــرار نم ق
دانــش بــا ماهیــت میــان رشــته ای تصریــح شــود، 
مــی توانــد در راســتای طراحــی رشــته هــای میان 
ــی و  ــوم تربیت ــوی آن عل ــک س ــه ی ــته ای ک رش
ــر  ــی دیگ ــای تخصص ــوزه ه ــرش ح ــوی دیگ س
اســت، ماننــد آمــوزش پزشــکی، آمــوزش ریاضــی، 
آمــوزش  شــیمی،  آمــوزش  علــوم،  آمــوزش 

قدر  به  هنوز  که  مدرسان  ابتدایی 
نشده  درك  آنها  وسیله  به  کافی 
تربیتی  محتوایی  دانش  است، 
تربیتی  محتوایی  دانش  است. 
دانش  شامل  تنها  دانشگاه  اساتید 
موضوعی نیست، بلکه دارای حوزه 
های چند گانه ای است که اساتید 
بر  کافی  تسلط  داشتن  بر  عاوه 
بایست  می  خود،  تخصصی  حوزه 
در زمینه ویژگی های روانشناختی 
بافت  و  موقعیت  دانشجویان، 
های  برنامه  و  دانشگاهی  تربیتی 
درسی در آموزش عالی هم دانش 

و اطاعات کافی داشته باشند.

نکته : 
با توجه به اهمیت توسعه حرفه ای 
اساتید هیات علمی و ماهیت میان 
بودن دانش موضوعی  ای  رشته 
-تربیتیpck  ، در این شماره سعی 
آموزش  تجربیات  از  تا  است  شده 
عالی در سایر حوزه ها مانند علوم 
تجربی و صنعت نیز به نفع فعالیت 
های تربیت معلم بهره گرفته شود. 
مصاحبه  و  مقالات  از  برخی  لذا 
از  بهره گیری  به  این شماره  های 
داده  اختصاص  تجربیاتی  چنین 
در  اینکه  به  توجه  با  است.  شده 
یک سو همه آموزش ها در مراکز 
آموزش عالی و مراکز تربیت معلم، 
اساتید و مدرسان قرار دارند ، فنون 
و دانش معلمی در انتقال دانش و 
ایفا کرده  مهارتها نقش کلیدی را 
و از این جهت موارد مورد اشاره تا 
حد زیادی قابل تعمیم به اساتید و 
مدرسان سایر دانشگاه ها و مراکز 

آموزش عالی نیز خواهد بود.
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ــی باشــد. ــک، و ....دســتمایه خوب فیزی
ــه  ــش تدریــس جهــت مطــرح شــدن ب ــورد دان مشــکلی کــه در م
ــه  ــم اینک ــه علیرغ ــت ک ــن اس ــود دارد ای ــم وج ــوزه مه ــک ح ی
ــی  ــا ظهــور آمــوزش عال ــی اســت و ب تدریــس همــزاد آمــوزش عال
جایــگاه تدریــس در ایــن نظــام مشــخص شــده اســت، بــا ایــن حــال 
بــه دلیــل غلبــه روح پژوهــش در آمــوزش عالــی، تدریــس در ســایه 
پژوهــش قــرار گرفتــه اســت. عــاوه بــر مــورد فــوق، اغلــب اســاتید 
ــا در نظــر  ــه دانشــجو ب و مدرســان دانشــگاهی در انتقــال محتــوا ب
ــم و  ــش تعلی ــوا و دان ــش محت ــان دان ــام می ــد و ادغ ــتن پیون داش
تربیــت دارای مشــکل اساســی هســتند. مشــکل از آنجــا ناشــی مــی 
ــه  ــی PK و CK ب ــش یعن ــوع دان ــن دو ن ــق ای ــه درك تلفی شــود ک
ســادگی ممکــن نیســت. برخــی گمــان مــی کنند ایــن دانش ناشــی 
از بــه هــم افــزودن دو دانــش تعلیــم و تربیــت و حــوزه محتوایــی و 
تخصصــی ماننــد فیزیــک، ریاضــی، یــا شــیمی اســت، کــه هــر یــک 
ــا ایــن  ــد. ب ــه طــور منفــک شــده و مجــزا از هــم رشــد کــرده ان ب
نــوع نــگاه بــه دانــش محتوایــی تربیتــی )PCK( ممکــن اســت تصور 
ــل روش  ــت )PK( مث ــم و تربی ــش تعلی ــه ای از دان ــه مولف شــود ک
ــک،  ــی، فیزی ــی )ریاض ــش تخصص ــار دان ــس در کن ــون تدری و فن
ــس  ــام روش تدری ــه ن ــزی ب ــرد و چی ــی گی ــرار م ــیمی و .....( ق ش
)یــک موضــوع تخصصــی مثــاً روش تدریــس شــیمی( شــکل مــی 
ــار  ــوازی کن ــور م ــه ط ــه دو حــوزه دانشــی، ب ــرد. اینجاســت ک گی
ــزی  ــر چی ــن فک ــق شــوند. ای ــا تلفی ــد ت ــی گیرن ــرار م ــر ق همدیگ
اســت کــه در متــون لاتیــن از آن تحــت عنــوان »مــدل ادغامــی« 
ــدی، تحــت  ــر مهرمحم ــر دکت ــه تعبی ــا ب ــون فارســی و بن و در مت
ــه  ــی شــود ک ــاد م ــد رشــته ای از آن ی ــوع چن ــق از ن ــوان تلفی عن
ــت  ــه حال ــق ب ــت تلفی ــی را از حال ــای علم ــوزه ه ــان ح ــد می پیون
تجمیــع و هــم جوشــی )امتــزاج( دانــش ارتقــاء مــی دهــد. عــاوه 
بــر رویکــرد ادغامــی )چندرشــته ای( رویکــرد دیگــری تحــت عنــوان 
ــع  ــش راج ــه در آن دان ــود دارد ک ــی( وج ــی )انتقال ــرد تحول رویک
ــه  ــه موضــوع درســی، تعلیــم و تربیــت، بافــت و موقعیــت، چــه ب ب
صــورت جداگانــه و چــه بــه صــورت تلفیقــی بــه دانــش محتوایــی 
ــای دانشــی  ــوان مبن ــه عن ــد و ب ــل و تحــول مــی یاب تربیتــی تبدی
تدریــس بــه کار مــی رود. در ایــن حالــت دانــش محتوایــی تربیتــی 
ــد و  ــترس باش ــده و در دس ــدی ش ــاختار بن ــی س ــه خوب ــد ب بای
مبنــای دانشــی بــه گونــه ای تلفیقــی بــه فراگیــران تدریــس شــود 
تــا تجربــه تدریــس، رشــد، انتخــاب و اســتفاده از دانــش محتوایــی 

ــی در  ــی و تحول ــرد ادغام ــود. دو رویک ــت ش ــی )PCK( تقوی تربیت
ــل ترســیم اســت. خصــوص PCK قاب

عــاوه بــر ادغــام انــواع دانــش هــا در دو مــدل ادغامــی و تحولــی، 
ــان،  ــه معلم ــت ک ــده اس ــاره ش ــر اش ــن ام ــه ای ــر ب ــون اخی در مت
مدرســان، و اســاتید دانشــگاهی بــه مهــارت و دانــش دیگــری )بــه 
مــوازات ســایر دانــش هــا( نیــاز دارنــد و تعبیــری کــه بــرای آن بــکار 
گرفتــه شــده اســت، اصطــاح تــی پــک )TPAKC( اســت کــه اشــاره 
بــه دانــش محتوایــی تربیتــی فناورانــه دارد. یعنــی مدرســان جهــت 
ــوزه ی  ــش در دو ح ــر دان ــاوه ب ــران ع ــه فراگی ــش ب ــال دان انتق
محتــوا و تربیتــی، بــه دانــش ســومی تحــت عنــوان دانــش محتوایی 
تربیتــی فناورانــه نیــاز دارنــد. الگــوی ادغــام و ترکیــب ســه دانــش 

بــه هــم مرتبــط بــه شــرح زیــر اســت.

 
ــاتید  ــه اس ــت ک ــوان نتیجــه گرف ــی ت ــدی موضــوع م در جمــع بن
دانشــگاه بــه موجــب مجموعــه ای از دانــش هــای تحصصــی و حرفه 
ــش  ــن دان ــا ای ــد ام ــی کنن ــدا م ــس را پی ــه تدری ــت اولی ای قابلی
ــور  ــرای حض ــتاد ب ــک اس ــای ی ــت ه ــه قابلی ــده هم ــل کنن تکمی
ــات و  ــر امکان ــارت دیگ ــه عب ــد باشــد. ب در کاس درس، نمــی توان
شــرایط بــرای تدریــس وجــود دارد امــا زیرســاخت هــای لازم بــرای 
اســتفاده از آن از طریــق ســطح دیگــری از دانــش فراهــم مــی شــود 
کــه دانــش تربیتــی یــا بــه عبارتــی »دیگــر دانشــی« اســت کــه بــه 
اســاتید در همــه زمینــه هــای قبــل از تدریــس، هنــگام تدریــس، و 
پــس از تدریــس قابلیــت حرفــه ای تربیتــی مــی بخشــد. در واقــع 
ــردد  ــی گ ــل م ــی تکمی ــتاد در کاس درس زمان ــک اس ــت ی قابلی
ــد  ــی خواه ــه م ــی را ک ــت دانش ــت و کیفی ــد اولاً کمی ــه بتوان ک
ــق  ــورت دقی ــه ص ــاتید ب ــاً اس ــد، ثانی ــایی کن ــد شناس ــال ده انتق
فراگیــران را ارزیابــی نماینــد، ثالثــاً اســاتید بتواننــد راه هــا و روش 
هایــی را کــه مــی تواننــد دانــش تخصصــی خــود را بــه آنهــا انتقــال 
ــق و درســت  ــای دقی ــاً شــیوه ه ــد، و نهایت ــد، تشــخیص دهن دهن
ــد.  ــه شــده را شناســایی کنن ــش ارائ ــی از دان ــرد ارزیاب و منحصربف
ــه در  ــدارس و چ ــطح م ــه در س ــس چ ــه تدری ــر حرف ــن منظ از ای
ســطح دانشــگاه نــه تنهــا مســتلزم برخــورداری از دانــش در ســطوح 
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ســوال: توســعه اعضــای هیئــت 
ــه  ــادی و جنب ــه ابع ــی دارای چ علم
ــه  ــک برنام ــی اســت؟ و اصــولاً ی های
اثربخــش توســعه هیئــت علمــی چــه 

ــی دارد؟ ــی های ویژگ

مفهــوم توســعه اعضــای هیئــت علمــی 
وارد فرهنــگ  از دهــه هفتــاد میــادی 
ــم  ــا علیرغ ــت ام ــده اس ــی ش ــوزش عال آم
ــف  ــک تعری ــج آن، ی ــیع و رای ــرد وس کارب
کامــل و جامــع کــه مــورد قبــول اکثریــت 
باشــد هنــوز وجــود نــدارد. بســیاری از 
ــن  ــرد ای ــندگان، کارب ــگران و نویس پژوهش
ــات بســیار محــدود و  مفهــوم را برخــی اوق
ــر  ــترده در نظ ــیع و گس ــیار وس ــی بس گاه
گرفتــه انــد. در معنــای عــام، ایــن واژه 
ــا را تشــکیل  ــت ه ــه وســیعی از فعالی دامن
ــرد  ــود عملک ــدف آن بهب ــه ه ــد ک می-ده
امــا در  اعضــای هیئــت علمــی اســت. 
ــت  ــامل فعالی ــن واژه ش ــاص، ای ــای خ معن
هایــی اســت کــه بــه اعضــای هیئــت علمــی 
ــا  ــه ای آنه ــازی حرف ــد و توانمندس در رش

ــاند. ــی رس ــاری م ی
پــردازی  مفهــوم  بــرای  شــروع  جهــت 
اصطــاح توســعه هیئــت علمــی یــا همــان 

Faculty Development، گفتــه آلویــن تافلــر 

بســیار مناســب بــه نظــر مــی رســد. آلویــن 
تافلــر اذعــان مــی دارد کــه در قــرن حاضــر 
بــه کســی بــا ســواد گفتــه مــی شــود کــه 
بتوانــد یــاد بگیــرد و بتوانــد فرامــوش کنــد 
ــاره یــاد بگیــرد. ایــن بحــث از اینجــا  و دوب
ــر  ــد عم ــه دوره مفی ــود ک ــی ش ــی م ناش
علــم بســیار کوتــاه مــی شــود. همیشــه در 
ــث  ــن بح ــی ای ــی و آکادمیک ــل علم محاف
مطــرح اســت کــه هــر ۵ ســال یکبــار علــم 
ــروزه  ــی ام ــر مــی شــود و حت بشــر دو براب
ــن  ــا ای ــوزه ه ــا و ح ــته ه ــی از رش در برخ
زمــان بــه کمتــر از یکســال رســیده اســت 
و اگــر کســی نتوانــد در ایــن مــدت خــود را 
بروزرســانی کنــد بخش زیــادی از اطاعاتش 
ــه  ــوان نقط ــه عن ــد. ب ــی ده ــت م را از دس
ــر  ــی در ه ــت علم ــای هیئ ــا اعض ــاز، م آغ
ــاد  ــم ی ــد بتوانی ــه هســتیم بای حــوزه ای ک
بگیریــم کــه آندســته از دانســته و یادگیــری 
ــار  ــت را کن ــده اس ــوخ ش ــه منس ــی ک قبل
ــی را داشــته باشــیم  ــن توانای ــم و ای بگذاری
کــه یادگیــری جدیــد داشــته باشــیم. 
ــدن  ــوخ ش ــری منس ــه »یادگی ــن چرخ ای
ــوزش  ــد« در آم ــری جدی ــری یادگی یادگی
ــد اعضــای  ــه طــور خــاص در بع ــی و ب عال

ــه مفهــوم توســعه حرفــه  هیئــت علمــی، ب
ای اســاتید دانشــگاه اشــاره دارد. در مفهــوم 
توســعه اعضــای هیئــت علمــی چنــد نکتــه 
اصلــی وجــود دارد. اول اینکــه ایــن مفهــوم 
دلالــت دارد بــر بهســازی و بهبــود فعالیــت 
ناظــر  و  علمــی  هیئــت  اعضــای  هــای 
ــی،  ــای پژوهش بــر ارتقــاء ســطح مهارته
دانشــگاه  اســاتید  فناورانــه  و  آموزشــی 
اســت. لازم بــه ذکــر اســت کــه هــر کــدام 
ــای  ــب کارکرده ــر حس ــا ب ــن مهارته از ای
آمــوزش عالــی متفــاوت خواهنــد بــود. 
ــاز  ــورد نی ــای م ــوان مهارته ــی ت ــی م حت
ــیم  ــدرن تقس ــنتی و م ــوزه س ــه دو ح را ب
بنــدی کــرد. حــوزه هــای ســنتی کــه 
ــد در آنهــا توســعه  یــک هیئــت علمــی بای
پیــدا کنــد عبارتنــد از: آمــوزش، پژوهــش، 
اداره کــردن و مدیریــت و پرداختــن بــه 
ــوزه  ــی در ح ــای اداری و اجرای ــت ه فعالی
هــای علمــی و موسســات علمــی. همچنیــن 
ــت  ــم اس ــیار مه ــتاری بس ــات نوش ارتباط
کــه معمــولاً بــه آن توجــه چندانــی نداریــم 
و بایــد ارتباطــات در حــد گــروه، دانشــکده 
ــوب  ــورت مکت ــه ص ــا ب ــبکه ه ــا در ش و ی
ــر و  ــث کامپیوت ــد. بح ــته باش ــود داش وج
ــر و  ــات کامپیوت ــای ملحق ــه بحثه مجموع

رویکردهــا، روش هــا، و سیاســتهای مربــوط بــه توســعه اعضــای هیئــت 
ــازی  ــوزش و بهس ــه آم ــگاهی ب ــران دانش ــه مدی ــزوم توج ــی: ل علم

ــی ــت علم اعضــای هیئ
مصاحبــه بــا دکتــر آیــت ســعادت طلــب : اســتادیار مؤسســه تحقیقــات 

تربیتــی، روانشــناختی و اجتماعــی دانشــگاه خوارزمــی
ــی از  ــوزش عال ــزی توســعه آم ــه ری ــری برنام ــد 1357 و دارای دکت ــب متول ــر ســعادت طل دکت
دانشــگاه شــهید بهشــتی اســت. رســاله دکتــری ایشــان دربــاره شناســایی رویکردهــای بهســازی 
هیئــت علمــی در دانشــگاه هــای دولتــی شــهر تهــران بــود. ایشــان دارای تجــارب شــغلی، مقالــه و 
کتــب علمــی در زمینــه بهســازی و توســعه اعضــای هیئــت علمــی بــوده و هــم اکنــون بــه عنــوان 

ــن تالیــف  ــه فعالیــت اســت. مهمتری معــاون پژوهشــی مؤسســه تحقیقــات تربیتــی، روانشــناختی و اجتماعــی دانشــگاه خوارزمــی مشــغول ب
ایشــان کتــاب »رویکــرد مدیــران دانشــگاهي نســبت بــه آمــوزش و بهســازي« اســت کــه در ســال 1394 در انتشــارات علــم اســتادان بــه چــاپ 

رســیده اســت.

ــق، و  ــب، تلفی ــارتِ کس ــه مه ــت بلک ــاوت اس ــای متف ــه ه و زمین
اســتفاده از دانــش هــای مــورد نیــاز را نیــز مــی طلبــد. زیــرا ترکیب 
ــت  ــی را از حال ــش تربیت ــی، دان ــش محتوای ــی و دان ــش تربیت دان
دانــش محــض جــدا کــرده و باعــث مــی شــود کــه درکنــار دانــش 

محتوایــی و در تعامــل بــا آن شــکل خاصــی از دانــش تربیتــی نمــود 
پیــدا کنــد کــه تنهــا در مــورد تدریــس موضوعــات خــاص حالــت 

ویــژه و منحصربفــرد پیــدا مــی کنــد.
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نهایتــاً اجتماعــی شــدن و اخــاق اجتماعــی 
علمــی در محیــط آکادمیــک، را مــی تــوان 
ــای بحــث توســعه اعضــای  جــزو حــوزه ه
هیئــت علمــی در نظــر گرفــت. امــا طبیعتــاً 
مدیریــت  و  پژوهــش  و  آمــوزش  بحــث 
نســبت بــه ســایر مباحــث دیگــر، در اکثــر 
ــا، و سیاســتگزاری  ــه ه ــا، برنام پژوهــش ه
هــا، پــر رنــگ تــر دیــده شــده و جلــوه مــی 
کننــد. در حــوزه هــای ســنتی، بــر مهــارت 
هــای آمــوزش و پژوهــش تاکیــد مــی شــود 
ــر تلفیــق آمــوزش و  امــا در حــوزه نویــن ب
پژوهــش، همراســتایی آمــوزش و پژوهش، و 
همراســتایی آمــوزش بــا حــوزه عمــل تاکید 
مــی شــود کــه متاســفانه در اغلــب دانشــگاه 
ایــن همراســتایی کمرنــگ اســت.  هــا 
اخیــراٌ دانشــگاه هــای خارجــی و بیــن 
ــعه  ــای توس ــه ه ــمت برنام ــه س ــی ب الملل
اعضــای هیئــت علمــی در موضــوع PCK یــا 
دانــش محتوایــی تعلیــم و تربیــت حرکــت 
کــرده و در ایــن خصــوص مقــالات متعددی 
ــیده و  ــاپ رس ــه چ ــر ب ــریات معتب در نش
ــی  ــای دانش ــوزه ه ــی در ح ــب متنوع کت
ــم  ــن مه ــف، منتشــر شــده اســت. ای مختل
ــه  ــرار گرفت ــه ق ــون توج ــی در کان ــا جای ت
ــازماندهی و  ــا س ــب دانشــگاه ه ــه در اغل ک
ــت  ــای هیئ ــعه اعض ــان توس ــت جری مدیری
ــار  ــک اجب ــه ی ــاب ب ــک انتخ ــی از ی علم
ــت.  ــده اس ــل ش ــا تبدی ــگاه ه ــرای دانش ب
ــه  ــق رشــد حرف ــن طری ــه اولاً از ای چــرا ک
ای اعضــای هیئــت علمــی بهتــر و ســریعتر 
ــاً توســعه اعضــای  شــکل مــی گیــرد و ثانی
ــه  ــی ب ــور روز افزون ــه ط ــی ب ــت علم هیئ
ســازوکاری کلیــدی بــرای بهبــود و توســعه 

ــت. ــده اس ــل ش ــگاه تبدی دانش

ســوال: آقــای دکتــر ســعادت طلــب، 
قبــل از ورود بــه بحــث PCK، روی 
بحــث توســعه هیئــت علمــی متمرکز 
بشــیم و اکنــون ایــن ســوال را مطرح 
ــه  ــما چ ــر ش ــه نظ ــه ب ــم ک ــی کن م
ــت  ــعه هیئ ــرای توس ــی ب رویکردهای
ــا وجــود دارد؟  ــی در دانشــگاه ه علم
ــوص  ــرد در خص ــی دو رویک ــور کل ــه ط ب
ــر  ــود دارد، ه ــی وج ــت علم ــعه هیئ توس

چنــد کــه بــه طــور ریزتــر و خردتــر 
ــت.  ــر اس ــل ذک ــتری قاب ــای بیش رویکرده
بــه عبــارت دیگــر در دو جنبــه توســعه 
هئیــت علمــی در برنامــه های توســعه دیده 
ــه  ــا ب ــت علمــی ی مــی شــود. توســعه هیئ
ــه  ــا ب صــورت فــردی صــورت مــی گیــرد ی
صــورت گروهــی. هــر کــدام از رویکردهــای 
ــای  ــل و راهبرده ــده دارای مراح ــر ش ذک
منحصربفــرد خــود هســتند. ذکــر ایــن 
ــت  ــای هیئ ــه اعض ــت ک ــم اس ــه مه نکت
ــای  ــت نیازه ــن اس ــاوت، ممک ــی متف علم
توســعه ای متفاوتــی داشــته باشــند. اصــاً 
نمــی توانیــم بــرای همــه دنبــال یــک 
رویکــرد توســعه ای یکســان باشــیم. در یک 
ــا حتــی  گــروه آموزشــی، یــک دانشــکده ی
یــک فــرد در یــک ســال تحصیلــی و یــا در 
ــای  ــت نیازه ــن اس ــاوت ممک ــرم متف دو ت
ــاوت  ــه متف ــی و فناوران ــی و آموزش پژوهش
داشــته باشــد. زمانــی کــه از توســعه هیئــت 
علمــی صحبــت مــی شــود منظــور برنامــه 
درســی بــه تنهایــی نیســت، بحــث آمــوزش 
هــم بــه تنهایــی نیســت بلکــه یــک بحــث 
ــن  ــه ای ــب هم ــه از ترکی ــت ک ــی اس خاص
مــوارد بوجــود مــی آیــد. پــس زمانــی کــه 
از توســعه هیئــت علمــی صحبــت بــه عمــل 
ــه  ــه جانب ــعه هم ــور توس ــد منظ ــی آی م
جهــت بهســازی و رشــد حرفــه ای اعضــای 
هیئــت علمــی اســت. آنچــه قبــل و مهمتــر 
ــر توســعه و بهســازی  ــل ب از همــه ی عوام
ــر  ــد تاثی ــی توان ــی م ــت علم ــای هیئ اعض
ــل ماحظــه ای داشــته باشــد، رویکــرد  قاب
مدیــران و رؤســای دانشــگاه هــا نســبت بــه 
ــی  ــت علم ــای هیئ ــه ای اعض ــعه حرف توس

اســت. رویکردهایــی کــه مدیران دانشــگاهی 
در  اساســی  نقــش  مــی کننــد  اتخــاذ 
ــداوم برنامــه هــاي آمــوزش و  موفقیــت و ت
بهســازي اعضــاي هیئــت علمی در دانشــگاه 
نمایــد. رویکــردي کــه  ایفــا مــی  هــا 
ــه آمــوزش و  ــران دانشــگاهی نســبت ب مدی
بهســازي اعضــاي هیئــت علمی در دانشــگاه 
دارنــد متأثــر از دو عامــل اساســی فــردي و 
ســازمانی مــی باشــد. عوامــل فــردي مؤثــر 
در رویکــرد مدیــران دانشــگاهی نســبت بــه 
آمــوزش و بهســازي اعضــاي هیئــت علمــی 
ســازي شــامل نگــرش مدیــران دانشــگاهی 
ــاي  ــازي اعض ــوزش و بهس ــه آم ــبت ب نس
ــران  ــاي مدی ــدي ه ــی، توانمن ــت علم هیئ
مدیــران  هــاي  مهــارت  و  دانشــگاهی 
ــز  ــازمانی نی ــل س ــت. عوام ــگاهی اس دانش
ــران  ــر رویکــرد مدی ــر ب دومیــن عامــل مؤث
دانشــگاهی نســبت بــه آمــوزش و بهســازي 
اعضــاي هیئــت علمــی اســت. ایــن عوامــل 
ــن و  ــازمانی، قوانی ــگ س ــامل فرهن ــز ش نی
مقــررات، ســاختار ســازمانی و منابــع مالــی 
و کالبــدي مــی باشــد. در کل مدیــران 
دانشــگاهی دارای چهــار رویکــرد نســبت بــه 
آمــوزش و بهســازي اعضــاي هیئــت علمــی 

ــامل: ــرد ش ــار رویک ــن چه ــتند. ای هس
ــگاه ســرمایه   رویکــرد حمایتــی )داشــتن ن
ای بــه توســعه حرفــه ای، نــگاه بــه توســعه 
ــک  ــوان ی ــه عن ــه ای هیئــت علمــی ب حرف
فرصــت یادگیــری، توجــه کیفــی به توســعه 
ــاور و  دانشــگاه و اعضــای هیئــت علمــی، ب
نــگاه مثبــت نســبت بــه توســعه حرفــه ای، 
اولویــت داشــتن توســعه حرفــه ای، نیازمند 
دانســتن اعضــای هیئــت علمــی بــه توســعه 

حرفــه ای(،
 رویکــرد غیــر حمایتــی )نــگاه هزینــه 
ــت  ــاي هیئ ــه ای اعض ــعه حرف ــه توس ای ب
ــعه  ــه توس ــی ب ــگاه کم ــتن ن ــی، داش علم
اعضــاي هیئــت علمــی، داشــتن بــاور و 
ــه  ــعه حرف ــه توس ــبت ب ــی نس ــگاه منف ن
ــت  ــدم اولوی ــی، ع ــت علم ــاي هیئ ای اعض
ــه ای اعضــاي هیئــت علمــی،  توســعه حرف
ــاز دانســتن اعضــاي هیئــت علمــی  ــی نی ب

از توســعه حرفــه ای(،
ــبت  ــودن نس ــاچی ب ــی )تماش  رویکردخنث
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بــه تحــولات سیســتم آموزشــی، عــدم 
ــع )بودجــه، فضــا و  ــات و مناب تامیــن امکان
تجهیــزات( بــرای توســعه حرفــه ای، عــدم 
ــه توســعه کیفــی سیســتم  توجــه جــدی ب
ــی  ــی، ب ــعه کیف ــای توس ــه ج ــی ب آموزش
تفاوتــی آگاهانــه یــا ناآگاهانــه در برابــر 
توســعه حرفــه ای، نداشــتن چشــم انــداز و 

ــه ای( و ــعه حرف ــرای توس ــه ب برنام
گرفتــن  نظــر  )در  اقتضایــی  رویکــرد   
توســعه حرفــه ای معلمــان بــه عنــوان یــک 
ضــرورت( اســت. هــر یــک از ایــن رویکردها 
بــه میــزان ســطح پذیرش و بــاور مدیــران و 
نیــز میــزان آگاهــی و عــدم آکاهــی آنهــا از 
برنامــه هــای آمــوزش و بهســازی، بســتگی 
دارد کــه بــه بهتریــن شــکل در نــگاره زیــر 

مــی توانــد خاصــه شــود.
 

ســوال: هــدف )اهــداف( برنامــه هــای 
ــت و  ــی چیس ــت علم ــعه هیئ توس
ــه  ــعه یافت ــی توس ــت علم ــک هیئ ی
دارای چــه ویژگــی هایــی  بایــد 

ــد؟ باش
وقتــی گفتــه مــی شــود یــک هیئــت عملــی 
ــی ایشــان  ــرده اســت، یعن ــدا ک توســعه پی
ویژگــی هــا، توانایــی هــا، و قابلیــت هایــی 
ــوزش  ــی، آم ــه درس ــای برنام ــوزه ه در ح
ــازمانی  ــائل س ــن مس ــس، و همچنی و تدری
بــه دســت  را  ارتباطــات  و  مدیریتــی  و 
ــعه  ــای توس ــه ه ــدف برنام ــت. ه آورده اس
حرفــه ای و برنامــه هــای توانمندســازی 
اعضــای هیئــت علمــی، کمــک کــردن بــه 
ــارت،  ــش، مه ــعه دان ــت توس ــاتید جه اس
ــت  ــرای موفقی ــاز ب ــورد نی ــای م و ارزش ه
در نقــش هــای آکادمیــک اســت. پــس در 
واقــع، برنامــه هــای توســعه هیئــت علمــی 
ابــزاری اســت کــه مــی توانــد در میــل بــه 
دانــش، مهــارت و ارزش هــای حرفــه ای بــه 
ــوان  ــه عن ــم، ب ــا معل ــی ی ــک مرب ــوان ی عن
یــک حرفــه ای فرهیختــه دانشــگاهی و بــه 
عنــوان عضــوی از یــک ســازمان آموزشــی 
ــای  ــث ه ــا بح ــه در اینج ــد ک ــک کن کم
ــا  ــه م ــود ک ــی ش ــرح م ــازمانی آن مط س

ــه  ــم ب ــت کنی ــازمان را تقوی ــم آن س بتوانی
نحــوی کــه بتوانــد بــه اهــداف و ماموریــت-

هــای پیــش بینی شــده اش نائل شــود. پس 
ــف توســعه  ــی از تعری ــا اجزای ــع اینه در واق
هیئــت علمــی مــی تواننــد در نظــر گرفتــه 
شــوند. در ایــن برنامــه قــرار اســت کــه بــه 
ــد در  ــا بتوان هیئــت علمــی کمــک شــود ت
ــات  ــا و خدم ــق و فعالیته ــوزش، تحقی آم
آکادمیــک موثرتــر باشــد. همچنیــن بتوانــد 
در حــوزه هــای فــردی و حرفــه ای خــود را 
بازســازی و نوســازی کنــد و تجدیــد دانــش 
و اطاعــات داشــته باشــد و یــک انعطــاف را 
در موسســات آموزشــی و محیــط آموزشــی 
ــه  ــد روحی ــه بتوان ــم ک ــان بوجــود بیاوری م
ــق و  ــال عای ــن ح ــد و در عی ــش باش بخ
ــای اعضــا و موسســات آموزشــی  ــان ه آرم
تعقیــب شــود. همچنیــن برنامــه هــای 
کــردن  همراســتا  دنبــال  بــه  توســعه 
ــا اهــداف  اهــداف اعضــای هیئــت علمــی ب
ــن  ــدف ای ــی ه ــد. یعن ــی باش ــگاه م دانش
ــالا در  ــت ب ــا کیفی ــات ب ــه خدم ــت ک اس
ســطح ماموریــت هــای ســازمان، هماهنــگ 
ــدف  ــن ه ــه شــوند. همچنی و منســجم ارائ
ایــن اســت کــه گســتره ای از فعالیــت هــا 
و فرصــت هایــی فراهــم شــود کــه توســط 
آن اعضــای هیئــت علمــی بتوانــد در آغــاز 
کار، اواســط خدمــت و حتــی در ســال 
هــای پایانــی، نیازهــای ســازمانی و عایــق 
بحــث  و  بدهــد  توســعه  را  اش  فــردی 
تقویــت اجتماعــات علمــی در دانشــگاه 
ــه  ــز ب ــی نی ــوزش عال ــات آم ــا و موسس ه
تقویــت ارتباطــات همکارانــه بهــره ور و 
کارآمــد منجــر شــود. ایــن مجموعــه جــزء 
هــدف هــای هیئــت علمــی مــی توانــد قــرار 

ــرد. بگی
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ادامه مصاحبه با جناب آقای دکتر آیت سعادت طلب

ســوال: جهــت توســعه ویژگــی هــای 
ــوزش  ــام آم ــاتید، نظ ــه ای اس حرف
عالــی بــه عنــوان یکــی از ارکان خود، 
ــرمایه  ــدر س ــی چق ــت علم روی هیئ
گــذاری کــرده و چــه اقداماتــی انجام 

ــت؟ داده اس
همــه ما بــه عنــوان اســاتید دانشــگاه، دارای 
تجربــه معلمــی هســتیم و مــی دانیــم 
ــه  ــه ای چ ــی و حرف ــم واقع ــک معل ــه ی ک
ــد داشــته  خصوصیــات و ویژگــی هایــی بای
باشــد. در ایــن مــورد، همــواره ایــن ســوال 
قابــل طــرح بــوده کــه جهــت توســعه ایــن 
ــوزش  ــام آم ــه ای، نظ ــای حرف ــی ه ویژگ
عالــی بــه عنــوان یکــی از ارکان خــود، روی 
هیئــت علمــی چقــدر ســرمایه گــذاری 
ــت؟ ــام داده اس ــی انج ــه اقدامات ــرده و چ ک

قبــل از پاســخ بــه ایــن ســوال بهتــر اســت 
ــر  ــزرگ و معتب ــای ب ــگاه ه ــارب دانش تج
در ســطح ملــی و بیــن المللــی دیــده 
ــعه  ــه بحــث توس ــود ک ــود و بررســی ش ش
ــکل و  ــه ش ــه چ ــی ب ــت علم ــای هیئ اعض
شــیوه ای و تحــت چــه عناوینــی پیگیــری 
شــده اســت. در اغلــب دانشــگاه هــای بیــن 
المللــی و خارجــی، توســعه اعضــای هیئــت 
ــی  ــای آموزش ــروه ه ــطح گ ــی، در س علم
ــروه  ــر گ ــف مدی ــی از وظای ــوان یک ــه عن ب
ــن  ــرای آن تدوی ــی ب ــه های ــف و برنام تعری
شــده اســت. مثــاً بخشــی از وظایــف مدیــر 
ــای  ــه اعض ــت ک ــن اس ــی ای ــروه آموزش گ
ــیرهایی  ــه مس ــود را ب ــی خ ــروه تخصص گ
ــته  ــتگزاری داش ــک سیاس ــد و ی ســوق ده
باشــد کــه توســعه هیئــت علمــی را در بــر 
داشــته باشــد. در دانشــگاه هــای خــارج از 
ــه اســاتید اجــازه داده مــی شــود  ــران، ب ای
دســتیار آموزشــی و همچنیــن دســتیار 
پژوهشــی داشــته باشــند. بــه عبــارت دیگــر 
در بحــث توســعه هیئــت علمــی تنهــا 
روی اعضــای هیئــت علمــی محــدود و 
منحصــر نیســت بلکــه حتمــاً دانشــجویان، 
دســتیاران آموزشــی و پژوهشــی را هــم در 
ــگاه  ــب دانش ــا در اغل ــت. ام ــد گرف برخواه
هــای ایــران فعالیــت هــای توســعه هیئــت 
ــا  ــت ه ــدان در راســتای ماموری علمــی چن

ــد  ــر فراین ــدارد و ب ــرار ن ــا ق ــت ه و اولوی
نیازســنجی آموزشــی نبــوده و در اکثــر 
ــر از گاه و  ــده، ه ــورت پراکن ــه ص ــع ب مواق
ــد  ــر چن ــود. ه ــی ش ــام م ــلیقه ای انج س
ــرای  ــی ب ــای ایران ــگاه ه ــب دانش ــه اغل ک
ــد  ــواردی مانن توســعه پژوهشــی اســاتید م
گرنــت پژوهشــی، پژوهانــه، و فرصــت هــای 
ــرای  ــا ب ــد ام ــه ان ــی در نظــر گرفت مطالعات
ــه  ــور ک ــاتید آنط ــه اس ــه جانب ــعه هم توس
ــذاری  ــرمایه گ ــت، س ــته اس ــد و شایس بای
ــش  ــم بی ــن مه ــت. ای ــه اس ــورت نگرفت ص
ــوزش  ــران آم ــط رهب ــد توس ــش بای از پی
ــود و  ــرار داده ش ــت ق ــورد حمای ــی م عال
تــا رهبــران آمــوزش عالــی، موسســه، 
گــروه یــا دانشــکده از آن حمایــت نکننــد، 
نخواهــد  نتیجــه  بــه  هــا  طــرح  ایــن 
ــا                          رســید. همچنیــن ایــن طــرح هــا بایــد ب
چشــم اندازهــا و اولویــت هــای واحــد 
ســازمانی همســو باشــند. عــاوه بــر مــورد 
ذکــر شــده، نیازهــای توســعه اعضــای 
هیئــت علمــی بایــد از طریــق فراینــد 

ــن  ــوند و همچنی ــایی ش ــنجی شناس نیازس
نیازهــای بومــی و منطقــه ای و خــاص 
ــود  ــه ش ــر گرفت ــد در نظ ــراد بای ــان اف هم
ــذاری صــورت  ــرمایه گ ــا آن س ــق ب و مطاب
گیــرد، کــه ایــن امــر متاســفانه در دانشــگاه 
هــای ایــران ســیکل درســتی را طــی نمــی 
کنــد و در اغلــب اوقــات بــرای آن ســیکل، 
ــت.  ــده اس ــف نش ــدی تعری ــه و فراین چرخ
چنیــن مســائلی باعــث مــی شــود کــه یــک 
ــی در  ــود، یعن ــاد ش ــکار ایج ــض آش تناق
ــا  ــوزه ه ــی ح ــاتید )تمام ــوارد اس ــب م اغل
ــوم  ــه، عل ــوم پای ــی مهندســی، عل ــا فن مث
پزشــکی و ....( در فعالیــت هــای روزانــه 
ــه  ــا ب ــد ام ــرده ان ــدا ک ــارت پی ــود مه خ
عنــوان یــک معلــم اصــاً مجــرب نیســتند. 
ــا  ــی را در کاره ــارغ التحصیان ــا ف ــس م پ
شــان متخصــص                        و فعالیتهــای اجرایــی 
مــی کنیــم امــا در حــوزه معلمــی، پــرورش 
ــا  ــه آنه ــی ب ــه خاص ــچ تجرب ــم هی و تعلی
ــه  ــی ب ــه افزون ــاز رو ب ــا نی ــم. م ــی دهی نم
بحــث کارآمــدی نیروهــا داریــم و ایــن 
تناقضــی اســت کــه نمــی توانیــم آنــرا رهــا 
کنیــم و بایــد حتمــا در آن ســرمایه گــذاری 

ــم.  کنی
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ــا توجــه  توانمندســازي اعضــاي هیئــت علمــي در عصــر حاضــر و ب
بــه پیشــرفت هــاي اخیــر در حــوزه هــاي مختلــف علــوم از اهمیــت 
بســزایي در نظــام آمــوزش پزشــکي برخــوردار اســت. ایــن موضــوع 
تــا آن حــد اهمیــت دارد کــه در کشــورهاي مختلــف برنامــه ریــزي 
ــواردي  ــه م ــا هــدف دســتیابی ب ــن بخــش ب ــي در ای ــاي گوناگون ه
ــري  ــي، رهب ــش پژوه ــي و دان ــه درس ــي، برنام ــس عال ــون تدری چ
ــت.  ــه اس ــام گرفت ــاب انج ــس ن ــه اي، و روش تدری ــعه حرف و توس
ارتقــاي برنامــه هــاي توانمندســازي در حــوزه آمــوزش پزشــکي، نیاز 
بــه اســتفاده از محتواهــاي گوناگــون بــراي پیــاده ســازي، اســتفاده از 
روش هــاي مطالعاتــي ترکیبــي و منابــع اطاعاتــي چندگانه و ســطح 
ــم کــه برنامــه هــاي  ــه هرحــال اگــر مــا اطمینــان داری ــالا دارد. ب ب
توانمندســازي، ســبب ارتقــاي مهــارت هــا و صاحیــت هــاي مختلف 
حرفــه اي اعضــاي هیئــت علمــي مــي گــردد، اســتفاده از روش هــاي 
نظــام منــد برنامــه ریــزي تــا ارزیابــي نتایــج برنامــه هــا مــي توانــد 
ســبب بهبــود برنامــه هــاي توانمندســازي گــردد. در نتیجــه اعضــاي 
هیئــت علمــي و افــراد دخیــل در برنامــه هــاي توانمندســازي بایــد 
نســبت بــه ضعــف هــاي ذاتــي برنامــه هــاي ســنتي توانمندســازي 
آگاه گردنــد و درعیــن حــال بایــد توجــه داشــت کــه توانمندســازي 
اعضــاي هیئــت علمــي، فرآینــدي پیچیــده و داراي ســاختاري درهــم 
ــازي در  ــاي توانمندس ــه ه ــاي برنام ــد ارتق ــد. رون ــي باش ــده م تنی
دانشــگاه هــاي علــوم پزشــکي در ایــران آهســته تــر از دیگــر نقــاط 
ــن  ــه ای ــدودي ب ــالات مع ــداد مق ــه تع ــه طــوري ک ــان اســت، ب جه
موضــوع پرداختــه انــد و بیشــتر بــر نتایــج برنامــه هــا و آن هــم در 
کوتــاه مــدت اشــاره داشــته انــد. ایــن در حالي اســت که در دانشــگاه 
هــا و مناطــق مختلــف دنیــا پیشــرفت هــاي وســیعي در ایــن حــوزه 
ــه روز  ــه، ب ــن نکت ــه ای ــه ب ــا توج ــت. ب ــادن اس ــاق افت ــال اتف در ح
بــودن برنامــه هــا و داشــتن رویکــردي نظــام منــد بــراي برگــزاري 
و ارتقــاي برنامــه هــاي توانمندســازي، امــري اجتنــاب ناپذیــر بــوده 
ــر  ــات دیگ ــتفاده از تجربی ــدت و اس ــاي بلندم ــه ه ــتن برنام و داش

دانشــگاه هــا مــي توانــد در ایــن زمینــه مؤثــر واقــع گــردد.

ــت  ــاي هيئ ــازي اعض ــاي توانمندس ــه ه ــواي برنام محت
ــکی ــوم پزش ــوزه عل ــي ح علم

ــت  ــاي هیئ ــف، اعض ــالات مختل ــازي در مق ــاي توانمندس ــه ه برنام
علمــي را در نقــش هــاي مختلفــي آمــاده مــي نمایــد. ایــن نقشــها 
طیــف وســیعي از آمــوزش و تدریــس تــا پژوهــش و رهبــري 
آموزشــي را در حیطــه خــود قــرار مــی دهنــد. بایــد بــه ایــن نکتــه 
اشــاره کــرد کــه اکثــر اســاتید حــوزه پزشــکي در حیطــه حرفــه اي 
ــد در حالیکــه اکثــر  ــرار مــي گیرن و شــغلي خــود مــورد آمــوزش ق
آنهــا در حیطــه هایــي چــون مــدرس پزشــکي، محققــان آموزشــي، 
ــي  ــاي کاف ــوزش ه ــت آموزشــي، از آم ــن نویســندگي و مدیری تمری
برخــوردار نشــده انــد. بنابرایــن اعضــاي هیئــت علمــي حــوزه علــوم 
ــس  ــع تدری ــوزش، موان ــون آم ــي چ ــه های ــد در حیط ــکي بای پزش
ــان،  ــي پنه ــه درس ــت، برنام ــر صاحی ــي ب ــي مبتن ــق، ارزیاب موف
ــد.  ــوزش ببینن ــداوم، آم ــش م ــوزش و پژوه ــي، آم ــاوري آموزش فنّ
ــازي را                                                                                               ــق توانمندس ــه ي موف ــک برنام ــه ی ــود ک ــان نم ــد اذع بای
ــاي  ــي، ارتق ــاي آموزش ــه اي، ارتق ــاي حرف ــامل ارتق ــوان ش ــی ت م
ــوزه  ــا و ح ــه ه ــه حیط ــت. البت ــه دانس ــیابي برنام ــازماني و ارزش س
ــازی  ــای توانمندس ــه ه ــوان در برنام ــی ت ــز م ــر را نی ــی دیگ های
ــئله،  ــل مس ــر ح ــي ب ــري مبتن ــل؛ یادگی ــواردی از قبی ــد. م گنجان
ــرپایي  ــوزش س ــي، آم ــف خبرگ ــه اي، تعری ــوزش بهداشــت حرف آم
جهــت توانمندســازي اعضــاي هیئــت علمــي مــی توانــد در برنامــه 

ــوند. ــده ش ــازی دی ــای توانمندس ه

ارتقاي برنامه هاي توانمندسازي اعضاي هیئت علمی )در PCK( در نظام 
آموزش پزشکی :

برنامه ها، مداخلات و پیامدها
ــت  ــات و بهداش ــت خدم ــری مدیری ــد 1363و دارای دکت ــر متول ــی ف ــل صادق ــر جمی دکت
درمانــی از دانشــگاه علــوم پزشــکی ایــران اســت. ایشــان هــم اکنــون اســتادیار و عضــو هیئــت 
علمــی دانشــگاه علــوم پزشــکی ایــام و بــه طــور همزمــان معاونــت دانشــجویی ایــن دانشــگاه 
را برعهــده دارد. نامبــرده داری مقــالات، کتــب و ســخنرانی هایــی متعــددی در حــوزه آموزش 

پزشــکی و روش هــای تدریــس در حــوزه علــوم پزشــکی اســت. 
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ارتقاي برنامه هاي توانمندسازي اعضاي هیئت علمی )در PCK( در نظام آموزش پزشکی
عــاوه بــر حــوزه عملــی بایــد بــه حــوزه نظــری و محتوایــی تدریــس 
اســاتید حــوزه علــوم پزشــکی هــم اشــاره کــرد. تنهــا نبایــد دانــش 
ــود.  ــم بش ــزوات خت ــالات و ج ــب و مق ــوای کت ــه محت ــاتید ب اس
بلکــه یــک برنامــه توانمندســازی مــی توانــد ایــن حــوزه را بخوبــی 
ــن  ــه توانمندســازی در ای ــک برنام ــد. ی ــد ده ــوارد دیگــر پیون ــا م ب
ــزي درســي  ــه ری ــد برنام ــواردی مانن ــامل م ــد ش ــی توان ــه  م زمین
)طــرح درس(، نوشــتن اهــداف عینــي، ارزیابــي بــا اســتفاده از 
طراحــي ســؤالات تشــریحي، طراحــي نمــره دهــي، اســتراتژي هــاي 
ــي هــاي یادگیــري،  ــي، انگیــزش دانشــجویان، ناتوانای نمــره ده
مدیریــت کاس درس، یادگیــري فعــال، مهــارت هــاي ارائــه و 
ارتباطــات، بازاندیشــي، جســتجو و ارزیابــي شــواهد و ... باشــد. مثــا 
در برنامــه هــای فلوشــیپ مــواردي ماننــد مهــارت هــاي ارتباطــي، 
مدیریــت کاس، انگیــزه دانشــجویان، تفــاوت هــاي فــردي در 
ــوان پیشــنهاد نمــود. در  ــري و مهــارت هــاي تفکــر را مــی ت یادگی
مــورد دیگــری مــی تــوان بــه پزشــک خانــواده اشــاره کــرد. در حــوزه 
پزشــک خانــواده بــه مــواردي از قبیــل بهبــود مهــارت هــاي تدریــس 
ــه اي،  ــعه حرف ــي، توس ــاي ارتباط ــارت ه ــش، مه ــوزش، پژوه و آم
ــي  ــره ده ــي و نم ــي، ارزیاب ــاي بالین ــارت ه ــت، مه ــاوري، مدیری فن
ــوزش  ــکار، آم ــط هم ــي، رواب ــزي درس ــه ری ــجویان، برنام ــه دانش ب
در مناطــق محــروم و انفورماتیــک پزشــکي مــی تــوان اشــاره کــرد. 
بــه همیــن منــوال، در توانمندســازي اعضــاي هیئــت علمــي حــوزه 
بالینــي مــی تــوان بــه مــواردي چــون جــو آموزشــي، کنتــرل جلســه 
و کاس، مهــارت هــاي ارتباطــي، ارزشــیابي، بازخــورد، ارتقــاء 
یادگیــري خــود راهبــر، اشــاره داشــت. در برخــی مــوارد و در بعضــی 
از دانشــگاه هــا، سیســتم توانمندســازی اعضــای هیئــت علمــی بــه 
ــاژول  ــن، م ــن اســت. در سیســتم توانمندســازي آنای صــورت آنای
هایــي چــون بازخــورد و نظــارت بالینــي، آمــوزش مبتنــي بــر محــل 
کار، آمــوزش الکترونیــک و مدیریــت ارزیابــي دانشــجو، توســعه 
ــروه  ــوزش در گ ــخنراني، آم ــات، س ــي مطالع ــد و بررس ــغلي، نق ش
هــاي کوچــک، آمــوزش بیــن حرفــه اي و تعییــن اهــداف یادگیــري 
تعبیــه و طراحــی شــده اســت. بــا توجــه بــه آنچــه گفتــه شــد مــی 
ــه دو بعــد اصلــي  ــوان اذعــان داشــت کــه برنامــه توانمندســازي ب ت
»ارتقــاي تدریــس و ارزیابــي و برنامــه ریــزي درســي« و »بعــد بهبــود 

ــاره دارد. ــري« اش ــت و رهب مدیری

روش هــاي آموزشــي در برنامــه هــای توانمندســازي 
ــي ــت علم ــاي هيئ اعض

در بیــان چگونگــي اجــرا و پیــاده ســازي برنامــه هــاي توانمندســازي 

ــود دارد. در  ــماري وج ــي ش ــتردگي ب ــز گس ــکي نی ــوزه پزش در ح
اغلــب مــوارد روش هــای آموزشــی در حــوزه توانمندســازي اســاتید 
بــه شــکل کارگاه، دوره هــاي کوتــاه مــدت، فلوشــیپ و برنامــه هــاي 
ــي  ــکل اجرای ــع ش ــی مواق ــت. در برخ ــده اس ــزار گردی ــي برگ طول
ــتفاده از کارگاه   ــل؛ اس ــواردی از قبی ــامل م ــا ش ــگاه ه ــه دانش برنام
ــک  ــر از تکنی ــتفاده موث ــی، اس ــازي محل ــه توانمندس ــاي برنام ه
ــاي  ــروه ه ــث در گ ــک بح ــتفاده از تکنی ــئله و اس ــر مس ــي ب مبتن
ــاب  ــتفاده از کت ــازي، اس ــاي توانمندس ــب کارگاه ه ــک در قال کوچ
ــتفاده از  ــکاران، اس ــرف هم ــتیباني از ط ــورد و پش ــي و بازخ آموزش
ــتفاده از  ــي، اس ــاي آموزش ــه کارگاه ه ــي ازجمل ــاي ترکیب روش ه
ــه اشــتراك گــذاري مطالــب ازجملــه اســتفاده از وباگهــا،  شــبکه ب
مجــات و اســتفاده از نشســت هــاي ملــي، اســتفاده از روش ایفــاي 
ــتفاده از  ــالا، اس ــوع ب ــا تن ــا ب ــروه ه ــراد در گ ــارکت اف ــش و مش نق
ظرفیــت آمــوزش هــاي مجــازي، اســتفاده از فرمــت هــاي مبتنــي 

ــد. ــی باش ــیپ و ..... م ــاي فلوش ــزاري دوره ه ــر وب، و برگ ب
ــرکت  ــراد ش ــتردگی اف ــه گس ــه ب ــا توج ــوق ب ــوارد ف ــر م ــاوه ب ع
کننــده در دوره هــای توانمندســازی، از روش هــای دیگــری ماننــد، 
ــک، اســتفاده از رویکــرد  ــاي الکترونی ــای توســعه شــبکه ه روش ه
یادگیــري تجربــي همــراه بــا کار در گــروه هــاي کوچــک، اســتفاده 
از فعالیــت هــاي مبتنــي بــر شــبکه و حمایــت از ســاختارهاي 
ــه  ــم ب ــن، اســتفاده از فیل ــر شــبکه هــاي آنای مشــارکتي مبتنــي ب
همــراه بحــث در جهــت آمــوزش مســائل مرتبــط بــا مســائل بحــث 
برانگیــز، و .... را مــی تــوان اســتفاده کــرد. علیرغــم تنــوع روش هــاي 
آموزشــي توانمندســازي اعضــاي هیئــت علمــي، در دانشــگاه هــای 
ایــران بیشــتر از کارگاه هــای آموزشــی و workshops اســتفاده مــی 
شــود. ایــن در حالــی اســت کــه جهــت گیــري اغلــب برنامــه هــای 
ــازي  ــوي توانمندس ــمت و س ــه س ــتر ب ــی بیش ــت علم ــعه هیئ توس
ــي  ــري م ــع یادگی ــط کار و جوام ــي در محی ــت علم ــاي هیئ اعض
باشــد و بــه نظــر میرســد یادگیــري مبتنــي بــر محــل کار و جوامــع 

ــود. یادگیــري در خــور توجــه مطالعــات در آینــده خواهــد ب
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ارتقاي برنامه هاي توانمندسازي اعضاي هیئت علمی )در PCK( در نظام آموزش پزشکی

ــاي  ــه ه ــنجش برنام ــای س ــیوه ه ــات و ش ــوع مداخ ن
ــي ــت علم ــاي هيئ ــازي اعض توانمندس

ــورد  ــیاري م ــات بس ــدد، مداخ ــای متع ــش ه ــه در پژوه ــر چ اگ
بررســي قــرار گرفتــه انــد بــا ایــن وجــود مطالعــات معــدودي داراي 
رویکــردي نظــري در ایــن حــوزه هســتند. همچنیــن مقــالات اندکــي 
نیــز ریشــه در تئــوري هــاي آموزشــي از جملــه رویکــرد یادگیــري 
بزرگســالان و یادگیــري تجربــي دارنــد. بــر همیــن اســاس تعــدادي 
ــد.  ــرده ان ــتفاده ک ــي اس ــاي کیف ــز از رویکرده ــا نی ــش ه از پژوه
ــات  ــب مطالع ــی اغل ــت عمل ــای هیئ ــازی اعض ــوزه توانمندس در ح
بدنبــال پاســخ بــه ایــن ســؤال هســتند کــه انگیــزه و درك اعضــاي 
هیئــت علمــي حــوزه پزشــکی و بالینــی از شــرکت در برنامــه هــاي 
ــدی  ــا در خودکارآم ــه ه ــن برنام ــش ای ــت؟ نق ــازي چیس توانمندس
اســاتید چیســت؟ بــا ایــن حــال در ایــران اغلــب مطالعــات صــورت 
گرفتــه در حــوزه رهبــري آموزشــي در برنامــه هــاي توانمندســازي بر 
روي برنامــه هــاي کارگاهــي، برنامــه هــاي کوتــاه مــدت، فلوشــیپ و 
دیگــر برنامــه هــاي طولــي متمرکــز شــده و اغلــب مطالعــات ماهیتی 
کمــی گرایانــه دارنــد. و تعــداد کمــي از مطالعــات از رویکــرد کیفــي 
ــرای  ــد گفــت کــه ب ــد. در نتیجــه بای و ترکیبــي اســتفاده نمــوده ان
آینــده توســعه اعضــای علمــی در حــوزه تدریــس، مــی تــوان روش 
هــای نوینــی از جملــه ارزیابــي هــاي مبتنــي بــر عملکــرد، اســتفاده 
ــف و  ــع مختل ــا و مناب ــع آوري داده ه ــف جم ــاي مختل از روش ه
ــش  ــازي، را پی ــراي توانمندس ــف ب ــاي مختل ــتراتژي ه ــه اس مقایس
ــه  ــه ب ــات، آنچ ــوع مداخ ــري ن ــه کارگی ــه ب ــود. در زمین ــی نم بین
ــن اســت کــه بیشــتر از روش کارگاهــي در کشــور  نظــر میرســد ای
اســتفاده مــي شــود و بــا عنایــت بــه اینکــه ایــن روش بــا کارگروهــي 
ــي  ــه ب ــه کارگیــري صحیــح آن منجــر ب همــراه مــي باشــد عــدم ب
حوصلگــي و عــدم اســتقبال شــرکت کننــدگان در آن مــي شــود. بــه 
ــه آموزشــي لازم اســت  ــر مداخل ــري ه ــل از بکارگی نظــر، آنچــه قب
ــز  ــوع و نی ــدف، موض ــي باه ــع و کاف ــنایي جام ــه آش ــت ک ــن اس ای

شــرکت کننــدگان وجــود داشــته باشــد. لازم اســت انتخــاب آنهــا بــر 
پایــه مطالعــات و شــواهد دقیــق و محکمــي بــا توجــه بــه ضمیمــه 
ــه نقصــي در ایــن زمینــه  ــا از هرگون و شــرایط موجــود آن، باشــد ت

ممانعــت بــه عمــل آیــد.

پيامد مداخلات توانمندسازي
پیامدهــای مداخــات  تــوان  بــه طــور خیلــی خاصــه مــی 
توانمندســازی را بــر اســاس الگــوی کــرك پاتریــک بررســی نمــود و 
مــی تــوان مشــخص نمــود کــه برنامــه هــای توانمندســازی صــورت 
گرفتــه در چــه ســطحی تغییــر ایجــاد کــرده اســت. الگــوی کــرك 
پاتریــک یادگیــری حاصــل از یــک دوره آموزشــی )اثربخشــی 
آموزشــی( را در چهــار ســطح واکنــش و رضایــت، یادگیــری )دانش(، 
تغییــرات رفتــاری، و نتایــج )بروندادهــای حاصلــه( تببیــن مــی کنــد. 
بــه نظــر مــی رســد کــه اثربخشــی دوره هــای برگــزار شــده اغلــب 
دانشــگاه هــای ایــران، بیشــتر در دو ســطح اول قابــل حصــول اســت 
و بیشــتر مشــارکت کننــدگان در دوره هــای آموزشــی، ماحصــل دوره 
را بــه کار نمــی گیرنــد و هیچگونــه تغییــر در رفتــار و بروندادهــای 
ــرد. از آنجائیکــه اهمیــت برنامــه  عملکــردی آنهــا صــورت نمــی گی
ــتوار  ــي اس ــخگویي اجتماع ــت پاس ــر محوری ــازي ب ــاي توانمندس ه
اســت، بنابرایــن انــدازه گیــري پیامدهــاي برنامــه هاي توانمندســازي 
ــتا، در  ــن راس ــد. در ای ــه باش ــر وظیف ــي ب ــرا و مبتن ــع گ ــد واق بای
نظــر گرفتــن مجموعــه اي از الگوهــا و رویکردهــاي گوناگــون بــراي 
ــل از  ــد. قب ــده باش ــک کنن ــد کم ــي توان ــز م ــا نی ــل پیامده تحلی
ــه و  ــن زمین ــر گرفت ــه اي، در نظ ــر برنام ــازي ه ــاده س ــرا و پی اج
بافــت مرتبــط بــا توانمندســازي، بســیار حائــز اهمیــت مــي باشــد. در 
پایــان شــایان ذکــر اســت، توجــه بــه محتــوا، اجــرا و نــوع مداخــات 
ــه تنهــا ســبب افزایــش  و پیامدهــاي برنامــه هــاي توانمندســازي ن
ــش  ــراي افزای ــه را ب ــه زمین ــد، بلک ــد ش ــا خواه ــه ه ــت برنام کیفی
ــاي  ــان و اعض ــي مدرس ــي و پژوهش ــاي آموزش ــت ه ــت فعالی کیفی
هیئــت علمــي دانشــگاههاي علــوم پزشــکي ) و ســایر دانشــگاه هــا و 

ــی( فراهــم مــي آورد. مراکــز آمــوزش عال
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ــن  ــی ضم ــر بیات ــای دکت ــاب آق جن
ــد،  ــه می گذاری ــی ک ــکر از وقت تش
ســوال اولــی کــه قابــل طــرح اســت 
ــش  در خصــوص وضعیــت عرضــه دان
ــت.  ــی اس ــی و مهندس ــوزه فن در ح
ــن  ــه در ای ــد ک ــح دهی ــا توضی لطف
دانــش  حــوزه، وضعیــت عرصــه 
پژوهــی تدریــس و یادگیــری چگونــه 

ــت؟ اس
ــق  ــر طب ــتر ب ــران بیش ــگاه های ای در دانش
ســنت گذشــته عمــل کــرده و مفاهیــم 
و مطالــب را بــه همــان ســبک قدیمــی 
ارائــه می دهنــد. ایــن امــر بیشــتر در 
ــده می شــود.  ــی و مهندســی دی حــوزه فن
کــردن  روز  بــه  در  هــا،  دانشــگاه  در 
ــال  ــای انتق ــس و روش ه ــیوه های تدری ش
ــادی  ــاش زی ــجویان ت ــه دانش ــم ب مفاهی
ــوزش  ــوع از آم ــن ن ــرد. ای ــورت نمی گی ص
در ســالهای دور قابــل قبــول بــود ولــی 
ــه  ــی ک ــارغ التحصیان ــر ف ــال حاض در ح
ــد در  ــل کرده ان ــا تحصی ــن روش ه ــا ای ب
جامعــه کارایــی ندارنــد و هیــچ کســی هــم 
ــوزش و  ــن آم ــد بی ــاط و پیون ــی ارتب در پ
ــن  ــت. بنابرای ــت نیس ــه و صنع ــاز جامع نی
ماننــد  حــوزه  ایــن  التحصیــان  فــارغ 
کالایــی قدیمــی محســوب می شــوند و در 

ــد. ــدار ندارن ــت خری ــوزه صنع ح
مؤسســات  و  دانشــگاه ها  عرصــه  در 
ــان  ــر جری ــیوه های موث ــی ش ــوزش عال آم
ــجویان  ــه دانش ــاتید ب ــش از اس ــال دان انتق
ــای  ــت. روش ه ــت اس ــز اهمی ــیار حائ بس
موثــر بــرای انتقــال دانــش بــر اســاس 
ــاوت  ــف، متف ــی مختل ــای تحصیل رشــته ه
و  فنــی  رشــته های  بــرای  می باشــد. 
ــک و  ــع کوچ ــور در صنای ــی، حض مهندس
ــن حــال  ــا ای ــزرگ بســیار مهــم اســت، ب ب

ــل  ــه دلی ــران ب ــگاه های ای ــر دانش در اکث
هزینه هایــی کــه بایــد صــرف شــود، از 
ایــن مهــم شــانه خالــی شــده و همــواره بــه 
عنــوان یــک حلقــه مفقــوده در رشــته های 
ــر  ــه دیگ ــت. نکت ــر اس ــی جلوه گ مهندس
ایــن اســت کــه دانشــجویان در طــول 
ــی  ــر متفاوت ــار و از مناظ ــن ب ــرم و چندی ت
ــط  ــه فق ــی ک ــوند در حال ــیابی می ش ارزش
آزمــون پایــان تــرم و میــان تــرم بــه عنــوان 
مــاك ارزیابــی دانشــجویان در نظــر گرفتــه 
ــته های  ــه در رش ــن آنچ ــود. بنابرای می ش
مهندســی حائــز اهمیــت اســت تــاش برای 
ــوای  ــن محت ــد بی ــراری تناســب و پیون برق
تخصصــی دروس، روش هــای تدریــس، 
و شــیوه های ارزشــیابی دانشــجویان بــا 

ــت. ــت( اس ــل )صنع ــوزه عم ح

بــرای برونرفــت از مســأله فــوق چــه 
بایــد کــرد؟

التحصیــان  فــارغ  بنــده  نظــر  بــه 
ــدودی دارای  ــا ح ــی ت ــگاه های دولت دانش
اطاعــات اساســی در مــورد رشــته تخصصی 
خــود هســتند. بنابرایــن پرداختــن اســاتید 
چنــدان  صــرف  محتوایــی  دانــش  بــه 
کارســاز نبــوده و توجــه بــه دانــش تربیتــی 
هــر  چــون  می باشــد.  مفقــوده  حلقــه 
چنــد از لحــاظ تئــوری قــوی هســتند ولــی 
ــس  ــه نف ــاد ب ــوژی و اعتم ــاظ ایدئول از لح
ــتن  ــاور توانس ــتند و ب ــف هس ــیار ضعی بس
ــی  ــدارد. در صورت ــود ن ــا وج ــر آنه در فک

ــر دانســتن  ــاور ب کــه در علــوم مهندســی ب
و توانســتن خیلــی مهــم اســت و فــارغ 
ــان  ــر جه ــگاه های معتب ــان دانش التحصی
ــتند. در  ــا هس ــیار توان ــاظ بس ــن لح از ای
ــر رشــته از حــوزه  ــران، ه دانشــگاه های ای
فنــی و مهندســی از یکســری زیرشــاخه کــه 
تخصصــی بــوده و در دوره ی تحصیــات 
تکمیلــی بیشــتر دیــده می شــود، تشــکیل 
ــت  ــو هیئ ــر عض ــولاً ه ــت و اص ــده اس ش
ــته  ــه وابس ــه درس ک ــا س ــی در دو ی علم
بــه تخصــص آنهاســت، توانــا بــوده و ســعی 
را  دروس  همــان  فقــط  کــه  می شــود 
ــه  ــالانه در آن زمین ــد و س ــس نماین تدری
تخصــص پژوهشــی هــم انجــام میدهنــد و 
ایــن رویــه بــر تدریــس ایشــان هــم تاثیــر 
مــی گــذارد. بنابرایــن در حــوزه فنــی 
و مهندســی هــر درس هویــت شــخصی 
ــس  ــطه تدری ــاتید بواس ــوده و اس ــتاد ب اس
دانشــجوها  بیــن  در  مشــخصی  دروس 
 X شناســانده می شــوند مثــا آقــای دکتــر
ویــژه ترمودینامیــک اســت یــا فــان اســتاد 
ــد.  ــیالات درس می ده ــک س ــط مکانی فق
یعنــی آمــوزش در دانشــگاه یــک جــور 
هویــت شــخصی اســت. امــا در مــورد 
ــی  ــی مهندس ــت علم ــاي هیئ ــه اعض اینک
چقــدر علــم مهندســی را بــا اصول آموزشــی 
تلفیــق می کننــد و بــه شــیوه علمــی 
ــت  ــن اس ــت ای ــد، واقعی ــس می کنن تدری
کــه اســاتید غالبــاً بــه شــیوه شــخصی خــود 
تدریــس مــی کننــد و خیلــی اوقــات همــان 
جــزوه اي کــه از اســاتید قبلــی خــود 
ــد  ــرار می دهن ــای کار ق ــته اند، را مبن داش
و ســالها همــان را تدریــس می کننــد . ایــن 
ــه را  ــس عالمان ــه تدری ــر کمــی توجــه ب ام
نشــان می دهــد. البتــه ایــن مســئله شــاید 
ــود  ــی ش ــی ناش ــم مهندس ــوای عل از محت

وضعیــت عرصــه دانــش پژوهــی تدریــس و یادگیــري در دانشــگاه: نگاهــی بــه حــوزه 
فنــی و مهندســی

مصاحبه با دکتر بهروز بیاتی .دکتری تخصصی در رشته مهندسی شیمی
دکتــر بهــروز بیاتــی دارای دکتــری تخصصــی در رشــته مهندســی شــیمی از دانشــگاه صنعتــی ســهند اســت. از ســال 
۱۳۹۲ در دانشــگاه ایــام بــه عنــوان اســتادیار و عضــو هیئــت علمــی گــروه مهندســی شــیمی مشــغول بــه فعالیــت 
اســت. دوره پســت دکتــری تخصصــی را در کشــور ایتالیــا )در کالابریــا- انســتیتوی تکنولــوژی غشــایی( در زمینــه 
ســنتز غشــاهای زئولیتــی، طراحــی و راه انــدازی پایلــوت راکتورهــای غشــایی گذرانــده اســت. ایشــان دارای مقــالات 

متعــددی در زمینــه نانــو ســاختارها اســت.
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چکیده چند مقاله علمی جدید
ــل  ــخت و غیرقاب ــته های س ــزء رش ــه ج ک
انعطــاف اســت. علــم مهندســی خیلــی دیــر 
بــه دیــر تغییــر مــی کنــد. منابــع آموزشــی 
ــوآوري  ــی ن ــور کل ــد و بط ــا ثابت ان تقریب
آموزشــی در مهندســی خیلــی جــا نیافتــاده 
اســت و تمایلــی هــم بــراي تســهیم دانــش 
ــرف زدن  ــا ح ــاتید و ی ــن اس ــی بی آموزش
ــا هــم  ــا ب ــی آنه ــه معلم ــورد تجرب در م
وجــود نــدارد. بنابرایــن در حــوزه مهندســی 
مســئله ی کمــی توجــه بــه دانــش پژوهــی 
آموزشــی مشــاهده می شــود. بــه طــور 
کلــی در حــوزه مهندســی هــر کــس شــیوه 
خــود را شناســنامه خــود مــی دانــد و اینجــا 
ــش  ــرای نق ــتاد ب ــه اس ــت ک ــداول نیس مت
معلمــی خــود آمــوزش ببینــد و بــه عبارتــی 
ــی  ــاخت علم ــه زیرس ــت ک ــوان گف ــی ت م
در توســعه آمــوزش بســیار ضعیــف اســت. 
ــی در بیــن اســاتید  چنیــن تخصص گرای
ــت و از  ــی مثب ــی، از جهات ــوزه مهندس ح
یکــی  دارد.  منفــی  جهاتــی جلوه هــای 
ــی  ــص گرای ــی  تخص ــای منف ــوه ه از جل
پرداختــن صــرف بــه محتــوا و متــون 
اســاتید  اغلــب  کــه  اســت  تخصصــی 
ــش تخصصــی رشــته  ــال دان ســعی در انتق
جنبه هــای  از  و  دارنــد  را  نظــر  مــورد 
ــن  ــتند. بنابرای ــل هس ــته، غاف ــی رش تربیت
ــاص  ــور خ ــه ط ــران و ب ــگاه های ای دانش
بایــد  دانشــکده های فنــی و مهندســی 
ــای  ــیوه ه ــس، ش ــش تدری ــمت دان ــه س ب
ارتبــاط بهتــر بــا دانشــجویان، مباحــث 
تربیتــی، و اثربخشــی تدریــس حرکــت 
کننــد. دانــش پژوهــی تدریــس و یادگیــری 
ــگاه،  ــی دانش ــرد آموزش ــا کارک ــب ب متناس
ــث  ــه باع ــی دارد ک ــه فعالیت های ــاره ب اش
جریــان انتقــال دانــش از یــک بخــش 
ــر شــده  ــرد دیگ ــا ف ــه بخــش ی ــرد ب ــا ف ی
و شــامل ارتباطــات، ترجمــه، تبدیــل، و 
تصفیــه دانــش می باشــد. از ایــن رو اعضای 
هیئــت علمــی لازم اســت کــه بتواننــد بــه 
ــود را در  ــه خ ــش و تجرب ــری دان ــو موث نح
اختیــار فراگیــران قــرار دهنــد امــا ایــن امــر 
بــه تنهایــی اثربخشــی تدریــس و یادگیــری 
ــن  ــرا ای ــد زی ــن نمی کن ــجو را تضمی دانش

ســطح از معلمــی صرفــاٌ بــر دانــش محتوای 
اســتوار اســت و از دانــش تعلیــم و تربیــت 
ــت.  ــته اس ــره نجس ــوژی به ــول پداگ و اص
بنابرایــن تدریــس عالمانــه یــک اســتاد 
دانشــگاه بایــد دو دانــش حــوزه محتوایــی و 
دانــش تعلیــم تربیــت را بــه نحــو خاقاتــه 
بــا یکدیگــر تلفیــق نمــوده و آگاهانــه و 
عالمانــه از آن بــرای یادگیــری دانشــجویان 
اســتفاده نمایــد. ایــن تلفیــق دو حــوزه 
در همــه حوزه هــا و رشــته های علمــی 
ــا  ــه نحــو احســن انجــام شــود ت بایســتی ب
PCK در تدریــس بــه خوبــی بازنمایــی 

ــش  ــوزه دان ــگاه در ح ــاتید دانش ــود. اس ش
ــی را  ــور اصل ــد ۵ مح ــود بای ــی خ تخصص
ــی از  ــند. محورهای ــته باش ــر داش ــد نظ م
ــات  ــی )مق ــای تخصص ــه پژوهش ه جمل
متعــدد در رشــته تخصصــی(، تدریــس 
در  آموزشــی  )برجســتگی  یادگیــری  و 
ــن  ــت بی ــق )فعالی ــی(، تلفی ــته تخصص رش
ــرد  ــه(، کارب ــار منتقدان رشــته ای و نشــر آث
ــه  ــی ب ــاوره تخصص ــات و مش ــه خدم )ارائ
بیــرون دانشــگاه(، و ارتبــاط بــا عمــوم مردم 
)ارتبــاط بــا مــدارس، ســازمانها و نهادهــای 
ــانه ها و .....(.  ــخنرانی در رس ــی، س اجتماع
ــور  ــک از ۵ مح ــر ی ــه ه ــه ب ــزان توج می
در بیــن اســاتید رشــته های مختلــف و 
دانشــکده های مختلــف، متفــاوت اســت. 

آیــا در بیــن اســاتید رشــته های 
فنــی و مهندســی تســهیم اطلاعــات 
در خصــوص روش هــای  دانــش  و 
دارد؟  وجــود  مختلــف  تدریــس 
حرکــت و فعالیــت دانشــگاه ها در 

ــت؟ ــه اس ــیر چگون ــن مس ای
در حــوزه فنــی و مهندســی، هــر اســتادی 
ســعی دارد بــه صــورت کامــاً فــردی 
فعالیت هــای خــود را هدایــت نمایــد و 
ــد.  ــز کن ــر پرهی ــاتید دیگ ــا اس ــادل ب از تب

ــر  ــب، ســالانه مدرســین ه ــه نظــر اینجان ب
ــم  ــا ه ــتی ب ــور بایس ــر کش درس در سراس
ــادل داشــته باشــند و اســاتید برجســته  تب
هــر رشــته و هــر درس تخصصــی، هدایــت 
جلســات تبــادل را بــر عهــده بگیرنــد و 

ــد.  ــی نماین ــاتید را راهنمای ــه اس بقی
واضــح و مبرهــن اســت؛ همیشــه دانشــگاه 
ــائق ها  ــه س ــی رود ک ــو م ــیری جل در مس
هدایــت  را  آن  جامعــه  انگیزه هــای  و 
گرفتــه  محیــط  از  ایده هــا  می کنــد. 
ــق  ــه تحقی ــگاه ها ب ــوند. الان دانش می ش
ــال  ــده شــده اند. اســاتید همــه دنب فراخوان
ــه حاشــیه  ــد و تدریــس ب پژوهــش می رون
رانــده شــده اســت. از ســوی دیگــر قوانیــن 
ــتر  ــاتید بیش ــت اس ــل وضعی ــاء و تبدی ارتق
ــوزش  ــا آم ــت ت ــش اس ــر پژوه ــی ب مبتن
ــاتیدی  ــت اس ــده اس ــث ش ــر باع ــن ام و ای
ــد، دارای  ــتری دارن ــه بیش ــداد مقال ــه تع ک
ــن  ــوده و ای ــار بیشــتری در دانشــگاه ب اعتب
ــی اســت کــه همــان اســاتید دارای  در حال
مقالــه زیــاد، ممکــن اســت اســاتید خوبــی 
ــن  ــرای آمــوزش دادن نباشــند. نتیجــه ای ب
فراینــد بــه حاشــیه رانــدن آمــوزش و رونــق 
گرفتــن بــازار داغ مقاله نویســی اســت. ایــن 
پدیــده بــه نوبــه خــود پیامــد منفــی نظــام 
ارزشــیابی نادرســت در آمــوزش عالی اســت. 
البتــه حرکــت در جهــت پژوهــش محــوری 
از بــاب ایجــاد تحــرك علمــی خــوب اســت. 
ولــی گاهــی همیــن اســتادی کــه مقــالات 
متعــدد دارد هنــوز جــزوه و مطالبــی را 
تدریــس می کنــد کــه مربــوط به ۳۰ ســال 
پیــش اســت و اســتدلال اغلــب اســاتید این 
اســت کــه علــم، علــم اســت و علــوم پایــه 
ــه  ــد ک ــر نمی کن ــاد تغیی ــی زی و مهندس
ــع آموزشــی باشــد.  ــر مناب ــه تغیی ــازی ب نی
بنابرایــن در ارتبــاط بــا ترغیــب اســاتید بــه 
نوآوری هــای آموزشــی، بــه فرهنگ ســازی 
و در عیــن حــال پیش بینــی ســازوکارهای 
مناســبی بــرای آن، نیــاز اساســی احســاس 
ــوان اذعــان داشــت  می شــود. در کل می ت
ــه نشــاط آموزشــی نیــاز  کــه مــا اســاتید ب
ــوآوری آموزشــی  ــه ن ــم، چیــزی کــه ب داری
تجربیــات  تبــادل  زمینــه  و  دهــد  بهــا 
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چکیده چند مقاله علمی جدید
ــر از  ــن ام ــد و ای ــم نمای ــی را فراه آموزش
طریــق زیرســاخت رســمی و فرهنگــی قابل 
ــگاه های  ــه در دانش ــت. آنچ ــی اس دسترس
شــود،  درســت  ابتــدا  بایســتی  ایــران 
برقــراری تعــادل میــان آمــوزش و پژوهــش 
اســاتید اســت. جهــت برقــراری تعــادل 
بیــن ایــن دو مهــم، و ترغیــب نمــودن 
ــر  ــه نظ ــش، ب ــس اثربخ ــه تدری ــاتید ب اس
ــر اســت  ــا بهت ــه دانشــگاه ه ــد ک ــی رس م
هماننــد حــوزه پژوهشــی، اعتبــاری بــه 
صــورت گرنــت بــرای آمــوزش هــم در نظــر 
گرفتــه شــود، یعنــی توجــه بــه پژوهــش در 
ــا پژوهــش  ــوزش ی ــه آم ــوزش نســبت ب آم
کارآمــدی  و  اهمیــت،  اعتبــار،  صــرف، 

ــتری دارد. بیش

ــرد اســاتید رشــته های مهندســی در  رویک
خصــوص توانمندســازی اعضــای هیئــت 
 )PCK( ــی ــوا تربیت ــش محت ــی در دان علم

ــه اســت؟ چگون
تولیــد  شــاهد  کمــی  لحــاظ  بــه  مــا 
ــم  ــا حــدودی ه ــدد و ت ــای متع پژوهش ه
کاربــرد پژوهش هــا در دانشــکده هــای 
ــی چیــزی کــه ایــن  مهندســی هســتیم ول
وســط بــه نظــر مــن، کمتــر بــه آن توجــه 
شــده اســت، آمــوزش اســت و ایــن تــا حــد 
زیــادی از نظام هــای ارزشــیابی اســاتید 

کــه آنهــا را بــه تولیــد و چــاپ مقالــه 
تشــویق می کنــد، ناشــی می شــود. در 
دانشــکده هــای مهندســی اصــولاً ایــن 
ــا  ــد ب ــی بای ــوزش مهندس ــه آم ــر ک تفک
رعایــت اصــول آمــوزش و تعلیــم و تربیــت 
باشــد یــا اعضــای هیئــت علمــی، آموزشــی       
در ایــن بــاره ببیننــد، نــه وجــود دارد و نــه 
ــرده  ــر ک ــه آن فک ــون ب ــی کســی تاکن حت
اســت و ایــن امــر توجــه ضعیــف بــه تدریس 
ــن  ــد. همچنی ــی می کن ــه را بازنمای عالمان
تصــور می شــود چــون علــم مهندســی یک 
ــم مشــخص و ســاختارمند اســت دیگــر  عل
توانمندســازی اعضــای هیئــت علمــی بــرای 
اصــول معلمــی بــا توجــه بــه نوآوری هــای 

ــدارد. ــی ن ــی، جایگاه آموزش
ــور  ــوا مح ــتر محت ــی بیش ــته مهندس رش
ــر  ــی از نظ ــی مهندس ــاتید فن ــت و اس اس
محتــوا مشــکلی ندارنــد زیــرا محتــوای ایــن 
ــای  ــن کتابه ــا جدیدتری ــق ب ــوزه، مطاب ح
بین المللــی اســت، امــا شــیوه آمــوزش 
ــف  ــاً ضعی ــی تقریب ــای آموزش و نوآوری ه
درگیــر  خیلــی  هــم  اســاتید  و  اســت 
ــه نظــر  ــای آموزشــی نیســتند. ب نوآوری ه
مــن بــرای توجــه اســاتید بــه نوآوری هــای 
ــرای  ــد دوره هــای آموزشــی ب آموزشــی بای
اعضــای هیئــت علمــی پیــش بینــی شــود 
تــا تجربــه آگاهانــه ای حاصــل شــود و بعــد 
راه هــای تســهیم دانــش آموزشــی و تبــادل 
نوآوری هــای آموزشــی را جســتجو کنیــم.

در مــورد دانش پژوهــی آموزشــی هــم بایــد 
اذعــان داشــت کــه در دانشــگاه های ایــران 
ــی و  ــکده های فن ــاص دانش ــور خ ــه ط و ب
ــق  ــرای تلفی ــی ب ــه خاص ــی برنام مهندس
دانــش آموزشــی و دانــش تخصصــی ندارنــد 

و اســاتید بــر اســاس برداشــت هــا، تجــارب، 
اســتعداد معلمــی، و ســلیقه شــخصی خــود 
ــی  ــم خاقیت ــر ه ــد و اگ ــس می کنن تدری
وجــود داشــته باشــد مکانیســمی بــرای ارائه 
ــده نشــده اســت. در  ــوآوری آموزشــی دی ن
حــال حاضــر ارتباطــات علمــی و پژوهشــی 
کــم و بیــش در همایــش هــا و ســمینارهای 
ــط  ــی فق ــود ول ــاهده می ش ــی مش تخصص
ــی  ــه محفل ــوده ک ــش ب ــه پژوه ــدود ب مح
ــا  ــت ام ــه مقاله هاس ــدن و ارائ ــرای خوان ب
در مــورد نــوآوری آموزشــی چــه بــه شــکل 
ــی  ــز متداول ــه غیررســمی چی رســمی و چ

وجــود نــدارد. 
ــن  ــوان چنیـ ــه می تـ ــوان نتیجـ ــه عنـ بـ
ــه  ــه دانـــش پژوهـــی بـ ــود کـ ــان نمـ بیـ
از  مقولـــه ای چنـــد وجهـــی  عنـــوان 
جوانـــب بســـیاری اعـــم از تنـــوع عرصـــه، 
ـــورد  ـــاخت ها م ـــا و زیرس ـــت معیاره کیفی
ـــه  ـــر ب ـــن ام ـــت و ای ـــل اس ـــل تام ـــاز، قاب نی
ویـــژه در مـــورد عرصـــه دانـــش پژوهـــی 
تدریـــس و یادگیـــری بـــه لحـــاظ تاثیـــر 
ــی و  ــای آموزشـ ــت فرایندهـ آن در کیفیـ
یادگیـــری دانشـــجویان از اهمیـــت بیشـــتری 
برخـــوردار اســـت. اصـــاح آیین نامـــه ای، 
ــی،  ــای هیئـــت علمـ ــازی اعضـ توانمندسـ
ــع  ــای منابـ ــازی، و حمایت هـ فرهنگ سـ
ـــا  ـــودن آنه ـــرو ب ـــتم و پیش ـــدرت در سیس ق
در فرهنگ ســـازی آموزشـــی، از جملـــه 
ــت  ــی بایسـ ــه مـ ــتند کـ ــواردی هسـ مـ
ـــتگذاران، و  ـــئولان، سیاس ـــه مس ـــورد توج م
برنامه ریـــزان دانشـــگاه ها و مؤسســـات 

آمـــوزش عالـــی قـــرار گیرنـــد.
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منظـور از توسـعه حرفـه ای اعضـای 
PCK چیسـت؟ در  علمـی  هیئـت 

کـه  داشـت  اذعـان  بایـد  اول  نـگاه  در 
هیئـت  یـک عضـو  دانشـگاهی  نقش هـای 
عرضـه  پژوهـش،  آمـوزش،  شـامل  علمـی 
خدمـات تخصصـی، و ارتقـاء مسـتمر فرایند 
یاددهـی یادگیـری اسـت. بـر اسـاس ایـن 
بالندگـی  می تـوان  تخصصـی،  نقش هـای 
نمـود.  تعریـف  را  علمـی  هیئـت  اعضـای 
منظـور از بالندگـی اعضـای هیئـت علمـی 
در  کـه  اسـت  دانشـی  و  مهـارت  کسـب 
نتیجـه پیشـرفت فـردی و حرفـه ای حاصل 
مـی شـود و نتیجـه آن در بهبـود دانـش و 
ارتقـای روش تدریـس و یادگیـری فراگیران 
منعکـس می شـود. بالندگی اعضـای هیئت 
محوریـت  بـا  دانشـگاهی  هـر  در  علمـی 
ارتقـاء صاحیت هـای حرفـه ای مدرسـان 
آن دانشـگاه تدویـن و برنامه ریـزی، اجـرا، 
حرفـه ای  می شـود. صاحیـت  ارزیابـی  و 
ابعـاد  و  بـوده  چندجانبـه  اسـتادی  هـر 
مختلفـی از قبیـل صاحیت هـای مربـوط 
 ،)General Knowledge( به دانـش عمومـی
صاحیت هـای مربـوط به دانـش موضوعی، 
صاحیت هـای   ،)Content Knowledge(
 Pedagogical( تربیتـی  دانـش  بـه  مربـوط 
مربـوط  صاحیـت هـای  و   ،)Knowledge

دانـش  یـا  موضوعـی  تربیتـی  عمـل  بـه 
 Pedagogical( تربیـت  و  تعلیـم  محتوایـی 
بنابریـن  اسـت.   )Content Knowledge

صاحیت هـای حرفـه ای بـه ویژگی هـای 
یـک فـرد کمـک می کنـد تـا اثربخش تـر 
باشـد،  داشـته  بهتـری  عمکلـرد  یـا  بـوده 

صفـات،  از  ترکیبـی  و  می شـود  اطـاق 
بـه  ناظـر  مهارت هـای  و  توانمندی هـا 
همـه جنبه هـای هویـت معلمـی اسـت که 
متربیـان می بایسـت بـرای درك موقعیـت 
بهبـود  در  فراگیـران  و  همـکاران  خـود، 
مسـتمر جهـت عمـل فـردی و جمعـی، آنها 

را کسـب کننـد.

نشـانگرهای کیفیـت اعضـای هیئـت 
علمـی چـه مـواردی هسـتند؟

ارتبـاط  علمـی  هیئـت  اعضـای  کیفیـت 
کیفیـت  ارائـه  شـیوه های  بـا  تنگاتنگـی 
خدمات آموزشـی پژوهشـی از سـوی اساتید 
اساسـي  گام  اولیـن  زیـرا  دارد،  دانشـگاه 
کیفیـت  ارتقـاي  برنامه هـاي  تدویـن  در 
انتظـارات  و  ادراکات  شـناخت  دانشـگاه، 
مشـتریان )دانشـجویان( از کیفیـت خدمات 
اسـت. در ایـن میـان، کیفیت خدمـات ارائه 
شـده توسـط اسـاتید دانشـگاه می بایسـت 
مـواردی از قبیـل؛ تسـهیل بحـث و تبـادل 
نظـر دربـاره موضـوع درس در کاس، آماده 
آینـده  شـغل  بـراي  دانشـجویان  نمـودن 
عملـي،  و  نظـري  آموزش هـاي  ارائـه  بـا 
اختصـاص دادن وقـت از سـوي اسـتاد براي 
پاسـخ و توضیح مطالب براي دانشـجو خارج 
از سـاعات کاس، وجـود منابـع مطالعاتـي 
تخصصـي  آگاهـي  افزایـش  بـراي  کافـي 
دانشـجویان، برخـورداري اسـاتید از دانـش 
تخصصـي کافي، رفتار توام با احترام اسـاتید 
بـا دانشـجویان، انعطاف پذیـري اسـاتید در 
مواجهـه با شـرایط خـاص هر دانشـجو، آگاه 
نمـودن دانشـجو از نتایـج ارزشـیابي تکالیف 
انجـام شـده توسـط وي، انتقـال مطالـب به 

شـیوه  قابـل درك و فهـم بـراي دانشـجو، و 
.....، را بـه خوبـی نشـان دهـد.

عـاوه بـر مـوارد فـوق ابعـاد و جنبه هـای 
کیفیـت اعضـای هیئـت علمـی را می تـوان 
در ۴ محـور صاحیـت حرفـه ای )کـه قبـاً 
بـه آنها اشـاره شـد(، تعریـف نمـود. لازم به 
ذکر اسـت کـه هـر بعـد دارای نشـانگرهای 
عمومـی  صاحیـت  مثـاً  اسـت.  ویـژه ای 
اسـاتید اشـاره دارد بـه سـواد زبانـی، سـواد 
در حـوزه سـامت، سـواد در حـوزه محیـط 
زیسـت، سـواد در خصـوص مسـائل دینی و 
..... بـدان معنـا کـه اسـاتید دانشـگاه جهـت 
نقش هـای  اثربخـش  و  کارآمـد  ایفـای 
صاحیت هـای  از  بایسـتی  دانشـگاهی، 
پایـه ای برخـوردار باشـند. ایـن صاحیـت 
دارای نشـانگرهایی شـامل آگاهـی اسـاتید 
زبـان  دانـش  بـر  تسـط  دینـی،  دانـش  از 
ملـی، توانایـی تحلیـل پدیده هـای فرهنگی 
زیسـت  دانـش  بـه  سیاسـی، عاقه منـدی 
محیطـی، و توانایـی به اسـتفاده از زبان بین 

المللـی اسـت.
یکـی دیگـر از جنبه هـای کیفیـت اعضـای 
هیئت علمـی برخـورداری از صاحیت های 
علمـی یـا همـان صاحیت هـای مربـوط به 
دانـش موضوعـی اسـت. این نـوع صاحیت 
بـه آگاهی اسـاتید از دانش تخصصی رشـته 
خـود و توانایـی تحقیق در آن رشـته اشـاره 
دارد و بـا نشـانگرهایی مانند تسـلط اسـاتید 
بـر دانـش موضوعی دسـتاوردهای علم )علم 
بـه مثابـه محصـول(، و قـادر بـودن اسـاتید 
روش هـای  روشـی  دانـشِ  بکارگیـری  در 
علـم )علـم بـه مثابـه فرایند( مفهوم سـازی 

می شـود. 

ــران؛  ــای ای ــگاه ه ــی در دانش ــت علم ــت هیئ ــه ای و کیفی ــعه حرف توس
ــا  ــش ه ــا و چال ــته ه بایس

مصاحبــه بــا دکتــر اردشــیر شــیری . دانشــیار دانشــگاه ایــام/ گــروه مدیریــت و 
رئیــس دانشــگاه فرهنگیــان اســتان ایــام

ـــران  ـــدرس ته ـــت م ـــگاه تربی ـــانی از دانش ـــع انس ـــت مناب ـــر مدیری ـــیری دارای دکت ـــیر ش ـــر اردش دکت
ـــام  ـــگاه ای ـــی دانش ـــت دولت ـــروه مدیری ـــت در گ ـــه فعالی ـــغول ب ـــال 1391 مش ـــان از س ـــت. ایش اس
ـــال 1394  ـــیری از س ـــیر ش ـــر اردش ـــت. دکت ـــیار اس ـــی دانش ـــه علم ـــون دارای رتب ـــم اکن ـــوده و ه ب
ـــان  ـــت ایش ـــون فعالی ـــم اکن ـــا ه ـــوب و ت ـــام منص ـــتان ای ـــان اس ـــگاه فرهنگی ـــس دانش ـــوان رئی ـــه عن ب

ـــت. ـــران اس ـــام اداری ای ـــای نظ ـــش ه ـــازمانی، و چال ـــار س ـــانی، رفت ـــع انس ـــت مناب ـــیری، مدیری ـــر ش ـــی دکت ـــای مطالعات ـــوزه ه ـــه دارد. ح ادام



در کنـار تسـلط اسـاتید بر دانـش تخصصی 
و موضوعـی رشـته خـود، صاحیـت تربیتی 
نیـز بـه عنـوان بخشـی از کیفیـت اعضـای 
هیئـت علمـی قابل بررسـی اسـت. ایـن نوع 
صاحیـت به ابعادی مانند؛ آشـنایی اسـاتید 
خویشـتن  بـر  تسـلط  تربیتـی،  دانـش  بـا 
بـه  بـودن  قـادر  اداره کاس درس،  جهـت 
در  تربیتـی  شـرایط  و  موقعیـت  تحلیـل 
توانایـی  و  و کاس درس،  مدرسـه  فضـای 
برنامـه  اجـرای  و  برنامه ریـزی  در  اسـاتید 
درسـی آمـوزش عالـی، اشـاره دارد. در ایـن 
صاحیـت حرفـه ای، فهـم ماهیـت تعلیـم 
همـراه بـا تربیـت، توانایـی تحلیـل موقعیت 
تربیتـی، تحلیـل واقعیـت افـراد درگیـر در 
تربیـت، تحلیـل حقیقیـت و واقعیـت محیط 
قابلیـت  و  تربیتـی،  فراینـد  دربردارنـده 
و  تربیتـی  فرصت هـای  ماهیـت  تشـخیص 
از آن، مهمتریـن نشـانگرهایی  ناشـی  آثـار 
هسـتند کـه کیفیـت اعضـای هیئـت علمی 

ایـن صاحیـت را نشـان می دهنـد. در 

توسـعه اعضـای هیئت علمـی به لحاظ 
سـاختاری و فرایندی چه بایسته هایی 

دارد؟
کیفیت و توان دانشـگاه وابسـته بـه بالندگی 
اعضـای هیئـت علمـی آن اسـت. بـه همین 
جهـت دانشـگاه ها گریزی از توانمندسـازی 
و بالندگـی اعضـای هیئـت علمـی بعنـوان 
تنهـا سـرمایه غیـر قابـل تقلیـد و غیرقابـل 
اعضـای  بالندگـی  ندارنـد.  جایگزیـن خـود 
رشـد  شـود  مـی  سـبب  علمـی  هیئـت 
زودتـر  علمـی  هیئـت  اعضـای  حرفـه ای 
اتفـاق بیافتـد و دانشـگاه هایی کـه اعضـای 
هیئـت علمی توانمنـد در اختیار داشـته اند 
در رتبه بنـدی دانشـگاه ها موفق تـر عمـل 
اکثریـت  کـه  دانشـگاه هایی  و  کرده انـد 
اعضـای هیئـت علمـی آنهـا بـه مراتبـی از 
بالندگـی حرفه ای دسـت پیـدا کرده اند در 
بعضـی رشـته هـای تخصصـی برنـد آموزش 

عالـی را در خـود نمایـان سـاخته اند. 
بایـد  شـده  مطـرح  سـوال  بـه  پاسـخ  در 

اعضـای هیئـت علمـی  توسـعه  گفـت کـه 
کـه  اسـت  فراینـدی  و  عظیـم  پروسـه ای 
و  دارد  زیـادی  وقـت  و  هزینـه  بـه  نیـاز 
بـرای تحقـق برنامه هـای مرتبـط بـا آن بـه 
بایسـته هایی از قبیـل فرهنـگ دانشـگاهی، 
فرهنـگ علمـی و فضـای دانشـگاهی، جـو 
مناسـب  بایـد  کـه  آموزشـی  گروه هـای 
سـاختارهای  حقوقـی،  سـاختارهای  باشـد، 
تصمیم گیـری مثـاً اسـتقال دانشـگاه و ... 
بـرای توسـعه هیئت علمی نیاز اسـت. عاوه 
بر مـوارد فـوق، سـبک های حمایت گرایانه 
بـه  می توانـد  نیـز  دانشـگاه،  در  رهبـری 
عنـوان یـک کاتالیـزور برای پیشـرفت پروژه 
توسـعه هیئـت علمـی باشـد. تمامـی موارد 
قابـل  دانشـگاه  سـازمانی  سـطح  در  فـوق 
ماحظه هسـتند. اما در سـطح فـردی یعنی 
در سـطح تـک تـک اعضـای هیئـت علمی، 
نیازمنـد  حرفـه ای  توسـعه  برنامه هـای 
اسـاتید  تمایـل  و  انگیـزش،  مشـارکت، 
افزایـی و یادگیـری  دانشـگاه بـرای دانـش 
اسـت. ریزتـر و دقیق تـر اگـر بخواهیـم بـه 
ماهیـت فعالیت هـای اصلـی هیئـت علمـی 
نـگاه کنیم، هسـته فنـی فعالیت هـا، همان 
بـه عبارتـی  یـا  تدریـس در فضـای کاس 
فراینـد یاددهـی یادگیـری اسـت کـه در آن 
فضـا اتفـاق می افتـد. در ایـن هسـته اصلی 
بایسـته ای کـه وجـود دارد تجهیـز اعضـای 
هیئـت علمـی بـه ابزارهایـی بـرای انتقـال 
دانـش بـه بهتریـن نحـو بـرای مخاطبیـن 
از  ابزارهایـی  چنیـن  و  اسـت  )فراگیـران( 
طریـق توانمندسـازی اعضـای هیئـت علمی 
درPCK یـا همـان امتـزاج و ادغـام خاقانـه 
تدریـس تخصصـی بـا تدریـس مبتنـی بـر 

تعلیـم و تربیـت )دانـش محتوایـی و دانـش 
تربیتـی( قابـل دسترسـی اسـت. صاحیـت 
اسـاتید در PCK بـه قـادر بـودن اسـاتید به 
آموزش در رشـته تخصصی خود اشـاره دارد 
بدیـن نحـو که اسـتاد یـک حوزه خـاص، با 
دانش هـای ترکیبـی رشـته خـود آشـنایی 
داشـته باشـد، بر برنامه ریزی درسـی رشـته 
خـود تسـلط داشـته باشـد، و قابلیـت خلـق 
موقعیت هـای تربیتـی اثربخـش در رشـته 
بنابرایـن  تخصصـی خـود را داشـته باشـد. 
بخشـی از فعالیت هـای مربـوط بـه PCK با 
تدریـس بـا کیفیـت اسـاتید سـروکار دارد. 
دسـتیابی به تدریـس با کیفیـت در آموزش 
یاددهـی  فراینـد  ارزیابـی  مسـتلزم  عالـی، 
یادگیـری بـا معیارهـای تدریـس بـا کیفیت 
اسـت. معیارهایـی از قبیـل؛ آیـا مـدرس راه 
حـل هـای متعـددی را در مقابـل پذیـرش 
انتخـاب  درسـت  پاسـخ  یـک  و  حـل  راه 
مـی کنـد؟ آیـا مـدرس روش آمـوزی را بـر 
ارائـه دانـش ترجیـح می دهـد؟ آیـا مدرس 
فعالیـت گروهـی دانشـجویان را بـر عملکرد 
فـردی آنـان ترجیـح می دهد؟ آیـا محتوای 
تدریـس شـده در شـرایط و دنیـای واقعـی 
پیرامونـی دانشـجو کاربـرد دارد؟ آیا مدرس 
کلیـت و یکپارچگـی دانـش را بـر تلقی جزء 
جـزء بـودن دانـش ترجیـح می دهـد؟ آیـا 
مـدرس محتـوای درس را بـه صـورت هـای 
مختلـف، متناسـب بـا ویژگی هـای متفاوت 
تـا  مـدرس  می کنـد؟  ارائـه  یادگیرنـدگان 
چه حـد تحمل رفتارهـای نوآورانه دانشـجو 
را دارد؟ آیـا میـزان و نـوع دقتـی که مدرس 
بـرای انجـام وظایـف خـود بـه خـرج مـی 
در  همگـی   .... و  اسـت؟  مطلـوب  دهـد، 
کیفیـت هیئـت علمـی در تدریـس اثربخش 

نقـش اساسـی دارنـد.

بـه  علمـی  هیئـت  اعضـای  توسـعه 
لحـاظ سـاختاری و فراینـدی بـا چـه 

اسـت؟ روبـرو  چالش هایـی 
همانطـور کـه قبـاً اشـاره شـد یـک عضـو 
هیئـت علمـی در درون فضـای آکادمیکـی 
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دارای نقش هـای متعـددی ماننـد آمـوزش، 
پژوهـش، عرضـه خدمات تخصصـی، و ارتقاء 
مسـتمر فراینـد یاددهی یادگیری اسـت. هر 
یـک از ایـن نقش هـا و فعالیت ها در شـکل 
حرفـه ای خود نیازمنـد برنامـه هایی جهت 
توسـعه، ارتقـاء و یا بهبود مسـتمر هسـتند. 
اصلـی  هسـته  کـه  شـد  گفتـه  پیش تـر 
فعالیت هـای یک دانشـگاه که اسـتاد در آن 
نقـش حیاتی دارد، فراینـد یاددهی یادگیری 
اسـت. این هسـته اصلی و سـایر هسته های 
و  سـاختاری  چالش هـای  بـا  پیرامونـی، 
فراینـدی مواجـه هسـتند. مهمتـر از همـه 
عوامـل، عامـل فـردی )خود اسـاتید( اسـت 
 PCK که در فرایند توسـعه هیئـت عملی در
چالـش ایجـاد می کنـد و چالـش آن همان 
نـگاه ظاهـری و سـطحی به مسـئله آموزش 
و فعالیـت تدریـس اسـت کـه پـرورش تفکر 
بـه  دانشـجویان،  در  اسـتقرایی  و  قیاسـی 
چالـش کشـاندن ذهـن دانشـجو و پـرورش 
نادیـده گرفتـه  آن  متفکرانـی مسـتقل، در 
می شـود. اکثر اسـاتید تدریـس را به عنوان 
حضور در سـرکاس به اندازه تعداد سـاعات 
دیـدگاه  هیـچ  و  می داننـد  خـود  موظفـی 
عالمانـه،  تدریـس  بـه  نسـبت  فکورانـه ای 
تدریـس نـاب و تدریـس بـا محوریـت پیوند 
نظـر و عمل ندارنـد. همچنین این دسـته از 
اسـاتید تمایلـی بـرای ارتقـاء حوزه دانشـی 

ندارند.  خـود 

بایـد اذغان داشـت کـه چالش هـای مربوط 
 PCK بـه توسـعه اعضـای هیئـت علمـی در
را می تـوان در دو حـوزه توسـعۀ حرفـه ای 
در  نمـود.  بررسـی  حرفـه ای  یادگیـری  و 
بـر   ،PCK در  اسـاتید  ای  حرفـه  توسـعه 
پیشـرفت فـردیِ اسـایتد و نیـز توجـه بـه 

محتـوا و زمینـه ای کـه محتـوا در آن ارائـه 
مـی شـود، تاکیـد می شـود. توسـعه حرفـه 
 ۴ بـه  تـوان  مـی  را   PCK در  اسـاتید  ای 
تجربـۀ  در  اسـاتید  )قابلیـت  عمـل  حـوزه؛ 
واقعـی تدریـس و طـرز تلقـی آنهـا دربـارة 
تدریـس و یادگیـری هدفمنـد و اثربخـش(؛ 
تفکـر و بازتـاب )بازتاب هـای منظم اسـاتید 
خویـش  تدریـس  فعالیت هـای  مـورد  در 
او(؛  نقدپذیـری  خـود  قابلیـت  افزایـش  و 
اسـاتید  قابلیت هـای  )افزایـش  اسـتقال 
بـرای انجـام کارهایـی کـه خـود، آغازگـر، 
کننـده اش  تنظیـم  و  دهنـده  سـازمان 
هسـتند(؛ و شبکه سـازی )قابلیـت در انجام 
کارهـای ارتباطـی و تبادلـی کـه بـه طـور 
فزاینـده بـا نظـرات عمـوم اسـاتید مرتبـط 
اسـت( طبقه بندی کـرد. اولین چالشـی که 
در خصـوص حوزه هـای ۴ گانه فـوق وجود 
دارد، مربـوط بـه محتـوای تدریـس اسـت. 
در ایـن زمینه اسـاتید بـه مـواردی از قبیل؛ 
چالـش  و  مناسـب  فعالیت هـای  طراحـی 
کـردن  فراهـم  دانشـجویان،  بـرای  برانگیـز 
برانگیـز،  چالـش  یادگیـری  تجربه هـای 
مشـاهده و بازتـاب بـر عمل تدریس اسـاتید 
دیگر و ابتکارات آنان و مشـارکت در مباحث 
سـودمند گروه هـای آموزشـی، دانشـکده، و 
دانشـگاه که بـه تمام افراد دخیـل در فرایند 
تدریـس و یادگیـری، مربـوط اسـت، توجـه 
چندانـی نمی  کنند. دومیـن چالش مربوط 
اسـت بـه اجتمـاع یادگیرنـده، کـه در ایـن 
مـورد اسـاتید، جهـت حمایـت از مشـارکت 
هـدف  دو  بـا  همـکاران  سـایر  بـا  اسـاتید 
و  هم اندیشـی  طریـق  از  تدریـس  ارتقـایِ 
تبـادل و نقـد تجربه هـای تدریـس یکدیگر 
سـمت  بـه  یـک  هـر  حرکـت  تسـهیل  و 
تاشـی  هیچگونـه  یادگیرنـده،  اسـتقال 
راسـتا   در  و  نمی دهنـد  انجـام  داوطلبانـه 
راه انـدازی تیم هـای کوچـک، گرو ه هـای 
کاری و نظایـر آن هـا کـه توسـط اسـاتید 
قابـل تشـکیل و پیگیری اسـت، هیچ حرکت 
کارآمـدی انجام نمی دهند. سـومین چالش 
بـه زمینـه و بسـتری کـه یادگیـری در آن 

اتفـاق می افتـد، اشـاره دارد. در ایـن زمینه 
حرفـه ای  توسـعۀ  برنامه هـای  بافـت،  و 
اسـاتید، منابع یادگیری اسـاتید و گروه های 
آموزشـی کـه در ارتقـای حرفـه ایِ اسـاتید 
می تواننـد نقـش سـازنده ای بـازی کننـد 
کـه بـه دلایـل مختلـف از جملـه نیازمندی 
برنامه ریـزی  سـازمانی  حمایت هـای  بـه 
شـده، کمتـر مـورد توجـه قـرار می گیـرد.

مذکـور  چالش هـای  بـا  رویارویـی  بـرای 
توسـعۀ  و  تغییـر  فرایندهـای  بـر  بایسـتی 
حوزه هـای  در  و  شـد  متمرکـز  حرفـه ای 
)دانـش،  شـخصی  حـوزة  ماننـد  مختلفـی 
باورهـا و طـرز تلقـی اسـاتید کـه زیربنـایِ 
تدریـس آنـان را تشـکیل می دهـد(؛ حـوزة 
اسـاتید  حرفـه ایِ  )تجربه هـای  عمـل 
ایشـان  شـخصی  حـوزة  تأثیـر  تحـت  کـه 
شـکل می گیـرد(؛ حـوزة نتایـج )تغییـر در 
عمـل تدریـس و نتایـج آن کـه بـه حـوزة 
عمـل و حـوزة شـخصی وابسـته اسـت(، و 
حـوزة بیرونـی )منابـع اطاعاتـی، حمایتـی 
بـرای  و  نمـود  ایجـاد  تغییـر  انگیزشـی(  و 
حرکـت در جهـت تحقق کارآمـد و اثربخش 
در حوزه هـای شـناختی فـوق، فعالیت های 
در  بایسـتی  اسـاتید  تحـول  و  بهبـود 
شـود. دیـده  حرفـه ای  توسـعه  برنامه هـای 

در مقایسـه بـا توسـعه حرفـه ای، یادگیـری 
طرفـه،  دو  فراینـدی  اسـاتید،  حرفـه ای 
تعاملـی و مشـارکتی اسـت کـه در آن، هیچ 
بایـدی وجـود ندارد، زیرا مسـتقیماً با کاس 
درس و حرفـه معلمـی در ارتبـاط اسـت و 
عنـوان  بایسـتی  می شـود.  منبعـث  آن  از 
فعالیت هـای  طـول  در  اسـاتید  کـه  کـرد 
روزمـره عـاوه بـر اینکـه در داخـل و خارج 
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عمـل  خصـوص  در  تفکـر  بواسـطه  کاس 
و  آن  مـورد  در  گفتگـو  یـا  خـود  تدریـس 
ریـزی  برنامـه  دانشـجویان خـود،  عملکـرد 
بعـد، و شـرکت در  تدریـس جلسـه  بـرای 
دانشـگاهی،  بـرون  و  درون  کنفرانس هـای 
درگیـر فراینـد توسـعۀ حرفه ای هسـتند؛ از 
طریـق ماهیـت فعالیت هـای خودانگیختـه 
فعالیت هـا،  و  مـوارد  از  بسـیاری  در 
می شـود.  حاصـل  حرفـه ای  یادگیـری 
بنابرایـن یادگیـری حرفـه ای فرایندی فعال 
تدریـس  کارایـی  نظام منـدِ  بررسـی  بـرای 
ارتقـای  و  یادگیـری  اسـت کـه هـدف آن، 
دانشـجویان اسـت. آنچـه مشـهود اسـت در 
ارزیابـی اسـاتید توسـط اغلـب دانشـجویان 
مـواردی ماننـد تـاش رضایـت دانشـجویان 
اسـتفاده  اسـاتید،  تدریـس  هـای  روش  از 
اسـاتید از طـرح درس، تناسـب بیـن برنامه 

درسـی، شـیوه پیاده سـازی توسـط اسـاتید 
روش  مطلوبیـت  و  فراگیـران،  نیازهـای  و 
هـای تدریـس اسـاتید کمترین نمـرات را به 
خـود اختصـاص می دهنـد. ایـن ارزیابی ها، 
چالـش کارایـی پایین تدریس، بـی انگیزگی 
بـه  انتقـال محتـوای تخصصـی  اسـاتید در 
دانشـجویان، ضعف در شـیوه هـای انتقال، و 
خاقیـت پاییـن اسـاتید در بکارگیری متون 
تخصصـی و انتقـال آن بـه دانشـجویان بـه 

بازنمایـی می کنـد. صـورت موثـر، را 
بـه عنـوان نتیجـه می تـوان گفت کـه همه 
ما توسـعه هیئـت علمی را خوب، مناسـب و 
امـری لازم مـی دانیم. توسـعه هیـات علمی 
نیسـت.  مدیریتـی  و  صـوری  عمـل  یـک 
صـورت قضایـا، ظاهـری بایـد باشـد از یـک 
حقیقـت نهفتـه و رویکـردی کـه در پشـت 
آن وجـود دارد و آن همـان توسـعه اعضـای 

هیئـت علمـی در PCK اسـت. بـرای حرکت 
در راسـتای توسـعه اعضای هیئـت علمی در 
PCK لازم اسـت کـه حمایـت هـای لازم از 

اعضـای هیئـت علمی بـه عمل آورده شـود، 
تـا حد امـکان منابـع اطاعاتی در دسـترس 
هیئـت علمـی قـرار بگیـرد، تـا بتوانـد بـه 
ایـن  در  و  بخشـند  هویـت  خـود  فعالیـت 
راسـتا بتواننـد نقش خـودش را ارتقـا دهند. 
دانشـگاهی  درون  فرایندهـای  همچنیـن 
بایسـتی رضایـت بخش باشـند تـا یک عضو 
کاسـش،  خـودش،  بتوانـد  علمـی  هیئـت 
ماهیـت و محتوای تدریسـش، و شـیوه ها و 
فنـون تدریـس خود را توسـعه بدهـد. مقدم 
بـر همه مـوارد فـوق پذیرش درونی اسـاتید 
و احسـاس نیـاز به توسـعه خویشـتن در امر 
تدریـس و فراینـد یاددهـی یادگیـری اسـت.

معرفی کتاب فارسی مرتبط با موضوع بهسازی اعضای هیئت علمی
موضوع:

رویکــرد مدیــران دانشــگاهی نســبت بــه آمــوزش و بهســازی اعضــای هیئــت علمــی 
ه نشگا ا د

نویسندگان:
ــهید  ــگاه ش ــی دانش ــزی درس ــه ری ــته برنام ــام رش ــتاد تم ــارگاه، اس ــی واج ــوروش فتح ــر ک دکت

ــتی بهش
ــی  ــناختی و اجتماع ــی، روانش ــات تربیت ــه تحقیق ــتادیار مؤسس ــب، اس ــعادت طل ــت س ــر آی دکت

ــی ــگاه خوارزم دانش
سال چاپ: ۱۳۹6/ چاپ اول

انتشارات: علم استادان

خاصه ی کتاب:
کتــاب مذکــور مشــتمل بــر هفــت فصــل اســت کــه هــر فصلــی دارای زیــر بخــش هــای تخصصــی 

و ویــژه اســت. 
ــع انســانی آغــاز شــده اســت.  ــی و بهســازی مناب ــر آمــوزش عال ــا درآمــدی ب فصــل اول کتــاب ب
ــی کشــور،  ــی نظــام آمــوزش عال ــه؛ اهــداف و راهبردهــای عملیات در ایــن فصــل مطالبــی از جمل
آمــوزش عالــي و بهســازی منابــع انســاني، و نقــش اعضــای هیئــت علمــی در دانشــگاه هــا گنجانــده 

شــده اســت.
ــران، مفهــوم  ــع انســانی اســت کــه عناوینــی از قبیــل؛ کارکردهــا و ســطوح مدیریــت، مهــارت هــای مدی فصــل دوم در مــورد مدیریــت مناب
مدیریــت منابــع انســانی، کارکردهــای مدیریــت منابــع انســانی، رویکردهــای مدیریــت منابــع انســانی اســتراتژیک، و نقــش هــای مدیــران منابــع 

انســانی در آن مــورد مداقــه قــرار گرفتــه شــده اســت.
فصــل ســوم ایــن کتــاب بــه مبحــث آمــوزش و بهســازی منابــع انســانی پرداختــه و عناوینــی ماننــد؛ مفهــوم آمــوزش و بهســازی منابــع انســانی، 
رویکردهــای آمــوزش و بهســازی، باورهــای اصلــی در آمــوزش و بهســازی منابــع انســانی، ابعــاد آمــوزش و بهســازی منابــع انســانی، اهــداف 

آمــوزش و بهســازی منابــع انســانی، و مزایــای آمــوزش و بهســازی منابــع انســانی بررســی شــده انــد.
فصــل چهــارم بــه نقــش مدیــران در آمــوزش و بهســازی منابــع انســانی اختصــاص یافتــه اســت و در توصیــف و توضیــح آن مطالبــی بــا عناویــن؛ 
نقــش مدیــران در یادگیــری و بهســازی کارکنــان، مهــارت هــای مــورد نیــاز مدیــران آمــوزش و بهســازی، نقــش هــا و مســئولیت هــای مدیــران 
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معرفی کتاب فارسی مرتبط با موضوع بهسازی اعضای هیئت علمی
نســبت بــه آمــوزش و بهســازی منابــع انســانی، بــاور مدیــران نســبت بــه آمــوزش و بهســازی کارکنــان، و عــدم حمایــت مدیــران از آمــوزش و 

بهســازی کارکنــان گنجانــده شــده اســت.
فصــل پنجــم بــه آمــوزش و بهســازی اعضــای هیئــت علمــی پرداختــه اســت. در ایــن فصــل مــواردی شــامل؛ تاریخجــه، مفهــوم، رویکردهــا، و 
برنامــه هــای توســعه اعضــای هیئــت علمــی بــه طــور دقیــق مــورد بررســی قــرار گرفتــه انــد و در ادامــه بــه مطالبــی ماننــد اصــول و مفروضــات 
آمــوزش و یادگیــری اعضــای هیئــت علمــی، الگوهــای بهســازی اعضــای هیئــت علمــی، و بررســی عوامــل موثــر بــر انــواع برنامــه هــای بهســازی 

در دانشــگاه هــا و موسســات آمــوزش عالــی اشــاره شــده اســت.
ــه اســت. فرهنــگ یادگیــری در  ــران دانشــگاهی در آمــوزش و بهســازی اعضــای هیئــت علمــی اختصــاص یافت ــه نقــش مدی فصــل ششــم ب
دانشــگاه، ضــرورت توجــه مدیــران دانشــگاهی بــه آمــوزش و بهســازی اعضــای هیئــت علمــی، نقــش و بــاور مدیــران دانشــگاهی نســبت بــه 
آمــوزش و بهســازی اعضــای هیئــت علمــی، نقــش روســای دانشــکده هــا و مدیــران گــروه هــا در اجــرای برنامــه هــای بهســازی اعضــای هیئــت 
علمــی، تعهــد دانشــگاه هــا و موسســات آمــوزش عالــی نســبت بــه تدریــس و پژوهــش اعضــای هیئــت علمــی، و موانــع اجــرای برنامــه هــای 

آمــوزش و بهســازی اعضــای هیئــت علمــی در دانشــگاه هــا از جملــه مــواردی هســتند کــه در ایــن فصــل مــورد مداقــه قــرار گرفتــه انــد.
فصــل هفتــم بــه طــور اجمالــی رویکردهــای مدیــران دانشــگاهی نســبت بــه آمــوزش و بهســازی اعضــای هیئــت علمــی را مــورد مخاطــب قــرار 
داده و مطالبــی از قبیــل مواجهــه متفــاوت مدیــران دانشــگاهی بــا آمــوزش و بهســازی اعضــای هیئــت علمــی، ســناریوهای ممکــن بــرای هرکدام 
از رویکردهــای مدیــران دانشــگاهی، اصــول و مفروضــات، اقدامــات، و نتایــج و عواقــب مربــوط بــه هرکــدام از رویکردهــای مدیــران دانشــگاهی 

بــرای توصیــف ایــن فصــل انتخــاب شــده انــد.
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کتــاب حاضــر خاصــه ای از جدیدتریــن پیشــرفت هــای تحقیــق در زمینــه PCK در جهــان را در قالــب ۲۸۱ صفحــه، ۴ بخــش، و ۱۷ مقالــه 
ــز پیشــنهادی  ــرای تحقیقــات آینــده شناســایی می کنــد. یکــی از ویژگــی هــای متمای ــه داده و موضوعــات و دیدگاه هــای مشــترك را ب ارائ
ایــن کتــاب، ارائــه یــک مــدل جامــعِ دانــش حرفــه ای معلــم تحــت عنــوان PCK اســت. بــر ایــن اســاس، محتــوای کتــاب حاضــر بــرای تمامــی 
محققیــن و معلمانــی کــه بدنبــال توســعه حرفــه ای و علمــی خــود در حــوزه آمــوزش، بهبــود چگونگــی تدریــس، و افزایــش دانــش خــود در 
مــورد آنچــه کــه فراگیــران بایــد یــاد بگیرنــد، هســتند، بســیار مفیــد بــوده و بــه عنــوان راهنمــای عمــل می تــوان از آن اســتفاده کــرد. کتــاب 
حاضــر عــاوه بــر اینکــه یــک منبــع بــروز بــرای پژوهشــگران حــوزه PCK قلمــداد مــی شــود، می توانــد راهنمایی هــای مفیــد و ارزنــده ای 
را جهــت پیگیــری رونــد تاثیــر PCK بــر تدریــس و یادگیــری در آمــوزش علــوم عرضــه نمایــد. ایــن کتــاب در چهــار بخــش ســازماندهی شــده 
اســت کــه هــر بخــش توســط جمعــی از نویســندگان حــوزه PCK بــه رشــته تحریــر درآمــده اســت. بخــش اول بــا مقالــه فکورانــه لــی شــولمن، 
کــه بــه پــدر PCK معــروف اســت، شــروع شــده اســت. در ادامــه خاصــه ای از نشســت PCK شــامل اهــداف و ســاختار جلســات ارائــه شــده، 
توســط جینــت کارلســون قلــم خــورده اســت. فصــل بعــدی توســط جولــی گــس نیوزومــه دنبــال شــده اســت کــه وی در آن تــاش نمــوده تــا 
مــدل ســازمانی PCK را ارائــه دهــد. بخــش دوم شــامل فصــل هایــی اســت کــه توســط افــراد و تیــم هــای تحقیقاتــی نوشــته شــده اســت کــه در 
اجــاس شــرکت کــرده انــد و مســیرهای پژوهــش خــود را بررســی می کننــد. در ایــن مجموعــه مقــالات، نویســندگان کار خــود را بــه عنــوان 
یــک محقــق PCK شــروع کــرده، رونــد پیشــرفت کار خــود را عرضــه کــرده، و مــدل PCK را هدایتگــر کار خــود قــرار داده انــد همچنیــن بــه 
چالش هــای مواجــه شــده در کار خــود و آینــده مســیرهای تحقیقاتــی پرداختــه شــده اســت. بخــش ســوم، تم هــا و همکاری هــای در حــال 
ــا  ــش PCK در سیاســت گذاری، وعده ه ــه نق ــوط ب ــه مســائل مرب ــی از نویســندگان اســت ک ــامل فصل های ــد و ش ــور را بررســی می کن ظه
ــته های  ــه نوش ــاب ب ــن کت ــارم ای ــش چه ــد. بخ ــرح می کن ــنجش PCK را مط ــیوه های س ــری PCK و ش ــرفت یادگی ــای پیش و چالش ه
پروفســور ریچــارد گونســتون، محقــق برجســته آمــوزش علــوم اختصــاص دارد، کــه در آن دیــدگاه هــای خــود را در مــورد ایــده هایــی کــه 
از طریــق ایــن کتــاب توســعه یافتــه اســت، ارائــه می دهــد، و جهــت درك اظهــارات، بینــش و نگــرش خــود دیگــران را خوانــدن ایــن کتــاب 

تشــویق کــرده و ایــده هــای خــود را از طریــق ایــن کتــاب بــا دیگــران بــه اشــتراك می گــذارد.
 

معرفی کتاب

Handbook of Technological Pedagog-
ical Content Knowledge (TPACK) for 

Educators

Mary C. Herring, ‎Matthew J. Koehler, 
‎Punya Mishra – 2016.
The 2nd edition of the Handbook of 
Technological Pedagogical Content 
Knowledge )TPACK( for Educators ad-
dresses the concept and implementation 
of technological pedagogical content 
knowledge—the knowledge and skills 
that teachers need in ...

 

Technological Pedagogical Content 
Knowledge ( TPACK)  Framework for 
...
Niess, Margaret L. 

Technological Pedagogical Content 
Knowledge )TPACK( Framework for 
K-12 Teacher Preparation: Emerging 
Research and Opportunities features 
contemporary insights into a multi-year 
research effort that concluded with the 
design and development .. 

New Directions in Technological Ped-
agogical Content Knowledge Research: 
Multiple Perspectives

Dr. Myint Swe Khine
ISBN: 1681231069, 9781681231068
Publisher: IAP, 2015
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عنوان همایش مکان برگزاری وب سایت و ایمیل همایش تاریخ های مهم
International Symposium 
on Teaching, Education, 
and Learning - Winter 

Session

Okinawa, Japan
http://ibac-conference

.org/istel-winter/

Deadline for abstracts/proposals: 
1st October 2017

23rd to 25th January 2018

Innovative Practices in 
Teaching, Learning and 
Evaluation Conference

 Hyderabad,
 Telangana,

India http://avcollege.in
Deadline for abstracts/proposals: 

20th December 2017

24th to 24th January 2018

 Asia-Pacific Conference
 on Education, Teaching

and Technology

Bangkok, Thai-
land

http://educationconference

.info/asia-pacific

30th December 2017

25th to 26th January 2018

International Conference 
‘Teacher Education and 

Educational Research

University of 
Malta, Valetta, 

Malta

https://www.um.edu.mt/
events

/teerm2018/abstractform

Abstract Acceptance Notice: 1 
March 2018.

Deadline for submission of op-
tional draft of full paper: 9 April 
2018. )new extended deadline(

Early bird Registration Deadline: 
14 March 2018 midnight CET.
Late Registration Deadline: 31 

May 2018 midnight CET.

International Conference 
on Research in Teaching, 

Education & Learning

Dubai, United 
Arab Emirates

https://eurasiaresearch.org

/conference /dubai-icrtel-
24-25-feb-2019

Conference Dates: 24-25 February 
2019

dline for Abstract/Paper Submis-
sions: 15 March 2018

International Conference 
on Research in Teaching, 

Education & Learning

Port Louis, 
Mauritius

https://eurasiaresearch.org/
conference/mauritius-icrtel 

Conference Dates: 14-15 Decem-
ber 2018

Deadline for Abstract/Paper Sub-
missions: 15 March 2018

International Journal of 
Information and Educa-

tion Technology
Okinawa, Japan http://www.ictes.org/

Submission Deadline:March 05, 
2018

Notification Deadline: March 25, 
2018

Registration Deadline:April 15, 
2018
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لیست مهمترین همایش های خارجی در زمینه تدریس، یادگیری، و توسعه حرفه ای اساتید



۱۰th annual International 
Conference on Education 
and New Learning Tech-

nologies

Palma de Mal-
lorca, Spain

http://iated.org/edulearn/

Abstract Submission Deadline: 
March 22nd, 2018. )included( )*(
Registration deadline for authors: 
May 10th, 2018. )included( )*(

Conference Dates: July 2nd-3rd-
4th, 2018.

لیست مهمترین همایش های خارجی در زمینه تدریس، یادگیری، و توسعه حرفه ای اساتید

تاریخ های مهموب سایت و ایمیل همایشبرگزار کننده و مکان برگزاریعنوان همایش

اولین همایش کشوری 
دانش موضوعی – 

تربیتی دانش آموزش 
محتوا آموزش شیمی، 

اسفند ۹6

برگزار کننده: دانشگاه فرهنگیان 
 استان اصفهان

مکان برگزاري: اصفهان - دانشگاه 
فرهنگیان - پردیس فاطمه الزهرا 

اصفهان

وب سایت همایش:

chconf.te.cfu.ac.ir  
ایمیل:

۱۳۹6chconf@gmail.com  
@chconf۱۳۹6 :کانال تلگرام

 تاریخ برگزاري: ۹ اسفند ۱۳۹6
آخرین مهلت ارسال اصل مقالات: ۳۰ 

 دی ۹6
اعام نتایج داوری اصل مقالات: ۲۵ 

بهمن ۹6

همایش کشوری دانش 
موضوعی – تربیتی 
دانش آموزش محتوا 
آموزش علوم ابتدایی، 

فروردین ۹۷

برگزار کننده: دانشگاه فرهنگیان 
استان اردبیل

مکان برگزاري: اردبیل - دانشگاه 
فرهنگیان استان اردبیل

وب سایت همایش:

 scconf.te.cfu.ac.ir  
ایمیل:

ardabil.cfu@gmail.com 

 تاریخ برگزاري: ۳۰ فروردین ۱۳۹۷
آخرین مهلت ارسال اصل مقالات: ۱۵ 

 اسفند ۹6
اعام نتایج داوری اصل مقالات: ۲۹ 

اسفند ۹6
همایش کشوری 
دانش موضوعی – 

تربیتی آموزش دانش 
محتوا آموزش زیست 
شناسی، فروردین ۹۷

برگزار کننده: دانشگاه فرهنگیان 
 اصفهان

مکان برگزاري: اصفهان - پردیس 
شهید باهنر دانشگاه فرهنگیان 

اصفهان

وب سایت همایش:

hbi.te.cfu.ac.ir 

 تاریخ برگزاري: ۳۰ فروردین ۱۳۹۷
آخرین مهلت ارسال اصل مقالات: ۲۰ 

 اسفند ۹6
اعام نتایج داوری اصل مقالات: ۲۸ 

اسفند ۹6
همایش کشوری دانش 

موضوعی – تربیتی 
آموزش دانش محتوا 
آموزش عربی، اسفند 

۹6

برگزار کننده: دانشگاه فرهنگیان 
 استان آذربایجان غربی

مکان برگزاري: ارومیه - دانشگاه 
فرهنگیان پردیس شهید رجایی 

ارومیه

وب سایت همایش:

arconf.te.cfu.ac.ir 

 تاریخ برگزاري: ۱۷ اسفند ۱۳۹6
آخرین مهلت ارسال اصل مقالات: ۲۰ 

بهمن ۹6

همایش کشوری دانش 
موضوعی – تربیتی 
دانش آموزش محتوا 
آموزش ریاضی در 
ابتدایی، اسفند ۹6

برگزار کننده: دانشگاه فرهنگیان 
 استان سمنان

مکان برگزاري: سمنان - دانشگاه 
 فرهنگیان استان سمنان

وب سایت همایش: 

emconf.te.cfu.ac.ir 
@emconf :کانال تلگرام

 تاریخ برگزاري: ۲ اسفند ۱۳۹6
آخرین مهلت ارسال اصل مقالات: ۳۰ 

 دی ۹6
اعام نتایج داوری اصل مقالات: ۲۰ 

بهمن ۹6

همایش کشوری دانش 
آموزش محتوا آموزش 

فیزیک، اسفند ۹6

برگزار کننده: دانشگاه فرهنگیان 
 پردیس شهید باهنر شیراز

مکان برگزاري: شیراز - دانشگاه 
فرهنگیان پردیس شهید باهنر 

شیراز

وب سایت همایش:

phconf.te.cfu.ac.ir 

 تاریخ برگزاري: ۷ اسفند ۱۳۹6
آخرین مهلت ارسال اصل مقالات: ۳۰ 

دی ۹6
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همایش کشوری دانش 
آموزش محتوا آموزش 
دینی و قرآن ابتدایی، 

اسفند ۹6

برگزار کننده: دانشگاه فرهنگیان 
 استان قم

مکان برگزاري: قم - دانشگاه 
فرهنگیان استان قم

وب سایت همایش:

reconf.te.cfu.ac.ir 

 تاریخ برگزاري: ۱6 اسفند ۱۳۹6
آخرین مهلت ارسال اصل مقالات: ۱۵ 

 بهمن ۹6
اعام نتایج داوری اصل مقالات: ۵ 

اسفند ۹6

چهارمین همایش 
علمی پژوهشی ازنگاه 

معلم

آموزش و پرورش استان هرمزگان

با همکاری

پژوهشکده تعلیم و تربیت اداره 
کل آموزش و پرورش استان 

هرمزگان

مکان همایش : شهرستان میناب

وب سایت همایش:

/minabconf.ir

ایمیل:

 مهلت ثبت نام
۱6 فروردین ۲۰۱۸ الی ۲۰ خرداد 

 ۲۰۱۸ 
 مهلت ارسال اصل مقالات

۵ فروردین ۲۰۱۸ الی ۲۰ خرداد 
 ۲۰۱۸ 

۱۹ تیر ۲۰۱۸ الی ۲۰ تیر ۲۰۱۸

)PCK( لیست مهمترین همایش های داخلی در زمینه دانش موضوعی تربیتی
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پوستر همایش های مهم داخلی با موضوع دانش موضوعی – تربیتی
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پوستر همایش های مهم داخلی با موضوع دانش موضوعی – تربیتی
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پوستر همایش های مهم داخلی با موضوع دانش موضوعی – تربیتی
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معرفی مدیریت بالندگی حرفه ای منابع انسانی

مدیریت بالندگی حرفه ای: این مدیریت به عنوان یکی از زیرمجموعه های معاونت 
نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه فرهنگیان با هدف بهبود کارایی و اثر بخشی 
سازمانی از طریق تبدیل افراد به یادگیرندگان خود راهبر، متولی فراهم کردن فرصت 

های بالندگی حرفه ای برای اعضای هیأت علمی و کارکنان دانشگاه است. بدین منظور، 
این مدیریت با اتخاذ رویکرد علمی به آموزش، از یک چرخه چهار مرحله ای متشکل از 
نیازسنجی، تدوین تقویم آموزشی، اجرای دوره های بالندگی، و ارزیابی دوره های اجرا 
شده تبعیت میکند. نقش اصلی مدیریت بالندگی حرفه ای کارکنان، شناسایی نیازهای 

بالندگی حرفه ای منابع انسانی سازمان و برآوردن این نیازهاست.

چند کتاب پیشنهادی در حوزه ی توسعه حرفه ای اساتید هیئت علمی و تربیت معلم:  

دکتر رضا کچوئیان ) مدیر بالندگی حرفه ای منابع انسانی(

Faculty Development (2017)

 
Author)s(: Marion Lehner

Publisher: Springer Fachmedien, Year: 
2017

ISBN: 978-3-658-16504-8,978-3-658-
16505-5

Handbook of Research on Teacher 

Education and Professional Devel-

opment (2016)
 

Author)s(: Christie Martin, Drew Polly
Series: Advances in Higher Education 

and Professional Development
Publisher: IGI Global, Year: 2016

ISBN: 1522510672,9781522510673

The Practice of Teachers’ Profession-

al Development: A Cultural-Histor-

ical Approach (2014)
 

Author)s(: Helen Grimmett )auth.(
Series: Professional Learning

Publisher: SensePublishers, Year: 2014
ISBN: 978-94-6209-610-3
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