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   در این شماره می خوانید:    

ــا  ــه مدرســان م ــن اســت ک ــم متوجــه شــده ایم ای ــت معل ــا در تربی ــه م ــى ک ــى از چیزهای ــؤال: یک س
ــى  ــجومعلمان و تصمیم گیرى های ــته هاى دانش ــان در درك خواس ــع، مدرس ــتند. در واق ــیب پذیر هس آس
ــه  ــن زمین ــد. در ای ــه کمــک دارن ــاز ب ــد، نی ــرار مى ده ــر ق ــم را تحــت تأثی ــت معل ــاى تربی ــه برنامه ه ک

ــم و  ــد، اســتاد تعلی ــگ هامون ــدا دارلین ــر لین دکت
ــاى  ــت. تلاش ه ــتنفورد اس ــگاه اس ــت دانش تربی
ــائل  ــى مس ــراى بررس ــى وى ب ــترده پژوهش گس
مربــوط بــه نظــام آموزشــى ایــالات متحــده منجــر 
بــه ایجــاد راهکارهایــى شــده کــه اصلاحــات 
مدرســه را در پــى داشــته اســت. دکتــر دارلینــگ 
هامونــد رئیــس ســابق انجمــن تحقیقات آموزشــى 
آمریــکا (AERA) و عضــو آکادمــى ملــى آمــوزش 

و آکادمــى علــوم و هنــر آمریــکا اســت. تحقیقــات 
ــت  ــى، کیفی ــاى آموزش ــت ه ــورد سیاس وى در م
آمــوزش، تربیــت معلــم و اصلاحــات مدرســه 
ــال 2006،  ــوزش در س ــه آم ــز دارد. در هفت تمرک
ــوان یکــى از 10  ــه عن ــد ب ــر دارلینــگ هامون دکت
نفــر از پرنفوذتریــن افــراد کــه در طــول یــک دهــه 
سیاســت هاى آموزشــى مؤثــر را شناســایى کــرده 

اســت، معرفــى شــد. 

گزارش مصاحبه با لیندا دارلینگ-هاموند1  

سخن سردبیر
مهدی نامداری پژمان

مدیر سنجش شایستگى هاى 
حرفه اى منابع انسانى دانشگاه 

فرهنگیان.
دانشجوى دکترى مدیریت 
آموزشى دانشگاه فرهنگیان

تغییر، اصل خدشه ناپذیر در جهان 
سازمان ها  آن  تبع  به  و  امروز 
است  آن  تغییر  این  پیامد  است. 
اندیشه  در  دائم  انسان ها  که 
مسیر  از  بهبود،  راه  باشند.  بهبود 
انسانى  نیروى  بالندگى  و  آموزش 

1-این مصاحبه بخشى از گزارشى است که از مقاله زیر گرفته شده است:
Martin, E. L., Mulvihill, T. M. (2017). Current Issues in Teacher Education: An Interview with Dr. Linda Dar-
ling-Hammond. The Teacher Educator, 52(2), 75-83.
 2. Ball State University
 3. good practices
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گزارش مصاحبه با لیندا دارلینگ-هاموند 
مدرســان  مى تــوان  چگونــه 
را آمــاده رویارویــى بــا ایــن 

ــرد؟ ــوع ک موض

پاســخ: بــه نظــر مــن فاصلــه 
ــل و  ــن عم ــادى بی ــیار زی بس
و  تحقیــق  بیــن  و  سیاســت 
سیاســت وجــود دارد. دوره هــا 
و موضوعــات ارائــه شــده در 
تربیــت معلــم بــا سیاســت هاى 
ــود  ــده وج ــاذ ش ــى اتخ آموزش
ــت هاى  ــن سیاس دارد. همچنی
زیــادى  بســیار  آموزشــى 
اختیــار  ایــن  و  دارد  وجــود 
ــت  ــات تربی ــل را از مؤسس عم
معلــم بــراى تربیــت معلــم بــه 
ــائل  ــده مس ــل کنن ــوان ح عن
سیاســت گذاران  مى گیــرد. 
بــر ایــن باورنــد کــه کار در 
عمــل ســاده اســت و ایــن طــرز 
اثــر  بــر سیاســت ها  تفکــر 
ــم  ــال مى توانی ــذارد. ح مى گ
ــت ها آن  ــن سیاس ــم ای بگویی
ــا از  ــدف م ــود  و ه ــه مقص چ
تربیــت معلــم اســت را پوشــش 
ــات  ــروزه تحقیق ــد. ام نمى ده
ــه اســت.  ــام گرفت ــى انج فراوان
ــا  حجــم وســیعى از پژوهش ه
تولیــد  دنیــا   سراســر  در 
ــه درك  ــدون اینک ــود، ب مى ش
معلــم  تربیــت  از  صحیحــى 

ــد. ــه کنن ارائ
ــم  ــت معل ــان تربی ــا، مربی ــان م ــیعى از مخاطب ــف وس ــؤال: طی س
ــه،  ــن زمین ــد. در ای ــت گذارى دارن ــه سیاس ــل ب ــه تمای ــتند ک هس
چگونــه بازخوانــى برنامــه درســى، یــا الگوهــاى ارشــادگرى مى توانــد 

ــاده ســازد؟ ــم را آم ــت معل ــان در تربی مربی

ــال »  ــخ: خــب، در ایــن مــورد شــاید مــورد «دانشــگاه ایالتــى ب پاس
ــرى  ــاى دکت ــه دوره ه ــگاه ک ــن دانش ــت. ای ــارز اس ــداق ب ــک مص ی
برنامه ریــزى درســى، تدریــس و تربیــت معلــم را داراســت، در 
ــد و   ــالا را انتخــاب مى کن ــدى ب ــا توانمن ــى ب ــه ورود، داوطلبان مرحل
آنهــا را بــه صــورت عملــى آمــوزش مى دهــد و داوطلبــان را درگیــر 

فراینــد مى کنــد.
کســب تجــارب بــه عنــوان دســتیار آموزشــى، هم چنیــن در نقــش 
همکار-معلــم در کنــار یــک معلــم باتجربــه و منتخــب، یــک الگــوى 
ــن  ــم همی ــت معل ــاس تربی ــد. اس ــاد مى کن ــى ایج ــوزى واقع کارآم

ــه  ــغ ب ــان بال ــک انس ــه از ی ــازى تجرب ــه و بازس ــى عرض ــت. یعن اس
ــد  ــا بای ــم در اینج ــر مى کن ــن فک ــوغ. م ــتدار بل ــان دوس ــک انس ی
خیلــى عمیــق شــویم. عمیــق از ایــن نظــر کــه دانشــگاه ها و 
مؤسســات تربیــت معلــم بایــد فکــر کننــد، بنویســند و شبکه ســازى 
ــن عرضــه  ــوان ای ــه مى ت ــه چگون ــن را ک ــزى را؟ ای ــد. چــه چی کنن
ــى  ــایندى مختلف ــار پس ــن آث ــرد. ای ــى ک ــه را عمل ــازى تجرب و بازس
ــد  ــاد کنن ــد ارش ــم دارد. کســانى مى توانن ــت معل ــر سیســتم تربی ب
و ارشــاد بپذیرنــد کــه شخصیتشــان مناســب باشــد، پــس در جــذب 
ــرد.  ــل ک ــق عم ــد دقی ــتادان بای ــم اس ــم دانشــجویان و ه ــا ه آن ه
برنامــه درســى را بایــد بــر ایــن مبنــا نوشــت و ارزیابــى هــم بــر ایــن 
ــرآمد  در  ــاى س ــد فعالیت ه ــن بای ــا همچنی ــد. م ــد باش ــاس بای اس
ــر  ــه عناص ــه چگون ــم ک ــا بدانی ــم ت ــازى کنی کلاس درس را مدل س
ــد.  ــاق دارن ــر انطب ــا یکدیگ ــم ب ــت معل ــه تربی ــک برنام ــى ی آموزش
اهــداف نهایــى کدامنــد؟ چگونــه مى تــوان در یــک فرآینــد منســجم، 

ــود؟ ــارکت نم ــد مش ــان جدی ــازى معلم در آماده س
ــته  ــتند، شایس ــر هس ــان درگی ــت معلم ــه در تربی ــانى ک ــراى کس ب
نیســت دوره هــاى متمایــز و بى ارتبــاط بــا هــم طراحــى کننــد. مــا 
ــور  ــه ط ــر، ب ــاى موث ــى در برنامه ه ــت علم ــاى هیئ ــم اعض مى دانی
ــوه  ــاره نح ــد، درب ــد مى کنن ــى و تولی ــا را طراح ــى برنامه ه جمع
ــه  ــه چگون ــن ک ــاره ای ــد، و درب ــر مى کنن ــا فک ــد دادن دوره ه پیون
ایــن دوره هــا بــا تجربیــات بالینــى منطبــق شــوند، فکــر مى کننــد. 
ایــن بایــد بخشــى از طراحــى یــک برنامــه آموزشــى بــه میــزان قابــل 

توجهــى باشــد. 

ــورت  ــا ص ــن فعالیت ه ــا ای ــم آی ــه دریابی ــن ک ــراى ای ــؤال: ب س
ــرد؟ ــد ک ــه بای ــر چ ــا خی ــرد ی مى گی

ــد آن را  ــه بای ــا ک ــن فعالیت ه ــى از مهم تری ــد یک ــخ: ببینی پاس
ــن  ــم اســت. ای ــت، اعتبارســنجى مؤسســات تربیــت معل جــدى گرف
ــه  دو وجــه دارد: یکــى اعتبارســنجى کــردن اســت و دیگــرى چگون
ــد اعتبارســنجى وجــود داشــته  ــردن اســت. اول بای اعتبارســنجى ک
باشــد. در برخــى از نظام هــاى تربیــت معلــم دنیــا ایــن کار صــورت 
مى گیــرد و در حــال گســترش اســت. امــا نحــوه اعتبارســنجى نیــز 
ــم کارآمــد و اثربخــش  ــى تربیــت معل بســیار مهــم اســت. چــه زمان
ــان طــور  ــت شــود. هم ــم خــوب تربی ــک معل ــه ی ــى ک اســت؟ زمان
کــه گفتــم مــن بــر ایــن بــاورم کــه بایــد تجربیــات بالینــى از یــک 
فــرد بالــغ بــه فــرد طالــب بلــوغ عرضــه و بازســازى شــود. بــر اســاس 
ــوز  ــا هن ــاى م ــون ESSA محتواه ــت شــده از اجــراى قان ــار دریاف آم
داراى اشــکال اســت و اســتادان مــا اســتانداردهاى لازم را ندارنــد. در 
ایــن جــا بایــد موضــوع بالندگــى اســتادان و بازســازى ســاختار هیــأت 
علمــى در دســتور کار قــرار گیــرد. شــیوه هاى جــذب بایــد دقیق تــر 
گردنــد و در نهایــت مؤسســات تربیــت معلــم در سیاســت گذارى ها 
ــى و  ــب عمل ــر جوان ــد ب ــت ها بای ــن سیاس ــوند. ای ــت داده ش دخال

گفتگویــى بیــن مربــى و معلــم تأکیــد داشــته باشــد.

شرط  عبارتى  به  مى خورد.  رقم 
بقا در دنیاى متغیر و رقابتى امروز، 
انسانى  نیروى  توسعه  و  آموزش 

است.
عنوان  به  معلم  تربیت  نظام 
انسانى،  فرامنابع  سیستم  یک 
و  آموزش  در  پررنگ تر  نقشى 
این  دارد.  انسانى  نیروى  توسعه 
نظام،  این  در  که  معناست  بدان 
معلمانى تربیت مى شوند که خود 
دیگر  انسان هاى  تربیت کننده 
آموزش ها  نوع  فلذا  بود،  خواهند 
و توسعه این گروه از منابع انسانى 
خاص تر  و  حساس تر  مراتب  به 
خواهد بود. مربى گرى و ارشادگرى 
دو رویکرد حیاتى براى تربیت معلم 
اگر آن ها را  به شمار مى رود که 
از آموزش ها کنار بگذاریم تفاوتى 
بین دانشگاه فرهنگیان و بسیارى از 
دانشگاه ها نخواهد بود. مربى گرى 
و ارشادگرى وجه ممیزه و جریان 
عرضه و پذیرش دانش از فرد بالغ 
به فرد خواهان بلوغ است. در این 
هدف  بالندگى،  نشریه  از  شماره 
را  گرانقدر  مخاطبان  تا  است  آن 
با مفهوم و شیوه هاى مربى گرى 
علاقه مند  و  آشنا  ارشادگرى  و 
مورد  این  در  بررسى  و  تحقیق  به 

کنیم.
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ــر  ــه اکث ــى ک ــیار مهم ــر بس ــى از عناص یک
ــم آن را در  الگوهــاى اثربخــش تربیــت معل
خــود ملحــوظ نموده انــد، منتورینــگ1 
(ارشــادگرى) یــا نقــش معلــم راهنمــا 
ــداد  ــت. رخ ــم اس ــت معل ــد تربی در فرآین
اثربخــش برنامــه درســى بالینــى در تربیــت 
ــاى  ــت و راهنمایى ه ــم، مســتلزم حمای معل
معلمــان بــا تجربــه و بــا صلاحیــت در 
ــت  ــى تح ــن حمایت ــت. چنی ــدارس اس م
معلــم  تربیــت  در  منتورینــگ  عنــوان 
معــروف اســت و بــه منزلــه نظریــه اى 
ــاى  ــتوانه مدل ه ــه پش ــود ک ــى مى ش تلق
مــورد  حــوزه  در  اثربخــش  مشــارکتى 
ــر و  ــارد، منت ــم بریس ــه زع ــت. ب ــث اس بح
ــل طــرح  ــى مث اســمیت (2005) برنامه های
ــن  ــه آکســفورد موجــب ظهــور ای کارآموزان
ــان  ــان معلم ــاط می ــه ارتب ــده ک ــده ش ای
ارتبــاط  و دانشــجو-معلمان در مدرســه، 
پداگوژیکــى بســیار مهــم و ارزشــمندى 
ــه  ــه و ملاحظ ــورد توج ــد م ــه بای ــت ک اس

ــرد. ــرار گی ــق ق دقی
اثربخــش  الگوهــاى  مفهومــى  پشــتوانه 
ــورد  ــد در م ــدگاه جدی ــم و دی ــت معل تربی
ماننــد  نظریه هایــى  تربیــت حرفــه اى، 

ــدگاه  ــى (1916)، دی ــان دیوی ــدگاه ج دی
دونالــد  نظریــه   ،(1975) اســتن هاوس 
ــب  ــى کل ــرى تجرب ــون (1987)، یادگی ش
ســازنده-گرایى  دیــدگاه  و   (1984)
ــه  ــى ک ــل بنیادین ــت. اص ــکى اس ویگوتس
ــت،  ــترك اس ــا مش ــن نظریه ه ــه ای در هم
ایــن اســت کــه یــک محیــط تربیتــى 
حمایت گــر و چالــش برانگیــز، تســهیل 
ــه  ــت. دغدغ ــرى اس ــد یادگی ــده فرآین کنن
بســیارى از پژوهش هــا در سراســر قــرن 
بیســتم، جســتجوى راهــکارى بــراى پیونــد 
ــى  ــت. یک ــوده اس ــل ب ــه و عم ــان نظری می
ــن  ــج ای ــدى در تروی ــخصیت هاى کلی از ش
ــه  ــود ک ــى ب ــان دیوی ــه ج ــه و دغدغ علاق
دیــدگاه تأمــل در عمــل در آثــار او مشــهود 
ــه  ــراى نظری ــى ب ــر وى مبنای ــت. تفک اس
دربــاره  او  بینــش  دونالــد شــون شــد. 
یادگیــرى حرفــه اى، بــراى اصحــاب تعلیــم 
تربیــت بســیار کارگشــا و موثــر بــوده اســت. 
پیونــد میــان دو نــوع تفکــر "معلم بــه عنوان 
کارگــزار فکــور" (اصطــلاح دونالــد شــون) و 
ــتن هاوس  ــلاح اس ــده" (اصط ــم پژوهن "معل

دکترینــى  بــه  تبدیــل  انگلســتان)،  در 
ــادى از دوره هــاى تربیــت  ــراى تعــداد زی ب

معلــم پیــش از خدمــت در اروپــا در طــول 
ــون  ــد ش ــد. دونال ــه 1980 و 1990 ش ده
ــوزش  ــر آم ــه ب ــه را ک ــرد اثبات گرایان رویک
حرفــه اى و نظــام تربیــت معلــم در امریــکا 
حاکــم بــوده و آن را عقلانیــت تکنیکــى 
ــت.  ــرار داده اس ــاد ق ــورد انتق ــد م مى نام
بــه زعــم وى دانــش ارائــه شــده در مراکــز 
اثبات گرایانــه  خاســتگاه  معلــم،  تربیــت 
ــائل  ــه مس ــل ک ــاى عم ــراى دنی دارد و ب
ــاى در  ــه صــورت موقعیت ه خودشــان را ب
ــد  ــه مى کنن ــن عرض ــه و نامعی ــم ریخت ه
کارگشــا نیســت. بنابرایــن او بایــد بــه 
ــا موقعیــت درگیــر  ــه اى ب صــورت متبحران
تربیــت  بــراى  شــون  پیشــنهاد  شــود. 
ــل در  ــا تأم ــه و ی ــل فکوران ــه اى، عم حرف
ــن  ــى او ای ــنگرى اساس ــت. روش ــل اس عم
ــه اى  ــش حرف ــکالى از دان ــه اش ــت ک اس

دکتر ابراهیم طلایی، عضو هیئت علمی دانشگاه تربیت مدرس

۱ . Mentoring
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وجــود دارد کــه بــراى اعمــال قضــاوت 
ــا  ــا پیچیدگى ه ــرد ب ــه ف ــى ک در هنگام
ــه  ــه اى رو ب ــى حرف ــج زندگ ــوارد بغرن و م
چنیــن  هســتند،  اساســى  مى شــود  رو 
دانشــى در عمــل حرفــه اى وجــود دارد 
ــل رشــد  ــل در عم ــا تأم ــن اســت ب و ممک
یابــد. ترویــج عمــل تأملانــه1  ، بــه عنــوان 
ــراى  یکــى از اســتراتژى هاى پداگوژیکــى ب
تلفیــق نظریــه و عمــل تربیتى معرفى شــده 
ــن  ــون و همچنی ــد ش ــر دونال ــت. از نظ اس
اســتن هاوس، رشــد حرفــه اى، فرآینــد 
ایجــاد نظریه هــاى شــخصى حاصــل از 
عمــل2  اســت. طبــق ایــن دیــدگاه، معلمان، 
نیســتند،  نظریه هــا  کننــده  اســتفاده 
ــنود  ــت و ش ــق گف ــا از طری ــه نظریه ه بلک
ــا موقعیت هــاى عملــى از ســوى  ــه ب فعالان
آنهــا ســاخته مــى شــود. اســتن هاوس 
ــد  ــاس فرآین ــن اس ــر همی ــز ب (1975) نی
رشــد حرفــه اى را بــه عنــوان فرآینــد رشــد 
ــتدلال  ــت. اس ــرده اس ــر ک ــخصى تعبی ش
ــى  ــر بینش ــى ب ــتن هاوس مبتن ــون و اس ش
ســازنده گرایانه در قبــال تربیــت معلــم 
اســت. دلالــت بینــش فــوق ایــن اســت کــه 
ــورد  ــم م ــت معل ــد در دوره تربی ــه بای آنچ
تأکیــد قــرار گیــرد، نائــل شــدن بــه فهمــى 
اســت کــه بــه عنــوان تلفیــق میــان نظریــه 

ــن  ــى ای ــود و زمان ــف مى ش ــل تعری و عم
فهــم حاصــل مى شــود کــه موقعیت هــاى 
ــده از آن  ــه برآم ــه نظری ــل ب ــل، تبدی عم
بــه زعــم  بنابرایــن  موقعیت هــا شــود. 
شــون در نتیجــه گفتگــوى فکورانــه بــا 
موقعیــت، ایده هــاى ضمنــى معلــم، در 
ــراى تدریــس  شــکل نظریه هــاى آشــکار ب

مى شــود. بازســازى 
ــر  ــه اى، ب ــد حرف ــن رش ــاى نوی نظریه ه
ــورد  ــازنده گرایانه در م ــدگاه س ــاس دی اس
دیــدگاه  طبــق  شــده اند.  بنــا  دانــش 
ــى  ــه معنای ــه منزل ســازنده گرایانه دانــش ب
ــر شــخص ســاخته  ــه در ذهــن ه اســت ک
مدرســه  اســاس،  ایــن  بــر  مى شــود. 
معلمــان،  فعالیــت  محیــط  منزلــه  بــه 
موقعیتــى اســت کــه فرآینــد حــل مســئله 
ــاز  ــورد نی ــش م ــد و دان در آن رخ مى ده
ــاخته  ــه اى در آن س ــص حرف ــراى تخص ب
محیطــى  چنیــن  بنابرایــن  مى شــود. 
ــراى  ــى ب ــاى غن ــده فرصت ه ــم آورن فراه
یادگیــرى اســت. تفکــر مــا از آمــوزش متأثر 
از تصــورى اســت کــه مــا از دانــش داریــم. 
چنانچــه دانــش را بــه منزلــه معنایــى تصور 
کنیــم کــه بــر اثــر تعامــل فــرد بــا محیــط 
نتیجــه  در  مى آیــد،  وجــود  بــه  او  در 
ــرى  ــدارك محیــط یادگی ــى ت ــوزش یعن آم

ــتخراج  ــا را از آن اس ــرد معن ــه ف ــى ک غن
مى کنــد. همچنیــن اگــر دانــش بــه عنــوان 
ــه  ــک فرهنــگ در نظــر گرفت ــا ی ــاق ب انطب
ــارکت در  ــه مش ــه منزل ــوزش ب ــود، آم ش
ــود  ــداد مى ش ــى قلم ــاى گروه فعالیت ه
ــوزش،  ــورى از آم ــن تص ــاس چنی ــر اس و ب
تأمــلات و  تعامــلات،  نتیجــه  یادگیــرى 
تجربیــات افــراد بــر اثــر مشــارکت در 
اجتماعــات یادگیــرى اســت. در تعریــف 
آمــوزش بــه عنــوان محیــط یادگیــرى، 
ــت  ــى اس ــت فضای ــد اس ــورد تأکی ــه م آنچ
کــه در آن یادگیــرى اتفــاق مــى افتــد. ایــن 
ــازنده گرایانه  ــدگاه س ــه در دی ــور، ریش تص
دارد.  یادگیــرى  و  دانــش  بــه  نســبت 
محیطــى  ســازنده گرایانه،  یادگیــرى 
ــر کار                  ــا همدیگ ــدگان ب ــه یادگیرن ــت ک اس
مــى کننــد و یکدیگــر را حمایــت مى کننــد 
و از ابزارهــاى متعــدد و منابــع گوناگــون بــه 
منظــور تحقــق بخشــیدن بــه اهــداف خــود 

مى کننــد. اســتفاده 

۱ . Reflection

۲ . Theories-of-action
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چیستی مربی گری و شرایط آن
احسان فقیرى کاریزى، دانشجوى دکترى توسعه آموزش عالى

ــى از روش هایى  یک
ــورهاى  ــه در کش ک
ــعه یافته جهت  توس
ــره ورى  ــاى به ارتق
و بهبــود عملکــرد 
انســانى  نیــروى 
خــود مورد اســتفاده 
مى دهنــد  قــرار 
ــت.  ــرى اس مربى گ
 ، اخیــر  دهــه  در 
مربى گــرى  ابــزار 
ــدا  ــازمان پی ــان س ــران و کارکن ــان رهب ــمگیرى می ــت چش محبوبی
ــه  ــان ب ــان ایش ــازمان ها و کارکن ــه س ــورى ک ــه ط ــت؛ ب ــرده اس ک
ــى و انســانى  ــادى، مال ــع م ــادى کــرده و مناب مربى گــرى توجــه زی
مربى گــرى  رواج  کرده انــد.  ســرمایه گذارى  آن  در  را  زیــادى 
در ســازمان هاى معاصــر مى توانــد بــه دلیــل تغییــرات ســریع 
ــاورى  ــرفت فن ــدن پیش ــى ش ــد جهان ــازمان ها همانن ــط س در محی
ــته  ــران خواس ــش از مدی ــش از پی ــروزه بی ــد. ام ــت کار باش و ماهی
ــتاى  ــان در راس ــان ش ــازى کارکن ــراى توانمندس ــه ب ــود ک مى ش
خــود رهبــرى تــلاش کننــد و شــرایط را بــراى یادگیــرى اثربخــش و 

ــد. ــهیل کنن ــان تس ــردى کارکن ــعه ف توس
ــا  ــه لغت نامه ه ــل اینک ــه دلی ــد ب ــان مى کن ــون1 بی کارول ویلس
هنــوز کلمــه اى کــه بــه صــورت روشــن واژه مربى گــرى را هماننــد 
واژه معلــم یــا مربــى توضیــح دهــد وجــود نــدارد، در معنــى اصطــلاح 
مربى گــرى شــک قابــل ملاحظــه اى وجــود دارد. وى همچنیــن در 
ــه  ــام داد ب ــرى انج ــه مربى گ ــوط ب ــع مرب ــه در مناب ــتجویى ک جس
ــرى  ــده مربى گ ــج کنن ــقراط تروی ــم س ــید تعالی ــه رس ــن نتیج ای
ــش  ــم انتقــال دان ــوده اســت. ســقراط تأکیــد مى کــرد نقــش معل ب
محــض بــدون تغییــر بــه افــراد دیگــر نیســت، چــرا کــه خــود معلــم 

ــه  ــان ب ــن بی ــد ای ــر مى رس ــه نظ ــت. ب ــى اس ــن دانش ــد چنی فاق
طــور مختصــر منعکــس کننــده ماهیــت مربى گــرى باشــد. ســقراط 
ــد  ــاد مى گیرن ــن وجــه ی ــه بهتری ــى ب ــراد هنگام ــاد داشــت اف اعتق
کــه مســئولیت کارهایــى کــه بــه آن هــا واگــذار شــده اســت را بــر 

ــد. عهــده گیرن
واژه مربــى از کوکــس2 بــه معنــاى روســتایى در کشــور مجارســتان 
ــران  ــى و گ ــیار عال ــت بس ــا کیفی ــکه هایى ب ــا کالس ــه در آنج ک
ــت. برخــلاف اینکــه  قیمــت تولیــد مى شــد نشــأت گرفتــه اس
ــر و کارآمــد شــناخته شــده اســت.  مربى گــرى بعنــوان روشــى موث
در تعریف هــاى آن اختــلاف نظــر زیــادى وجــود دارد و دیدگاه هــاى 
ــه آن وجــود دارد. صاحب نظــران و متخصصــان،  متفاوتــى نســبت ب
ــاوت  ــد کــه برخــلاف تف ــى از مربى گــرى دارن تعریف هــاى گوناگون
ــى  ــب جملات ــرى را در قال ــوم مربى گ ــا مفه ــه آن ه ــرى، هم ظاه
خــاص بیــان کرده انــد. یــک تعریــف وجــود دارد کــه شــاید اکثریــت 

ــا آن موافــق باشــند عبــارت اســت از: افــراد ب
ــى و  ــان مرب ــه می ــردن در رابط ــت از کارک ــارت اس ــرى عب مربى گ
ــتاى:  ــى در راس ــا و حمایت ــاختار، راهنم ــم آوردن س ــت فراه ــرد جه ف
1- داشــتن نگاهــى کامــل بــه وضعیــت فعلى شــان، از جملــه 
مفروضــات و دیدشــان نســبت بــه کارشــان، خودشــان و دیگــران

ــر اســاس  ــراى خودشــان، ب ــى مرتبــط و واقعــى ب ــم اهداف 2- تنظی
ــت و نیازشــان ماهی

ــه تحقــق  3- برعهــده گرفتــن اقداماتــى مرتبــط و واقعــى نســبت ب
اهدافشــان

4- یادگیــرى از طریــق دادن بازخــورد نســبت بــه اقداماتشــان و بــه 
اشــتراك گذاشــتن بازخــورد بــا دیگــر افــراد

در جــدول 1، چنــد تعریــف از مربى گــرى از دیــدگاه افــراد مختلــف 
ــت. آمده اس

تعریف مربى گرىاشخاص

ICF (2012)
فدراسیون بینالمللى مربى، مربیگرى را همکارى با افراد در یک فرایند فکرى و خلاق تعریف میکند 

که افرادرا به افزایش دادن توانایى شخصى و حرفهاى خود ترغیب مى کند. مربى گرى فرد را به عنوان 
متخصصى در زندگى و کارش محترم میشمارد بر این باور است که مشترى خلاق مدبر و کاردان است.

کندى (2009)
مربیگرى هنر تسهیل یادگیرى، عملکرد و بهسازى است و پیرامون تحقق نتایج بحث میکند. مربیگرى به 
فرد کمک میکند موانع را از راه بردارد، آنچه را که میخواهد مشخص کند، اهداف را بر اساس مقاصد و 

ارزش آنها تنظیم کند .

مارشال گلد اسمیت 
(2012)

مربیگرى استقرار مجموعه اى از رفتارهاست و به رهبران موفق در جهت تغییر رفتار مثبت و پایدار خود، 
کارکنان و سازمان کمک میکند.

آنتونى گرانت 
(2008)

آنتونى گرانت معتقد است مربیگرى فرایندى نظام مند و مبتنى بر همکارى است که نتیجه گرا و متمرکز بر 
راه حل است و در آن مربى به کارآموز در ارتقاى عملکرد، تجربه، خودآموزى و رشد شخصى کمک میکند.

 ۱. Carol Wilson

 ۲. kocs
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چیستی مربی گری و شرایط آن
مربى گــرى یــک رابطــه حمایتــى میــان مربــى و فــرد تحــت 
مربى گــرى (متربــى) اســت کــه ســطح گســترده اى از مهارت هــاى 
ــب  ــرد در کس ــه ف ــک ب ــراى کم ــا را ب ــون و روش ه ــارى و فن رفت
ــه اى،  ــرد حرف ــور عملک ــه منظ ــل ب ــده متقاب ــن ش ــداف تعیی اه
رضایــت شــغلى و در نهایــت بهبــود اثربخشــى ســازمانى در چارچوبى 
ــرد  ــدى ورویک ــل نیازمن ــى از دلای ــد. برخ ــم مى کن ــى فراه توافق

ــت: ــر اس ــرح زی ــه ش ــرى ب ــى گ ــه مرب ــازمان ها ب س
- رکــود ناشــى از عملکــرد ضعیــف ســازمان ها و اهمیــت موضــوع 

ــازمانى؛ ــاى س ــش هزینه ه کاه
ــاى  ــد کلاس ه ــول همانن ــاى معم ــخگویى آموزش ه ــدم پاس - ع
ــه آمــوزش هــاى  ــزوم توجــه ب ــه و ل حضــورى و مجــازى یــک طرف

ــور؛ ــاگرد مح ــوردى و ش بازخ
ــى  ــت کار کارشناس ــازمان ها و اهمی ــازى در س ــج کوچک س - تروی
و تحلیل گــرى در ســازمان ها، پالایــش ســازمان ها از نیروهــاى 

ضعیــف و تکیــه روزافــزون بــر اقلیــت نیــروى ارزشــمند؛
ــران  ــه رهب ــاز ب ــب و کار و نی ــرعت در کس ــت و س ــش رقاب - افزای

ــر؛ ــا تغیی ــازگار ب ــراد س ــه اف ــز ب ــازمان ها و نی ــر در س تغیی
- هجــوم افــراد جــوان و اســتعداد درخشــان بــه ســوى ســازمان ها و 

اهمیــت نیازهــاى توســعه اى آن هــا (مدیریت اســتعدادها)؛
ــش و اهمیــت موضــوع حفــظ  ــت دان ــى مدیری ــده متعال - ظهــور ای
و گســترش دانــش ســازمانى و اهمیــت روز افــزون موضــوع تبدیــل 

دانــش بــه دانایــى بــه عنــوان یــک مقولــه مدیریتــى فرهنگــى.
ــى  ــرد فعل ــطح عملک ــان س ــود می ــلاء موج ــرى، خ ــد مربى گ فراین
ــر  ــا گــروه را شناســایى و پ ــرد ی ــوب یــک ف و ســطح عملکــرد مطل
مى کنــد. در مقــام یــک مربــى، مى تــوان از طریــق ارزیابــى 
ــخص  ــود، مش ــت موج ــورد وضعی ــو در م ــرد، گفتگ ــویه عملک دوس
ــه حمایت هــاى لازم در جهــت  ــل حصــول و ارائ کــردن اهــداف قاب

ــارى داد. ــرد ی ــه ف ــى ب ــه عمل اجــراى برنام
کمــک  آموزشــى  مؤسســات  و  ســازمان ها  بــه  مربى گــرى 
ــئولین  ــه مس ــون ب ــد، چ ــار بیاین ــرات کن ــا تغیی ــا ب ــد ت مى کن
ــته  ــاط داش ــم ارتب ــا ه ــا ب ــد ت ــان کمــک مى کنن ــى و کارکن اجرای
باشــند. ایــن امــر باعــث ایجــاد تعهــد، احســاس وظیفــه و مســئولیت 
ــرى  ــگ مربى گ ــه فرهن ــد ک ــان مى دهن ــات نش ــود. مطالع مى ش
مى توانــد محیــط کارى استاد-دانشــجو را ایجــاد کنــد کــه کارکنــان 
ــب شــوند.  ــل ترغی ــه متقاب ــه شــراکت، همــکارى و داشــتن وظیف ب
اجــرا و پیاده ســازى مربى گــرى در یــک ســازمان ملــزم بــه وجــود 

ــرایط و  ــا ش ــر ت ــى دیگ ــه عبارت برخــى شــرایط و ویژگى هاســت. ب
ــوان  ــد نمى ت ــته باش ــود نداش ــازمان وج ــرى در س ــات مربى گ الزم
از ایــن شــیوه بــه خوبــى اســتفاده کــرد. ایــن شــرایط و ویژگى هــا 

ــود: ــته تقســیم نم ــه دس ــه س ــور کل ب ــوان بط را مى ت
1- شــرایط و ویژگــى هــاى فــردى: آمادگــى و پذیــرش فــرد بــراى 

ــل انگیزشــى) ــى، عوام ــل شــخصى مترب ــرى (عوام مربى گ
ــازمانى  ــو س ــگ و ج ــازمانى ( فرهن ــاى س ــرایط و ویژگى ه 2- ش

ــود) موج
3- شــرایط و ویژگى هــاى مربــى ( مهــارت هــاى لازم بــراى مربــى 
گــرى از جملــه مهارت هــاى گــوش دادن، پرســیدن ســوالات موثــر 
ــاد  ــى، ایج ــار کلام ــه رفت ــط، مطالع ــظ رواب ــاد و حف ــد، ایج و کارآم

تعهــد و تعییــن هــدف).
ــد  ــى ده ــا نشــان م ــر از 530 ســازمان در بریتانی بررســى هاى اخی
ــرى  ــد مربى گ ــور از فراین ــازمان هاى آن کش ــد از س ــه 78 درص ک
ــرد  ــن رویک ــریع تری ــرى س ــه مربى گ ــد و اینک ــتفاده مى کنن اس
ــا توجــه  ــه آمــوزش اســت. ب ــه اجــرا و ارائ در حــال رشــد نســبت ب
ــى در توســعه و پیشــرفت جوامــع،  ــه نقــش حســاس آمــوزش عال ب
مدیــران ایــن ســازمان بــه عنــوان مربــى بایــد بتواننــد اهــداف افــراد 
ــر  ــد ب ــا تأکی ــد و ب ــرار دهن ــازمانى ق ــتراتژى س ــتاى اس را در راس
نقــاط قــوت در آنهــا احســاس مســئولیت بــراى رشــد، پیشــرفت، بــه 
فعلیــت رســاندن اســتعدادها و یادگیــرى بیشــتر را در کارکنــان خــود 

ــد.  ــالا ببرن ــان را ب بیــدار و در نتیجــه بهــره ورى آن
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الگوهای مربی گری در تربیت معلم
مهدى نامدارى پژمان

سیستم حمایت حرفه اى
طــى دو دهــه گذشــته، تمرکز 
در  اصلاحــات  روى  زیــادى 
بــه  معلمــان  آماده ســازى 
منظــور بهبــود نتایــج یادگیرى 
بــراى دانش آمــوزان وجــود 
بحث هــا  اســت.  داشــته 
و پیشــنهاد هــاى مطــرح شــده در ایــن زمینــه، دیدگاه هــاى 
ــش  ــى دان ــوزش، مبان ــراى آم ــرى ب ــد یادگی ــاره فرآین مختلفــى درب
ــراى تدریــس، و روال هــا و شــیوه  هــاى تدریــس در کلاس درس  ب
ــر  ــد رویکــردى ب ــا بای ــن دیدگاه ه ــراى فهــم ای ــه داده اســت. ب ارائ
ــس  ــراى تدری ــرى ب ــه 1 در یادگی ــور کل نگران ــاى عمل مح فراینده
ــت  ــن تربی ــا، ف ــک نظریه ه ــش آکادمی ــرد، دان ــن رویک ــت. ای داش
ــامل  ــه ش ــى ک ــاى واقع ــارب موقعیت ه ــا تج ــى را ب ــه درس و برنام
، مشــاهده مســتقیم و عمــل هدایت شــده  تحقیــق کانونــى2  
اســت را تلفیــق مى کنــد. در ایــن دیــدگاه، داوطلبیــن معلمــى یــاد 
ــراى تفســیر و ترجمــه دانــش  ــا از دانــش آکادمیــک ب ــد ت مى گیرن
از مشــاهدات کلاســى خــود اســتفاده کننــد و آن را بــه فعالیت هــاى 
تربیتــى مبتنــى بــر اســتانداردها و منطبــق بــا اهــداف تبدیــل کننــد. 
روش اساســى بــر اى دســتیابى بــه ایــن هــدف، مربى گــرى اســت. 
ــه اى  ــت حرف ــراى اجــراى سیســتم حمای ــى گــرى راهبــردى ب مرب
ــه  ــورى، ارائ ــا تئ ــق ی ــامل تحقی ــه ش ــان اســت؛ سیســتمى ک معلم
ــورز (2002)  ــس و ش ــت. جوی ــورد اس ــن و بازخ ــش، تمری و نمای
سیســتم حمایــت حرفــه اى را معرفــى کرده انــد کــه چهــار مرحلــه 

دارد (شــکل 1)
 

شکل 1- سیستم حمایت حرفه اى دانشجومعلمان

در مرحلــه نظریــه، یکــى یــا چنــد و یــا تلفیقــى از نظریــات دربــاره 
عمــل حرفــه اى تدریــس شناســایى و بــه دانشــجومعلمان ارائــه مــى 
ــرد  ــورت مى گی ــه ص ــه و متأملان ــل فکوران ــه عم ــن مرحل ــود. ای ش
ــد  ــرض نق ــه مع ــا) ب ــف نظریه (ه ــاط ضع ــارز و نق ــاى ب و ویژگى ه

ــى  ــا) طراح ــن نظریه(ه ــاس ای ــر اس ــپس ب ــود. س ــته مى ش گذاش
ــى از  ــاى ناش ــت بازخورده ــرد و در نهای ــورت مى گی ــى ص آموزش
مشــاهدات کلاســى ارائــه مى شــود و دوبــاره بــر اســاس نظریه (هــا) 

مســیر بعــدى تعییــن مى شــود.

الگوی مربی گری
بــراى  دســتورالعمل ها  از  مجموعــه اى  مربى گــرى  الگــوى 
ــتمرى  ــت کــه حمایت هــاى مس ــه اى اس ــعه دهندگان حرف توس
ــامل  ــا ش ــن حمایت ه ــد. ای ــم مى آورن ــجومعلمان فراه ــراى دانش ب
ــود  ــارکت مى ش ــاى مش ــراى ارتق ــده ب ــزى ش ــاى برنامه ری طرح ه
و راهبردهــاى خاصــى بــراى طراحــى، درك، و تأمــل در عمــل حرفــه 
ــرى  ــو را در مربى گ ــدام الگ ــه ک ــن ک ــارغ از ای ــت. ف ــم اس اى معل

ــد: ــى مشــترك دارن ــا شــش ویژگ ــه آن ه ــم، هم اســتفاده کنی
1. تعریف نقش براى مربى

2. دانش سازى براى دانشجومعلمان
3. انتخاب راهبردهاى آموزشى
4. تولید طراحى هاى آموزشى

5. تأمل بر کیفیت آموزشى
6. ارزیابى یادگیرى دانشجومعلم

انواع الگوها: 
ــوع الگــوى مربى گــرى  ــى، شــش ن ــر اســاس میــزان مداخلــه مرب ب

ــکل 2). ــرد (ش ــخص ک ــوان مش مى ت

شکل 2- انواع الگوهاى مربى گرى 

1- مربی گری نومعلمان
تشــریح: ایــن نــوع، شــامل رویکــردى اســت کــه یــک فــرد مبتــدى 
ــوان  ــس مى ت ــد. پ ــط مى کن ــه مرتب ــا تجرب ــم ب ــک معل ــه ی را ب
ــراى  ــان ب ــراى نومعلم ــن ب ــى مطمئ ــد و راه ــه نامی آن را فردگرایان

۱ . Holistic practice-based approach

۲. Focused inquiry
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الگو های مربی گری در تربیت معلم

بــه اشتراك گذاشــتن ناکامى هــا و ابهامــات فراهــم مــى آورد. 
طرفیــن بــر عناصــر (پیــچ و مهره هــاى) تدریــس در یــک موقعیــت 
ــزى  ــراى برنامه ری ــذا جلســات مشــترك ب ــد؛ فل خــاص تمرکــز دارن
ــدى  ــان فراین ــرى نومعلم ــد. مربى گ ــزار مى کنن ــیر برگ ــه مس ادام
ــراى آن  ــل اج ــى در مراح ــرى بالای ــت و انعطاف پذی ــر اس زمان ب

ــود دارد.  وج

2- مربی گری همتایان
ــه در  ــد ک ــن عقیده ان ــر ای ــاورز (2002)، ب ــس و ش ــریح: جوی تش
ایــن  از  را  مربیگــرى  مربى گــرى همتایــان، مشــاهده کنندگان 
ــد. ویژگــى خــاص ایــن رویکــرد ایــن اســت کــه  طریــق مــى آموزن
ــى در  ــارت بیرون ــا نظ ــد ی ــوان تهدی ــه عن ــرى را ب ــان مربى گ معلم
نظــر نمى گیرنــد. از آن جــا کــه معلمــان مربــى یکدیگــر مى شــوند، 
ــق  ــد. تواف ــد آم ــود خواه ــه وج ــا ب ــن آن ه ــجمى بی ــط منس رواب
ــن روش بســیار مهــم اســت، پــس مربى گــرى  بیــن معلمــان در ای
ــاى  ــى دارد و کنترل ه ــرد خاص ــر راهب ــادى ب ــکاى زی ــان ات همتای

ــد ایجــاد شــود. ــا بای ــن راهبرده ــراى اجــراى ای کیفــى و کمــى ب

مراحل مربى گرى همتایان
1- تشکیل تیم 

2- تشــکیل جلســه تیمــى بــراى بحــث روى اهــداف و طراحى هــاى 
آموزشى

3- مشاهده تدریس یکدیگر بر اساس طراحى هاى آموزشى 
4- تأمل و بازنگرى پس از مشاهده تدریس

3- مربی گری شناختی
ــبیه  ــردى ش ــل ف ــاى تعام ــان روش ه ــن روش مربی ــریح: در ای تش
ــد. هــدف  ــاد مى گیرن آنچــه توســط مشــاوران انجــام مى شــود را ی
ــان  ــرى در معلم ــرى خودرهب ــه یادگی ــت ک ــن اس ــرد ای ــن رویک ای
تســهیل گــردد. ویژگــى اساســى ایــن رویکــرد، انعطاف پذیــرى بــالا 
بــراى دســتیابى بــه اهــداف اســت؛ فلــذا دقیقــاً مشــخص نمى کنــد 

چگونــه و چــه چیــز بایــد تدریــس شــود.
مربیان شناختى ویژگى هاى زیر را دارا هستند:

- با معلمان در طراحى و آموزش مشارکت دارند.
- بــه ســاخت دانــش و مهــارت در بیــرون از مدرســه و کلاس کمــک 

مى کنند.
- کیفیت تدریس را کشف مى کنند.

مربى گــرى داراى یــک چرخــه اســت (شــکل 3) کــه رشــد و 
ــال دارد. ــه دنب ــداوم را ب ــردى م ــعه ف توس

ویژگى ها فعالیت ها

· حمایت و یا ترغیب به کار در یک 	
مدرسه یا منطقه

· حمایت آگاهانه براى بسترسازى 	
تجربه اندوزى

تعریف نقش 
براى مربى

· حمایت خارج از محیط مدرسه براى 	
فهم الزامات، رویه ها و برنامه درسى

دانش سازى 
براى معلمان

· پیاده سازى آنچه انتخاب شده	

· سود حاصل از عمل آگاهانه	

انتخاب 
راهبردهاى 

آموزشى

· فرصتهاى برنامه ریزى مشترك	 تولید طراحى 
هاى آموزشى

· مشاهدات و تأملات بر آموزش	
تأمل بر 
کیفیت 
آموزشى

· ارزیابى هاى حاصل از پیشرفت دانش 	
آموزان

· نظرات همکاران	
· سنجش هاى مشاهده اى 	
· مصاحبه	

ارزیابى 
یادگیرى معلم

ویژگى ها فعالیت ها

· همتایان یکدیگر را مربیگرى میکنند.	

· نشان دادن (نمایش) راهبرد هاى آموزشى	
تعریف نقش 

براى مربى

· نشست هاى برون مدرسه اى با یک 	
تسهیل گر بیرونى

· مشاهده تدریس	

دانشسازى براى 
معلمان

· تلاش مشترك و رو به جلو از سوى مدیر 	
و تسهیل گر بیرونى

·  تمرکز بر سطح مدرسه	

انتخاب 
راهبردهاى 

آموزشى

· تولید طراحى  مشارکت با تیم هاى مربیگرى	
هاى آموزشى

· تأمل شخصى	 تأمل بر کیفیت 
آموزشى

·  ارزیابى هاى حاصل از پیشرفت دانش 	
آموزان

· نظرات همکاران	
· مصاحبه 	

ارزیابى 
یادگیرى معلم
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4- مربی گری موضوع خاصشکل 3- چرخه مربى گرى شناختى
ــوزه خــاص و  ــک ح ــراى ی ــرى ب ــرد مربى گ ــن رویک تشــریح: در ای
موضوعــى محــدود تعییــن مى شــود؛ فلــذا مى تــوان آن را بــه 
اســتانداردهاى خــاص آن حــوزه مرتبــط کــرد. انعطاف پذیــرى بــالا 
ــم اســت  ــک اصــل مه ــرد ی ــن رویک ــرد شــناختى در ای ــل رویک مث
ــوع  ــدارد. هــر دو ن ــراى اجــرا وجــود ن و هیــچ رویکــرد مشــخصى ب
ســنجش رســمى و غیــر رســمى را مى تــوان بــراى آن بــه کار 
ــاز  ــت، «نی ــرى اس ــوع مربى گ ــن ن ــه ای ــب ب ــه منتس ــرد. آن چ ب
ــه  ــن کار نقش ــزار ای ــت و اب ــى» اس ــه درس ــازى برنام ــه مفهوم س ب
ــد از  ــان کمــک مى کن ــه معلم ــى، ب ــى اســت. نقشــه مفهوم مفهوم
ــود. ــن ش ــودى موضــوع مطمئ ــاط عم ــا و ارتب ــى کلاس ه ــاط افق ارتب

الگو های مربی گری در تربیت معلم

ویژگى ها فعالیت ها
·  کمــک و راهنمایــى بــه معلمــان بــراى 	

حرکــت از فهــم موجــود بــه فهــم 
ــوب مطل

تعریف نقش براى 
مربى

· ــى 	 ــان، مبتن ــا معلم ــردن ب ــورت ک مش
ــرف  ــده از ط ــزارش ش ــاى گ ــر نیازه ب

ــان آن
دانش سازى براى 

معلمان

· بــر 	 معلمــان  بــا  تشــریک مســاعى 
خودشــان فــردى  اهــداف  اســاس 

انتخاب 
راهبردهاى 

آموزشى
· بــر 	 معلمــان  بــا  تشــریک مســاعى 

خودشــان فــردى  اهــداف  اســاس 
تولید طراحیهاى 

آموزشى
· برگــزارى نشســت هــاى تأملــى بــا 	

مربــى کــه بــه مطالــب گــوش میدهــد 
و از خودتأملــى حمایــت میکنــد.

تأمل بر کیفیت 
آموزشى

· صــورت 	 بــه  شــواهدى  انتخــاب 
ــداف  ــا اه ــت ب ــراى مطابق ــارکتى ب مش

معلــم شــخصى 
ارزیابى یادگیرى 

معلم

ویژگى ها فعالیت ها

· اطمینان از اجراى تمرین ها و اعمال اثر 	
بخش و پایش پیامدهاى یادگیرى

تعریف نقش 
براى مربى

· مرتبط بودن با فهم عمیق برنامه درسى و 	
استانداردها

دانش سازى 
براى معلمان

· مبتنى بر موضوع خاص	

· در ارتباط با مفاهیم پسین و پیشین	

انتخاب 
راهبردهاى 

آموزشى

· توسعه برنامه درسى مشارکتى	

· نقشه مفهومى برنامه درسى	
تولید طراحى 
هاى آموزشى

· مشاهده متمرکز	
تأمل بر 
کیفیت 
آموزشى

· ارزیابى هاى مبتنى بر توسعه معلم	 ارزیابى 
یادگیرى معلم
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الگو های مربی گری در تربیت معلم

5- مربی گری اصلاحات محور
ــر  ــر و تکاملى ت ــا، تغییرپذیرت ــر خــلاف ســایر الگوه ــرد،  ب ــن رویک ای
اســت. اهــداف ممکــن اســت بــا توجــه بــه داده هــاى ارزیابــى 
ــم  ــت معل ــه تربی ــال، مؤسس ــراى مث ــد. ب ــر کن ــان تغیی ــول زم در ط
ــل  ــج قاب ــده، نتای ــام ش ــاى انج ــه فعالیت ه ــد ک ــخیص مى ده تش
ــه  ــاى جامع نگران ــرى از رویه ه ــا بهره گی ــت. ب ــته اس ــى نداش قبول
و عقلایــى، رویکــردى کیفــى بــراى ارتقــاى ســطح آموزشــى اتخــاذ و 
مداخــلات لازم را بــه کار مى بنــدد.  مدیــران متعهــد بــه افــزودن زمان 

ــى در ســطح مؤسســه مى شــوند.   آمــوزش و ارزیاب

ویژگى ها فعالیت ها

· مربى به عنوان هدایت کننده و ارشاد گر	 تعریف نقش 
براى مربى

· فهم عمیق روش تحقیق علمى	

· اجراى آموزش گروهى	

· اجراى آموزش گروهى، آموزش گروهى 	
متمایز و مداخله متمرکز

دانش سازى 
براى معلمان

· مؤسسات فرصتهاى یادگیرى را براى 	
آموزش گروهى انتخاب میکنند.

· دانشکده هاى تربیت معلم، روش هاى 	
آموزشى را براى مداخلات متمرکز 

انتخاب میکنند.

· مؤسسات تربیت معلم براى استراتژى 	
هاى آموزشى، آموزشهاى متمایز انتخاب 

مى کنند.

انتخاب 
راهبردهاى 

آموزشى

· مشارکت بر اساس سال هاى دانشگاه و 	
هدایت شده توسط مربى

تولید طراحى 
هاى آموزشى

· مشاهده مستقیم	

· مشاهده غیر مستقیم	
تأمل بر کیفیت 

آموزشى

· سیستم هاى ارزشیابى روا و پایا براى 	
پویشگرى و پایشگرى پیشرفت و نتایج

· ارزیابى غیر رسمى براى هدایت آموزش 	
متمایز

ارزیابى یادگیرى 
معلم

مقدمه
رفتارگرایــى،  یادگیــرى  نظریــات 
ســه  ســازه گرایى  و  شــناخت گرایى 
نظریــه ى مهــم یادگیــرى اثــر گــذار بــر 
جریــان تعلیــم و تربیــت هســتند. ایــن 
نظریــات در بســتر زمــان شــکل گرفته و 

اهمیــت پیــدا کرده انــد. همزمــان بــا شــکل گیرى جنبــش مدرنیتــه 
ــى  ــه ى رفتارگرای ــم، نظری ــى در عل ــدت معرفت شناس ــرح وح و ط
مطــرح و بــه دنبــال آن و بــه نوعــى انتقــاد نســبت بــه افراطى گرایــى 
رفتارگرایــى در تأثیــر محیــط بــر یادگیــرى، شــناخت گرایى در 
ــرى  ــه ى یادگی ــرد. نظری ــاز ک ــود را ب ــاى خ ــى ج ــاى آموزش نظام ه
ــس  ــش پ ــز از جنب ــور نی ــودك مح ــردى ک ــا رویک ــازه گرایى ب س
اثبات گرایــى تأثیــر پذیرفتــه و در دهه هــاى اخیــر نظریــه ى غالــب  
نظام هــاى آموزشــى بــوده اســت. در ادامــه بــه نظریــه ســازاگرایى در 

ــه خواهــد شــد.  ــوزش پرداخت آم

نظریه سازاگرایی در آموزش
ــان  ــا انس ــت؟ آی ــورت اس ــه ص ــه چ ــون ب ــان پیرام ــیوه ادراك جه ش
ــروى  ــیله نی ــه وس ــا ب ــرد ی ــاد مى گی ــى ی ــه حس ــق تجرب از طری
ــاز مســئله فیلســوفان  ــر ســر شــناخت انســان از دیرب عقــل؟ بحــث ب
ــاره ى شــناخت انســان  ــى درب ــوده و نظــرات متفاوت و روانشناســان ب
وجــود دارد. برخــى دیدگاه هــا شــناخت انســان را صرفــاً امــرى 
ــروه  ــن گ ــد؛ ای ــى مى کنن ــه را نف ــر تجرب ــد و تأثی ــى مى دانن عقل
ــان  ــروه، تجربه گرای ــن گ ــل ای ــى هســتند. در مقاب ــدار عقل گرای طرف
ــد  ــه مى دانن ــى از تجرب ــناخت را ناش ــان ش ــد. تجربه گرای ــرار دارن ق
ــوه  ــت جل ــم اهمی ــناخت ک ــان را در ش ــل و ادراك انس ــهم عق و س
مى دهنــد. امــا در ایــن میــان دیــدگاه میانــى دیگــرى شــکل گرفتــه 
کــه در دنیــاى روانشناســى، ژان پیــاژه و ویگوتســکى از معروف تریــن 
چهره هــاى آن هســتند. ایــن نظریــه هــم بــه نقــش انســان و هــم بــه 
ــه حســى وى اهمیــت مى دهــد و شــناخت را ناشــى از تعامــل  تجرب
ــط  ــا محی ــل ب ــان در تعام ــى انس ــد؛ یعن ــط مى دان ــا محی ــان ب انس
ــت  ــیرى از واقعی ــخصاً تفس ــرد ش ــر ف ــازد و ه ــود را مى س ــش خ دان
ــوان  ــت عن ــور تح ــرد مذک ــد. رویک ــکل مى ده ــود ش ــن خ در ذه
ــه  ــه مطالع ــا ســاختن گرایى مطــرح شــده اســت. البت ســازه گرایى ی
ــرح  ــقراط مط ــدگاه توســط س ــن دی ــه ای ــد ک فلســفه نشــان مى ده
شــده و روســو، جــان دیویــى، برونــر، آزوبــل و روانشناســان گشــتالت 
ــازه گرایى  ــه س ــفى نظری ــاى فلس ــد. بنیان ه ــت کرده ان از آن حمای
ــت.  ــاوت اس ــناخت گرایى متف ــى و ش ــاى رفتارگرای ــا رویکرده ــز ب نی
در واقــع ســازنده گرایــى از نظــر فلســفى در نقطــه مقابــل رفتارگرایــى 
ــاى فلســفى رئالیســتى  ــر دو داراى زیربناه ــه ه ــى ک و شــناخت گرای

آموزش هدایت محور از منظر سازاگرایان

ــراى  ــجوى دکت ــان، دانش ــدر کریمی حی
مدیریــت آموزشــى دانشــگاه خوارزمــى
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آموزش هدایت محور از منظر سازاگرایان
هســتند  قــرار دارد. نســبیت گرایى، فلســفه زیربنــاى نظریــه 
ــا  ــه وجــود ی ــرى ســازه گرایى اســت. نســبیت گرایان کارى ب یادگی
عــدم وجــود واقعیــت هســتى خــارج از ذهــن انســان ندارنــد، بلکــه 
ــد و آن را  ــد مى کنن ــى تأکی ــا اجتماع ــناختى ی ــت روانش ــر واقعی ب
ــازه گرایى  ــد. برخــى ریشــه س ــط مى دانن ــان از محی برداشــت انس
ــد. ــم مى دانن ــت مدرنیس ــى و پس ــس اثبات گرای ــش پ را در جنب

بــر ایــن اســاس نظریــه ســازه گرایى شــناخت را حاصــل تعامــل فــرد 
ــا  ــل انســان ب ــان در نتیجــه تعام ــه نظــر آن ــد. ب ــط مى دان ــا محی ب
ــى  ــج و ط ــه تدری ــرد و ب ــکل مى گی ــناختى ش ــاخت ش ــط س محی
ــز  ــرى انســان نی ــد. یادگی ــدا مى کن ــر پی ــى تغیی ــاى متوال تجربه ه
ــا شــکل گیرى ســاخت شــناختى و تحــول آن صــورت مى گیــرد.  ب
انســان فعالانــه در یادگیــرى مشــارکت مى کنــد و از طریــق تعامــل 
ــک  ــازه گرایى ی ــس س ــازد. پ ــود را مى س ــش خ ــط دان ــا محی ب
فلســفه یادگیــرى اســت کــه بــر ســاختن دانــش توســط یادگیرندگان 
ــه  ــن اندیش ــاره دارد، و از ای ــى اش ــا اجتماع ــرادى ی ــورت انف ــه ص ب
حمایــت مى کنــد کــه دانــش مســتقل از معنــى نســبت داده شــده 
ــازند،  ــدگان مى س ــه یادگیرن ــا جامع ــده ی ــه یادگیرن ــه ک ــه تجرب ب

وجــود نــدارد.
ــا  ــرد. ب ــاد ک ــى ایج ــام آموزش ــى در نظ ــول اساس ــازه گرایى تح س
ــاى  ــرى، روش ه ــر در یادگی ــت فراگی ــه و فعالی ــر تجرب ــد ب تأکی
مبتنــى بــر انتقــال دانــش را بــه چالــش کشــید. آمــوزش ســنتى را 
ــراى  ــه انباشــت دانــش در ذهــن تقلیــل داد و دســت آورد آن را ب ب
فراگیــر ناچیــز قلمــداد کــرد. بــه بــاور ســازه گرایان در روش ســنتى 
فراگیــر منفعــل اســت، نقشــى در فراینــد یادگیــرى نــدارد. و صرفــا 
دریافــت کننــده مطالــب و محتواهــاى آموزشــى اســت. محتواهــاى 
آموزشــى کــه بــا زمینــه ذهنــى و شــناخت یادگیرنــده بــى ارتبــاط 
ــوزش  ــرد آم ــا رویک ــاى ب ــر کلاس ه ــم ب ــن جــو حاک اســت. بنابرای
ــن شــیوه  ــم محــور و اقتدارگــرا اســت. ســازه گرایان ای ســنتى، معل
آمــوزش را همســو بــا روح واقعــى آمــوزش نمى دانســتند و در 
مقابــل بــه کلاس هــاى دانــش آمــوز محــور گرایــش پیــدا کردنــد. 
آمــوزش را فرصتــى در جهــت رشــد ابعــاد مختلــف شــخصیت در نظر 
گرفتنــد و هــدف آن را انتقــال حقیقــت نمى داننــد، بلکه جســتجوى 
ــه فلســفه زیربنــاى ایــن  حقیقــت مى داننــد. از ســوى دیگــر بنــا ب

نظریــه؛ تأکیــد بــر واقعیــت روانشــناختى، تفســیر شــخص در جریــان 
ــراى شــکل گیرى تفســیر شــخصى  ــورد نظــر اســت. ب ــرى م یادگی
فضــاى تعامــل فــردى و اجتماعــى را مطــرح کردنــد. کلاس درس را 
بــه عنــوان محلــى بــراى فعالیــت فراگیــر جهــت ســاختن دانــش و 
ــا زمینــه  ــد ب ــد، دانشــى کــه در پیون رشــد تفکــر در نظــر مى گیرن
ــى  ــه محل ــه کلاس ب ــا اینک ــد، ت ــوز باش ــش آم ــى دان ــى و زبان ذهن
ــا فضــاى ذهنــى دانــش آمــوز  ــه ب بــراى انتقــال واقعیت هــاى بیگان

تبدیــل شــود.
ســازه گرایان کلاس درس را بــا مســائل اجتماعــى نیــز پیونــد 
مى زننــد و آن را گام اول در جهــت تمریــن آزادى، انســانگرایى 
ــه و  ــق تجزی ــوز از طری ــش آم ــد. دان ــى مى دانن ــول اجتماع و تح
ــم  ــه، مفاهی ــى جامع ــادى و فرهنگ ــى، اقتص ــائل سیاس ــل مس تحلی
ــه  ــه ب ــتفاده از روش مباحث ــا اس ــا ب ــوزد. آنه ــر را مى آم ــورد نظ م
کاوش مى پردازنــد، مواضــع خــود را بازســازى و یــا وضــع جدیــدى 
اتخــاذ مى کننــد. دانــش آمــوزان در ایــن نگــرش عناصــرى هســتند 
کــه مى تواننــد فعالانــه در مســائل اجتماعــى مشــارکت کننــد و یــا 
در تغییــرات اجتماعــى مؤثــر باشــند. نقــش معلــم در ایــن رویکــرد 
فراهــم کــردن زمینــه ارتبــاط بیــن مدرســه و جامعــه و ایجــاد فضایى 
مناســب اســت تــا دانــش آمــوزان بــه شــرکت در بحــث هــا رغبــت 

نشــان دهنــد. 
ــاى  ــه ه ــر مولف ــل تمرکزب ــه دلی ــرا ب ــازه گ ــت س ــم و تربی در تعلی
ــارکت  ــراى مش ــوز ب ــش آم ــم و دان ــویه معل ــل دو س ــون تعام چ
ــرار  ــور ق ــى، مح ــردى و اجتماع ــورت ف ــه ص ــش ب ــاختن دان در س
دادن تجــارب کــودك بــراى یادگیــرى پایــدار و ترویــج ارزش هــاى 
ــرى و  ــت گ ــمت هدای ــه س ــم ب ــوزش معل ــیوه آم ــک، ش دموکراتی
راهنمایــى جهــت پیــدا کــرده اســت. نقــش معلــم بــاز تعریــف شــده 
و آمــوزش در راســتاى اندیشــیدن و کشــف دانــش اســت. بــه تعبیــر 
مونتســورى کار معلــم کمــک کــردن بــه دانــش آمــوز اســت تــا بــه 
ــه رویکــرد پیــاژه کار معلــم  ــا توجــه ب ــا ب تنهایــى انجــام دهــد. و ی
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ــوز در  ــش آم ــا دان ــت ت ــتر لازم اس ــرایط و بس ــودن ش ــم نم فراه
تعامــل بــا محیــط تجربــه کســب کنــد، بــر تجربــه خــود تأمــل کنــد 
و مجــدد آن را بازســازى کنــد. پــس معلــم مرشــدى اســت کــه راه 
را نشــان مــى دهــد و تــلاش مــى کنــد تــا دانــش آمــوز موانــع را بــه 
فرصــت تبدیــل کنــد و مســئله گشــایى را یــاد بگیــرد. بــه عبارتــى 
ــارى  ــه نقــش همی ــم در رویکــرد ســنتى ب ــه معل نقــش اقتدارگرایان
ــم  ــى معل ــرا اقتدارزدای ــل مــى شــود. زی و راهنمــاى یادگیــرى تبدی
ــم و  ــى معل ــل کلاس ــکل گیرى تعام ــه ش ــوزش لازم ــد آم در فراین
دانــش آمــوز اســت. لــذا معلمــان بایــد بــراى گفتگــوى انتقــادى بــا 
دانــش آمــوزان و برقــرارى ایــن گفتگــو میــان دانــش آمــوزان متعهــد 
ــر  ــراى فرات ــوزان ب ــش آم ــه دان ــک ب ــتلزم کم ــن کار مس ــوند. ای ش

ــاى  ــه مبن ــت ک ــه اى اس ــش اثبات گرایان ــه دان ــاد ب ــن از اعتم رفت
اقتــدار دریافــت گردیــده و ســپس متضمــن آزمایــش اصیــل و تفکــر 

ــت.    ــاوت و داورى اس ــادى و قض انتق
ــر از  ــم و تربیــت متأث ــه تعلی ــا نســبت ب ــن اســاس دیدگاه ه ــر ای  ب
فلســفه تعلیــم و تربیــت حاکــم دچــار تغییــر شــده و نــوع نــگاه بــه 
معلــم از فــردى کــه بــه انتقــال محتــوا مى پرداختــه تــا بــه اکنــون 
کــه معلــم را راهنمــاى آموزشــى و بــه قــول راجــرز «تســهیل کننــده 
ــده  ــارکت کنن ــى «مش ــازاگرایان اجتماع ــاور س ــه ب ــرى» و ب یادگی
ــرد  ــت. رویک ــرده اس ــر ک ــد، تغیی ــرى» مى دانن ــد یادگی در فراین
ــد  ــورد تأکی ــوز م ــش آم ــاى دان ــرى و راهنم ــده یادگی تســهیل کنن

ســازه گرایــان اســت. 

آموزش هدایت محور از منظر سازاگرایان

دربــاره تفــاوت بیــن دو واژه منتورینــگ 
(ارشــادگرى) و کوچینــگ (مربى گــرى) 
در  اســت.  شــده  مختلفــى  بحث هــاى 
ــا را در  ــن تفاوت ه ــم ای ــد داری ــا قص اینج
ــرار  ــى ق ــورد بررس ــى م ــوزه اساس ــج ح پن

ــم: دهی

تفاوت 1
ــز  ــت. تمرک ــور اس ــرى تکلیف مح مربى گ
روى مســائل خــاص و ملموســى ماننــد 
مدیریــت موثرتــر، صحبــت کــردن بــه 
صــورت دقیق تــر و یادگیــرى نحــوه تفکــر 
ــک  ــه ی ــاز ب ــر نی ــن ام ــردى دارد. ای راهب
متخصــص محتــوا (مربــى) دارد کــه بتوانــد 
ــن  ــعه ای ــوه توس ــورد نح ــى در م ــه مترب ب

مهارت هــا آمــوزش دهــد.
ــر  ارشــادگرى رابطه محــور اســت. ســعى ب
فراهــم آوردن محیطــى و جــوّى امــن دارد 
ــادگرى  ــوردِ ارش ــردِ م ــق ف ــا از آن طری ت
(مرشــد) تمامــى مســائلى را که بــر موفقیت 
حرفــه اى و شــخصى اش اثرگــذار اســت را 

بــه اشــتراك بگــذارد. اگرچــه ممکــن اســت 
شایســتگى هاى  یــا  یادگیــرى  اهــداف 
ــاد  ــراى ایج ــى ب ــوان مبنای ــه عن ــى ب خاص
رابطــه مــد نظر قــرار گیــرد، امــا تمرکــز آن 
ــواردى  ــت و م ــا اس ــن حوزه ه ــر از ای فرات
ــه  ــاد ب ــى، اعتم ــادل کار-زندگ همچــون تع
نفــس، خود-ادراکــى و نحــوه تاثیــر شــخص 

ــود. ــامل مى ش ــه را ش ــر حرف ب

تفاوت 2
یــک  اســت.  کوتاه مــدت  مربى گــرى 
مربــى مى توانــد بــا موفقیــت در یــک بــازه 
زمانــى کوتــاه مثــلاً چنــد جلســه  بــا متربى 
مربى گــرى،  باشــد.  داشــته  مشــارکت 
ــرى و  ــه مربى گ ــدف از رابط ــه ه ــته ب بس
مــدت زمانــى کــه مــورد نیــاز اســت طــول 

مــى کشــد.
ــتقرار  ــت. اس ــدت اس ــد م ــادگرى بلن ارش
ــان  ــد زم ــز ارشــادگرى، نیازمن موفقیت آمی
ــند  ــر را بشناس ــن همدیگ ــا طرفی ــت ت اس
ــل اعتمــادى ایجــاد شــود.  و محیــط قاب

ــت  ــد، احســاس امنی ــط مرش ــن محی در ای
واقعــى  مســائل  مى توانــد  و  مى کنــد 
اثرگــذار بــر موفقیتــش را بــه اشــتراك 
بگــذارد.  روابــط موفقیت آمیــز ارشــادگرى 

ــد. ــول مى کش ــال ط ــا یکس ــاه ت از 9 م

تفاوت 3
ــت.  ــرد اس ــر عملک ــى ب ــرى مبتن مربى گ
عملکــرد  بهبــود  مربى گــرى  هــدف 
فــرد در کار اســت. ایــن هــدف شــامل 
یــا کســب  ارتقــاء مهارت هــاى فعلــى 
ــى  ــى مرب ــت. وقت ــد اس ــاى جدی مهارت ه
ــود،  ــا مى ش ــب مهارت ه ــه کس ــق ب موف

ــدارد. ــى ن ــه مرب ــازى ب ــر نی دیگ
ارشــادگرى مبتنــى بــر توســعه اســت. 
ــراى  ــا ب ــه تنه ــرد ن ــعه ف ــدف آن توس ه
ــت.  ــده اس ــراى آین ــه ب ــى، بلک ــغل فعل ش
ایــن تمایــز، بیــن نقــش مدیــر و ارشــادگر 
را مشــخص مى کنــد. همچنیــن امــکان 
ــد را  ــر و مرش ــن مدی ــلاف بی ــاد اخت ایج

مى دهــد. کاهــش 

تفاوت های منتورینگ و کوچینگ
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تفاوت های منتورینگ و کوچینگ

تفاوت 4
نــدارد.  طــرح  بــه  نیــاز  مربى گــرى 
مربى گــرى مى توانــد تقریبــاً بلافاصلــه 
ــر  ــود. اگ ــام ش ــوع انج ــر موض ــورد ه در م
ــه  ــرى را ب ــد مربى گ ــه بخواه ــک مؤسس ی
ــاً  ــد، قطع ــه ده ــراد ارائ ــى از اف ــروه بزرگ گ
بــه میزانــى از طراحــى بــراى تعییــن ســطح 
صلاحیــت، تخصــص مــورد نیــاز و ابزارهــاى 
ــد  ــاً نیازمن ــا لزوم ــت، ام ــاز اس ــى نی ارزیاب
برنامــه  بــراى اجــراى  زمانــى طولانــى 

ــت. ــرى نیس مربیگ
ــت.  ــى اس ــاز طراح ــد ف ــادگرى نیازمن ارش
مرحلــه طراحــى بــراى تعییــن هــدف 
ــاى  ــادگرى، حوزه ه ــراى ارش ــردى ب راهب
تمرکــز روابــط، الگوهــاى ارشــادگرى خاص، 
ــط  ــر رواب ــه هدایت گ ــى ک ــر خاص و عناص

ــت. ــق اس ــاى تطبی ــژه فراینده ــه وی ب

تفاوت 5
ــریک  ــک ش ــى، ی ــترس مترب ــر در دس مدی
حیاتــى در مربى گــرى اســت. مدیــران 
ــل  ــاى عم ــا در حوزه ه ــه بازخورده ــا ارائ ب
متربــى و زمینه هایــى کــه نیازمنــد بهبــود 
مربــى  مى کننــد.  مربى گــرى  اســت، 
ــد  ــت فراین ــراى هدای ــات ب ــن اطلاع از ای

ــد. ــى کن ــتفاده م ــرى اس مربى گ
در ارشــادگرى، مدیــرِ در دســترس، بــه 
مى شــود.  درگیــر  غیرمســتقیم  طــور 
ــه  ــنهادهایى ب ــد پیش ــه او مى توان ــر چ اگ
کارکنــان خــود در مــورد چگونگى اســتفاده 

ــد،  ــه ده ــادگرى ارائ ــارب ارش ــر از تج بهت
ــدارد.  ــا ارشــادگر ن ــچ ارتباطــى ب ــر هی مدی
ــادگرى  ــى ارش ــه ط ــچ وج ــه هی ــا ب آن ه
ــر  ــن ام ــد. ای ــم ندارن ــا ه ــچ ارتباطــى ب هی
بــه حفــظ یکپارچگــى روابــط مشــاوره 

ارشــادگرى کمــک مى کنــد.

چه زمانى مربى گرى را استفاده کنیم؟
ــلاش  ــه در ت ــک مؤسس ــه ی ــى ک • هنگام
افــراد  خــاص  صلاحیت هــاى  اســت 
ــا اســتفاده از ابزارهــاى مدیریــت  خــود را ب

ــد. ــعه ده ــرد توس عملک
داراى  مؤسســه  یــک  کــه  • هنگامــى 

ــه  ــت ک ــتعداد اس ــا اس ــراد ب ــدادى از اف تع
نمى کننــد. بــرآورده  را  انتظــارات 

• هنگامــى کــه یــک مؤسســه یــک سیســتم 
یــا برنامــه جدیــد را بــه کار مى گیــرد.

ــک  ــک مؤسســه داراى ی ــه ی ــى ک • هنگام
گــروه کوچــک از افــراد (5 تــا 8 نفــر) اســت 
کــه نیــاز بــه افزایــش صلاحیــت در حــوزه 

هــاى خــاص دارنــد.

چه زمانى ارشادگرى را استفاده کنیم؟
ــال  ــه دنب ــه ب ــک مؤسس ــه ی ــى ک • هنگام
ــه  ــران و اســتعدادهاى خــود ب توســعه رهب
ــه جانشــین پرورى  ــوان بخشــى از برنام عن

اســت.
ــال  ــه دنب ــه ب ــک مؤسس ــه ی ــى ک • هنگام
حــذف  بــراى  خــود  کارکنــان  توســعه 
ــع موفقیــت آن هــا  موانعــى اســت کــه مان

. مى شــود
ــال  ــه دنب ــه ب ــک مؤسس ــه ی ــى ک • هنگام
توســعه جامــع کارکنــان خــود بــراى کســب 
ــى  ــاص اضاف ــاى خ ــا صلاحیت ه مهارت ه

اســت.
ــال  ــه دنب ــه ب ــک مؤسس ــه ی ــى ک • هنگام
تجربــه  و  تخصــص  نگهــدارى  و  حفــظ 
درونــى خــود در کارکنــان بــراى نســل هاى 

ــت. ــده اس آین
ــک مؤسســه مى خواهــد  • هنگامــى کــه ی
نیــروى کارى تولیــد کنــد کــه تعــادل 

ــد. ــظ نمای ــخصى حف ــه اى و ش حرف
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تاملی فلسفی در مربی گری دانشجو معلمان و بررسی نقش ها، 
صلاحیت ها و معرفی مدل رشد

مقدمه
ــفه  ــت. بى فلس ــى اوس ــال تربیت ــه گاه اعم ــى تکی ــر مرب ــفه ه فلس
بــودن متــرادف بــا بى ایمانــى و خالــى از ارزش بــودن اســت). حــال 
ــاب مســائل  ــان در ب ــوان مى شــود مربی ــى عن ــوان گفــت وقت مى ت
آمــوزش و پــرورش فلســفه اى دارنــد، چیســت. در ایــن مقام فلســفه، 
عبارتســت از بــه دســت آوردن یــک التفــات تــوام بــا معنــى بــه اشــیا 
و حــوادث و داشــتن هــدف و تعهــد رضایت مندانــه، بــراى هدایــت 
فعالیت هــاى خــود بــه عنــوان مربــى اســت. برخــى فلاســفه آمــوزش 
ــش  ــان دوراندی ــه مربی ــه ب ــد ک ــد مى دانن ــرورش خــود را متعه و پ
کمــک کننــد تــا فلســفه هاى تربیتــى شخصى شــان را بیابنــد. بــه 
هــر حــال داشــتن یــک فلســفه شــخصى آمــوزش و پــرورش بــراى 
ــم  ــیار مه ــى، بس ــمندانه و داراى معن ــى اندیش ــاى تربیت فعالیت ه
ــى  ــراى کارهای ــى اى اســت کــه ب ــوب، مرب ــى مطل ــک مرب اســت. ی
ــته  ــى داش ــفه محکم ــى و فلس ــل کاف ــد دلای ــام مى ده ــه انج ک
ــم  باشــد و شــرط اســتحکام فلســفه، داشــتن اطلاعــات کافــى و عل
بــه قوانیــن حاکــم بــر احــوال انســانى اســت. فلســفه جهــت عمــل را 
روشــن و آن را قانــع کننــده و موجــه مى ســازد. پــس بدیهــى اســت 
ــش  ــراى نق ــان را ب ــجو معلم ــت دانش ــش هدای ــه نق ــى ک ــک مرب ی
معلمــى بــر عهــده دارد بایــد در کار خــود فلســفه شــخصى متناســب 
ــى اســت  ــد. بدیه ــته باش ــار اســلامى* داش ــام معی ــا نظ و همســو ب
ــا "کارگــزاران فکــورى" ســروکار خواهیــم داشــت  در ایــن صــورت ب
ــارى و  ــنت هاى ج ــرا از س ــون و چ ــى چ ــت ب ــاى تبعی ــه ج ــه ب ک
متعــارف، تجربــه کورکورانــه  آزمایــش و خطــاى مکــرر یــا پیــروى 
ــذاران و  ــه پاییــن" سیاســت گ ــالا ب محــض دســتورالعمل هاى "از ب
متخصصــان تربیتــى، خــود بــه طــور آگاهانــه و در چارچــوب "فلســفه 
شــخصى" خویــش بــا مســائل تربیتــى خــاص موقعیــت خــود روبــرو 
ــس از  ــتا پ ــن راس ــد. در ای ــل نماین ــل و فص ــا را ح ــده و آن ه ش
تأمــل بــر روى مفهــوم مربیگــرى کــه مــى توانــد در مســیر هدایــت 
دانشــجو معلمــان مفیــد واقــع شــود. بــه گســتره دانــش، مهــارت و 
ــر اســت  ــى کــه در مســیر فلســفه شــخصى اش موث رفتارهــاى مرب
خواهیــم پرداخــت و در ادامــه نقش هــاى یــک مربــى طــرح و مــدل 

رشــد در زمینــه مربیگــرى معرفــى خواهــد شــد.
ــک  ــوان کم ــه عن ــوان ب ــرى را مى ت ــى مربى گ ــگاه کل ــک ن در ی
بــه کســى بــراى یادگیــرى بــه منظــور بهبــود بخشــیدن بــه 
ــرد. مربیگــرى صــدور دســتورالعمل نیســت  ــف ک ــرد او توصی عملک
ــح دادن و  ــردن، نشــان دادن، بازخــورد دادن، توضی ــه کمــک ک بلک
تشــویق کــردن اســت. مربیــان، معلمــان (دانشــجو معلــم یــا معلــم 
دانشــجویان) را مى تواننــد بــه ســویى هدایــت کننــد کــه از 
ــاى  ــات کتاب ه ــال اطلاع ــرف و انتق ــخنران ص ــى س ــش اجرای نق
درســى، کــه از برجســته ترین ویژگى هــاى روش هــاى ســنتى 

و  آورده  بیــرون  هســتند، 
آن هــا را وارد نقش هــاى 
ــه  ــد ک ــرى کنن حرفه اى ت
داشــته  را  ایــن  توانایــى 
ــدگان  ــه یادگیرن ــند ک باش

خــود را بــه جــاى تبدیــل کــردن بــه نــوار صوتــى، بــه انســان هایى 
فعــال تبــدل ســازند کــه مى تواننــد تفکــر و تعقــل را تجربــه کننــد. 
ــخصى  ــده ش ــه عه ــرى را ب ــر خطی ــن ام ــوان چنی ــن نمى ت بنابرای

ــد.  ــته باش ــر را نداش ــن ام ــراى ای ــت لازم را ب ــه صلاحی ــاد ک نه

صلاحیت های اصلی مربیگری
دانش: به عنوان یک مربى شما باید بدانید که . . . 
1-فرایند مربیگرى چه چیزهایى را شامل مى شود.

2-چــه مدل هایــى از مربیگــرى مى تواننــد نقــش شــما بــه عنــوان 
مربــى را پشــتیبانى کنــد.

ــود  ــه اى را در خ ــردى و حرف ــاى ف ــه مهارت ه ــد چ ــى بای 3-مرب
ــود دهــد بهب

4-چگونه مربى باید مربیگرى روابط را مدیریت کند.
5-چگونه باید مرزهایى را ایجاد کند.

ــا  ــه مى تواننــد خــود را ب ــد و چگون ــاد مى گیرن ــه ی 6-مــردم چگون
شــیوه هاى متفــاوت یادگیــرى وفــق دهنــد.

مهارت ها: به عنوان یک مربى شما باید بتوانید که . . .
1-گوش فرا دهید

2-در سطوح مختلفى ارتباط برقرار کنید

حمید احمدى هدایت، دانشجوى دکترى فلسفه تعلیم وتربیت دانشگاه شاهد

 *مبانــی و ارزش هــای مبتنــی بــر دیــنِ حــق یــا ســازگار بــا آن؛ نظــام معیــار حیــات طیبــه، 

مشــتمل برسلســله مراتبــی از ارزش هاســت كــه نــه تنهــا همــه آن هــا بــه لحــاظ اهمیــت 

ــرش برخــی از ارزش هــای  ــه پذی ــه نیســتند، بلك ــك ســطح و مرتب ــق در ی ــت تحق و اولوی

ــذا  ــز نیســت؛ ل ــنِ حــق نی ــه شــناخت وانتخــاب دی ــف ب ــی متوق اساســی نظــام معیاردین

شــكل گیــری ایــن نــوع زندگــی در ابعــاد مختلــف، دارای مراتــب متعــدد اســت. ایــن نظــام 

معیــار دینــی ناظــر بــه همــه ابعــاد زندگــی انســان اســت؛ هرچنــد نســبت بــه پــاره ای از 

ایــن عرصــه هــا، بــه عرضــه كلیــات اكتفــا و نســبت بــه بخشــی دیگــر، جزئیــات را نیــز ذكــر 

كــرده اســت، امــا در عیــن حــال، بــا توجــه بــه توانایــی عقــل و تجربــه بــری، دیــن هرگــز 

درصــدد پاســخ گویــی بــه همــه نیازهــای انســان، بــدون تكیــه بــر ایــن توانایــی، برنمــی آیــد 

و نقــش مكمــل )و نــه جایگزیــن( را بــرای عقــل و تجربــه بــر ایفــا مــی نمایــد.
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3-سؤالات پژوهشگرانه بپرسید
4-بدون عیب و نقص تأثیر گذارید

ــد  ــاد کنی ــى ایج ــت تهاجم ــه حال ــدون اینک ــى را ب 5-بازخوردهای
ــد بدهی

6-همدلانه عمل کنید
7-در فــرد و همچنیــن فــرد تحــت مربیگــرى خــود اعتمــاد ایجــاد 

کنیــد
8-تعیین هدف را تسهیل کنید

9-چالش برانگیز باشید
10-دلسوز باشید

11- همیشــه بــى عیــب و نقــص و بــه طــور خیرخواهانــه بــراى فــرد 
تحــت مربیگــرى عمــل کنیــد.

رفتارها: به عنوان یک مربى شما باید . . .
1-خوداکتشافى را تشویق کنید

2-به عنوان یک مدل و الگو عمل کنید
3-قضاوت کننده نباشید

4-از شوخ طبعى به طور مناسبى استفاده کنید
5-توضیح دهید که شما تنوع را بیشتر مى پسندید
6-دوراندیشى و سیاست مدارى از خود نشان دهید

7-همیشه محرم اسرار باشید
ــود  ــترى خ ــس در مش ــزت نف ــاد و ع ــرارى اعتم ــال برق ــه دنب 8-ب

ــید باش
9-دیگر منابع حمایت کننده را به مشترى خود نشان دهید

10-به طور نقادانه موثربودن خود فرد را ارزیابى کنید.

نقش های یک مربی در هدایت دانشجو معلمان
در کنفرانــس بین المللــى مربیگــرى اتحادیــه اروپــا در ســال 2003 
ــا عنــوان  ــرت دیلتــس (2003) یــک جلســه اصلــى ب در ایتالیــا، راب
ــاز  ــورت آغ ــن ص ــرد. او بدی ــزار ک ــاز» برگ ــا آگاه س ــى ت «از مرب
ــه فــردى دیگــر کمــک  کــرد کــه مربیگــرى فراینــدى اســت کــه ب
ــتعدادهایش  ــا و اس ــتفاده از توانایى ه ــت اس ــا نهای ــا ب ــد ت مى کن
کارى را بــه انجــام برســاند. پیش فــرض آن ایــن نیســت کــه مــردم 
ضعیــف هســتند، بلکــه فــرض مى کنــد مــردم اینگونــه نیســتند و به 
آن هــا کمــک مى کنــد تــا نقــاط قــوت خــود را شناســایى و آن هــا 
ــردم  ــاز مى شــود کــه م ــرض آغ ــن ف ــن  از  ای ــد. ای را توســعه دهن
ــرد  ــه ف ــن اســت کــه ب ــى ای ــد و اینکــه نقــش مرب پاســخ ها را دارن
کمــک کنــد تــا بــه مقاومت هــا و تداخــل هــاى درونــى خــود غلبــه 
ــه آن هــا پاســخ دهــد و رهنمودهــا و  کنــد، رفتارهــا را ارزیابــى و ب
راهنمایــى هایــى بــه فــرد ارائــه دهــد. امــا دیلتــس اضافــه مــى کنــد 

کــه یــک مربــى پنــج نقــش دیگــر را نیــز بــر عهــده دارد:

هدایــت و مراقبــت: هدایــت، بــه معنــاى راهنمایــى کــردن فــردى 
ــه در  ــى ک ــا را از جای ــه آن ه ــت ک ــیرى اس ــداد مس ــر در امت دیگ
حــال حاضــر در آن قــرار دارنــد بــه جایــى کــه مى خواهنــد باشــند 
ــدون  ــده ب ــت کنن ــن و حمای ــى ایم ــد، و محیط ــى کن ــت م هدای
حاشــیه هــا و حــواس پرتــى هــاى غیرضــرورى یــا تداخــل هایــى از 

ــى، فراهــم مــى آورد.  محیــط بیرون

آمــوزش: آمــوزش بــا کمــک بــه فــرد جهــت توســعه اســتعداد هــا و 
مهــارت هــاى شــناختى مرتبــط اســت و تأکیــد بــر یادگیــرى اســت. 
ــى  ــر توانای ــز دارد و ب ــى تمرک ــاى عموم ــارت ه ــر روى کســب مه ب
ــک  ــز نمــى شــود. ی عمل کــردن در موقعیــت هــاى خــاص متمرک
معلــم بــه یــک فــرد کمــک مى کنــد تــا اســتراتژى هــاى جدیــدى 

بــراى تفکــر و عمــل توســعه دهــد. 

ــى  ــک مرب ــه ی ــد، در حالیک ــى ده ــم م ــم تعلی ــک معل ــارت: ی نظ
ــک  ــه ی ــا ب ــد ت ــم مى کن ــژه اى را فراه ــارى وی ــاى رفت بازخورده
ــاد بگیــرد. از  ــا ی ــد رشــد کــرده ی فــرد کمــک کنــد کــه فــرد بتوان
ــا  ــد ت ــى مى کنن ــوى راهنمای ــه نح ــا را ب ــان م ــر مربی ــرف دیگ ط
شایســتگى هاى ناشــناخته خــود را کشــف کنیــم، و اعتقــادات 
و ارزش هــا را غالبــأ از طریــق مثال هایــى از جانــب خودشــان، 

ــم.  ــت کنی تقوی

ــه در آن  ــاد بســترى اســت ک ــاى ایج ــه معن ــت، ب ــت: حمای حمای
ــوند.  ــر ش ــد و بهت ــد کنن ــد، رش ــل کنن ــد عم ــران مى توانن دیگ
ــى، آگاه ســازى  ــاى اصل ــت و ارزش ه ــود هوی ــاره بهب ــت، درب حمای
و ایمــن ســازى اســتعداد هــاى درونــى دیگــران اســت. ایــن شــامل 
ــا  ــرد ی ــک ف ــون در ی ــه هم اکن ــزى اســت ک ــاء چی ــه ارتق ــد ب تعه
گــروه وجــود دارد، امــا هنــوز بــا تمــام ظرفیــت خــود بــروز نیافتــه 

اســت. 

ــى،  ــرى، یادده ــر از مربیگ ــزى فرات ــازى چی ــازی: آگاه س آگاه س
ــت و  ــرت،  مأموری ــت اســت و ســطحى از بصی ــم دادن، و حمای تعلی
ــا  ــت ه ــران را از مأموری ــک آگاه ســاز دیگ ــد. ی ــى طلب ــه را م روحی

تاملی فلسفی در مربی گری دانشجو معلمان و بررسی نقش ها، صلاحیت ها و معرفی مدل رشد
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ــد  ــى بای ــن مرب ــازد و بنابرای ــان آگاه مى س ــاى خودش و بصیرت ه
ــد. ــز بشناس ــود را نی ــدف خ ــت و ه ــا و مأموری بصیرت ه

مدل رشد  )*GROW( برای مربیگری
مــدل رشــد، ابتــدا توســط گراهــام الکســاندر (2005) ابــداع شــد و 
ســپس توســط جوهــان وایــت مــور (2009) مطــرح شــد، احتمــالأ 
شــناخته شــده تریــن مــدل بــراى مربیگــرى اســت. هرچنــد وایــت 
مــور در زمینــه مربیگــرى بــا عملکــرد بــالا در زمینه هــاى ورزشــى، 
توانســت بــه شــهرت برســد، بــا ایــن حــال ایــن تکنیــک بــه میــزان 
ــد در هــر جایــى اســتفاده شــود.  ــادى انعطــاف دارد کــه مى توان زی
ــراى  ــاختارى ب ــز س ــدل نی ــن م ــا، ای ــدل ه ــیارى از م ــد بس همانن
ــان از  ــه منظــور اطمین ــد کــه ب مکالمــات مربیگــرى فراهــم مى کن

ــازده نهایــى، طراحــى شــده انــد.  برخــى اشــکال ب

ــز  ــى تمرک ــر روى اهداف ــد ب ــه، فراین ــن مرحل ــداف: در ای 1-اه
مى کنــد کــه فــرد تحــت مربیگــرى، مى خواهــد بــه آن هــا دســت 
یابــد، و ایــن نیــت او نــه تنهــا در جلســات ویــژه مربیگــرى، بلکــه در 

ــرد. ــى گی ــرى صــورت م ــى طولانى ت ــاى زمان دوره ه
 2-واقعیــت: ایــن زمانــى بــراى اکتشــاف و بررســى ماهیــت واقعــى 
ــاس  ــات براس ــه جلس ــت ک ــن اس ــن از ای ــان یافت ــأله و اطمین مس
ــع آورى  ــى جم ــد و اطلاعات ــه ان ــه نرفت ــه بیراه ــتباه ب ــات اش فرضی
شــود کــه مســأله را واقعى تــر مــى ســازد. ایــن زمانــى بــراى حــل 

مســأله و مشــکل نیســت. 
ــى  ــاف و بررس ــراى اکتش ــد ب ــه فراین ــن مرحل ــا: ای ــه ه 3-گزین
گزینــه هــاى احتمالــى از رفتارهــا و یــا تصمیماتــى اســت کــه منجــر 

بــه راه حــل صحیــح خواهنــد شــد.
ــن  ــرج دادن: در ای ــه خ ــا اراده ب ــیدن ی ــه رس ــه نتیج 4-ب
ــت  ــه فــرد تح ــود ک ــى مى ش ــه چیزهای ــز، متوج ــه تمرک مرحل
مربیگــرى بــه عنــوان گام هــاى ویــژه اى بــراى رســیدن بــه هــدف 
ــع  ــه موان ــت ک ــه اى اس ــن مرحل ــن ای ــد داد. همچنی ــام خواه انج
ــاد  ــت ایج ــن اس ــه ممک ــد ک ــرار مى گیرن ــى ق ــورد بررس ــوه م بالق
شــوند، و همچنیــن در ایــن مرحلــه راه هــاى غلبــه بــر ایــن موانــع 
ــراى  ــاز ب ــع مــورد نی ــرار مى گیــرد و مناب مــورد بحــث و بررســى ق
ایــن کار و ماهیــت حمایــت هــاى بیشــتر، مــورد توافــق قــرار مــى 
ــا  ــدل ه ــه م ــن گون ــاى ای ــر مبن ــد ب ــى توانن ــان م ــد. مربی گیرن
ــه نقــش معلمــى  ــان ب ــت دانشــجو معلم ــاى خــود را در هدای کاره

ــد. ــتفاده نماین اس

تاملی فلسفی در مربی گری دانشجو معلمان و بررسی نقش ها، صلاحیت ها و معرفی مدل رشد

و  مربی گــری  عنــوان: 
ــجومعلمان  ارشادگری دانش

ــال اول س

سال انتشار: 2016

تعدادصفحات: 208  

زبان: انگلیسى

     Routledge :ناشر 

ویراست  2

ایــن کتــاب مشــتمل بــر نظریه هــا، پژوهش هــا و عملیــات 
ــغلى و  ــیر ش ــیم مس ــى و ترس ــل، راهنمای ــوه تعام ــا نح ــط ب مرتب

ــامل  ــه ش ــش از 60 مرحل ــت دوم، بی ــت. در ویراس ــه اى  اس حرف
ــان و  ــران و مربی ــراى ناظ ــى ب ــاى طراح ــت ها و راهنم چک لیس
ــه شــده  ــان هســتند ارائ ــوزش معلم ــر آم ــه درگی ــه کســانى ک کلی
اســت. مربى گــرى در ایــن کتــاب بــه عنــوان بنیــاد تربیــت معلــم 
و عنصــر اساســى معرفــى شــده اســت کــه نیازمنــد پایــش و مراقبــت 
مــداوم اســت. بــه همیــن دلیــل ابزارهــاى لازم بــراى ایــن مراقبــت 
ــرى  ــواع مربى گ ــاب ان ــن کت ــى از ای ــت. در فصل ــده اس ــه ش ارائ
ــژه اى شــده اســت.  ــد وی ــر مربى گــرى شــناختى تأکی ــى و ب معرف

روزآمدســازى اســتانداردهاى مربى گــرى و ارشــادگرى، نحــوه 
ــاى  ــف و فعالیت ه ــنجش تکالی ــژه س ــه وی ــنجش و ب ــى و س ارزیاب
دانشــجومعلمان و اســتفاده از آن بــراى مربى گــرى شــاه بیــت ایــن 

ــه ایــن بخــش مرتبــط اســت. کتــاب اســت و کلیــه فصــول ب

 

معرفی کتاب

* G- Goal setting for the session as well as for the short and long term

  R– Reality checking to explore the current situation

  O– Options and alternative strategies, or course of actions

  W– What is to be done, when and by whom and the will to do it
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ــوزش  ــرای آم ــه 90 روزه ب ــریعتر: برنام ــود س ــوان: بهب عن
مربی گــری نومعلمــان 

سال انتشار: 2016 

تعداد صفحات: 496 

زبان: انگلیسى

  Jossey-Bass :ناشر

ویراست  1

ــى  ــورد چگونگ ــردى در م ــاى کارب ــاب، نویســنده ابزاره ــن کت در ای
مربى گــرى نومعلمــان بــراى دســتیابى بــه موفقیــت را ارائــه 
ــاب، اقدامــات و فعالیت هــاى  مى دهــد. در تمامــى بخش هــاى کت
ــه نتایــج  ــا از آن طریــق رهبــران و معلمــان ب ــه شــده ت مهمــى ارائ
دلخــواه و مطلــوب دســت پیــدا کننــد. ابزارهــاى مربى گــرى 
ویژگــى یکپارچگــى دارنــد؛ بــه عبارتــى ایــن ابزارهــا چندیــن جنبــه 
مربى گــرى را شــامل مى شــود و رویکــردى بهبودجــو بــراى 

بخش هــاى مختلــف دارد.

اســت کــه  امکان پذیــرى  تمرکــز کتــاب در مــورد عملیــات 
مربى گــرى اثربخــش را هدایــت مى کننــد. از طریــق تمریــن 
فعالیت هــاى ملمــوس و یادگیــرى مهارت هــاى کوچــک ذکــر 
ــى  ــل توجهــى توانای ــه طــور قاب ــاب، نومعلمــان ب ــن کت شــده در ای
خــود را بــراى رهبــرى یــک کلاس را بهبــود مى بخشــد، و واکنــش 
زنجیــره اى مــداوم از موفقیــت تدریــس هــاى آینــده خویــش تولیــد 
ــراى 90 روز اول  ــا ب ــن فعالیت ه ــاس ای ــه، اس ــرد. اگرچ ــد ک خواه
نومعلمــان تنظیــم شــده اســت، امــا ممکــن اســت ایــن کار را در هــر 

زمــان انجــام دهیــد. 

عنوان: مربی گری: رویکردها و دیدگاه ها

سال انتشار: 2009 

تعداد صفحات: 240 

زبان: انگلیسى

 Corwin Press :ناشر

ویراست  1

ایــن کتــاب بــا بهره گیــرى از نظــرات متخصصــان برجســته 
 Joellen Killion، Cathy Toll، Jane مربى گــرى در دنیــا از جملــه
 Jim و Ellison، Randy Sprick، Jane Kise، Karla Reiss، Lucy West

ــوزش معلمــان و  ــراى آم ــردى ب ــه ف Knight روش هــاى منحصــر ب

رهبــران ارائــه مى دهــد. فصــول کتــاب، نقــش مربیــان و مربى گــرى 
ــرار مى دهــد، تحقیقــات در زمینــه  در مــدارس را مــورد بررســى ق
ــى در  ــاى عمیق ــد و بحث ه ــى مى کنن ــد و بررس ــرى را نق مربیگ
از  را شــامل مى شــود،  مربى گــرى  مــورد مدل هــاى خــاص 

ــه: جمل

مربى گرى سواد

مربى گرى شناختى

مربى گرى آموزشى

مربى گرى متمرکز بر محتوا

مربى گرى مدیریت کلاس درس

مربى گرى رهبرى
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مربیگری به هنگام و تربیت معلم )2018(

نویسندگان :

Garth Stahl, Erica Sharplin, Benjamin Kehrwald

ایــن کتــاب بــه شــرح دقیــق جزئیــات یافتــه هــاى یــک تحقیــق در 
مــورد مربیگــرى بــه هنــگام و در حیــن آمــوزش دانشــجو معلمــان 
در مقیاســى کوچــک مــى پــردازد و کاربــرد مربیگــرى درســت و بــه 
ــر اســاس ارتبــاط آموزشــى، مشــاوره، بازخــورد فــورى،  هنــگام را ب
ــوژى و  ــکار گیــرى تکنول اثربخشــى تدریــس، یادگیــرى از طریــق ب
روش هــاى نوآورانــه در توســعه شــیوه هــاى آموزشــى بهتــر، بخوبــى 
ــى  ــه بررســى پیشــینه هــاى مطالعات ــن کتــاب ب نشــان میدهــد. ای
موضــوع بــورس تحصیلــى در مــدل هــاى مربیگــرى آمــوزش معلمان 
نیــز پرداختــه اســت. نویســندگان در ایــن اثــر نشــان میدهنــد کــه 
ــک رویکــرد  ــوان ی ــه عن ــگام ب ــه هن ــه مربیگــرى درســت و ب چگون
ــراى حــل مســائل مــداوم در آمــوزش معلمــان و  خــاص و بالقــوه ب
عملکــرد معلــم حرفــه اى موثــر مــى باشــد. نویســندگان همچنیــن 
ــه  ــگام را در زمین ــه هن ــت و ب ــرى درس ــز مربیگ ــگفت انگی ــر ش اث
ــه عمــل مــورد  رشــد اندیشــه، انعطــاف پذیــرى و تبدیــل نظریــه ب
ــه  ــن زمین ــى در ای ــورس تحصیل ــت ب ــه اهمی ــرار داده و ب ــاره ق اش
ــت  ــرى در تربی ــش مربیگ ــر بخ ــم و اث ــوارد مه ــته و م ــاره داش اش

ــان افــراد مــورد مطالعــه بیــان میکننــد.  معلــم را از زب

مدل های هدایت گری در آموزش زبان تربیت معلم )2017(

   Hoa Thi Mai Nguyen :نویسنده

انتشارات بین المللى اشپرینگر

ISBN: 978-3-319-44149-8,978-3-319-44151-1

ایــن کتــاب بــه بررســى مســائل نظــرى و عملــى هدایــت گــرى یــا 
ارشــادگرى معلمــان همــکار پرداختــه و آنــرا بــه عنــوان اســتراتژى 
حمایتــى و توســعه اى مناســب بــراى معلمــان در حــال تدریــس و 
دانشــجو معلمــان رشــته زبــان معرفــى نمــوده و بــه همیــن ترتیــب 
ــه مــى  ــى مفیــدى را در حــوزه تدریــس ارائ مقدمــه عملــى و تجرب
ــه  ــا اســتفاده از روش ارشــادگرى ب ــن ب ــاب همچنی ــن کت ــد. ای ده
ــل را در  ــا عم ــورى ب ــق تئ ــه تطبی ــرى نقط ــرك یادگی ــوان مح عن
آمــوزش معلمــان زبــان بخوبــى ترســیم نمــوده و بــه بررســى یافتــه 
هــاى مختلفــى از مطالعــات کیفــى و کمــى بــا توجــه بــه تحقیقــات 
ــن  ــردازد. ای ــم مــى پ ــه هــاى یادگیــرى معل قبلــى در زمینــه نظری
کتــاب نــه تنهــا منبــع مفیــدى بــراى : معلمــان، مدرســان ، مربیــان 
ــى   ــران آموزش ــى، و مدی ــى و نظارت ــدگان آموزش ــگ کنن ، هماهن
اســت بلکــه منبــع ارزشــمندى از اطلاعــات پژوهشــى را نیــز بــراى 
ــان در حــوزه آمــوزش معلمــان و معلمــان زبانهــاى خارجــى  محقق
ــه اى  ــعه حرف ــه توس ــرد ب ــک رویک ــوان ی ــه عن ــم آورده و ب فراه

معلمــان مــى تــوان مــورد مطالعــه قــرار گیــرد. 
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Mentoring and Coaching - Online Programme

آدرس وب سایت برنامه: 
www.core-ed.org/professional-learning-solutions/online-programmes/mentoring-and-coaching/

 
ایــن برنامــه آنلایــن بــه بررســى نقــش مربــى و هدایــت گــر پرداختــه و در حمایــت از معلمــان و رهبــران 
بالقــوه بــراى ارائــه کار عملــى در محیــط آموزشــى بســیار مفیــد اســت. ایــن برنامــه رویکــرد ها و اســتراتژى 

ــه منظــور رفــع نیازهــاى فــردى معلمــان مــورد بررســى قــرار مــى دهــد. طراحــان ایــن  ــراى مربیگــرى و هدایــت گــرى ب هــاى عملــى را ب
برنامــه در واقــع بــه دنبــال سیســتم هــاى موثــرى هســتند کــه بــا وجــود تغییــرات ســازمان هــا باعــث حمایــت از مربیــان مــى شــود. اســتفاده 
کننــدگان از ایــن برنامــه تشــویق مــى شــوند تــا بــر نقــش خــود بــه عنــوان مربــى و / یــا هدایــت گــر بــر اســاس شــرایط واقعــى و حقیقــى 
خــود عمــل نماینــد. ایــن برنامــه بــراى ارتقــاء مهــارت هــاى حرفــه اى مربــى گــرى و هدایــت گــرى معلمــان یــا آموزگارانــى کــه قصــد هدایــت 
گــر یــا مربــى بــودن را دارنــد در نظــر گرفتــه شــده و بــراى گروهــاى مختلفــى چــون: هدایــت گــران و مربیــان رده هــاى متوســط و ارشــد ؛ 

مدیــران آمــوزش و سرپرســتان مــدارس بســیار ســودمند میباشــد. 

معرفی رویدادها و کنفرانسهای بین المللی مرتبط با آموزش و تربیت معلم

معرفی برنامه آنلاین هدایت گری و مربی گری

 Title of the Event Date/Country Organization/Deadline Website

 The INTESDA 3rd Asian
 Conference on Education for

Sustainability - ACES 2018

1st to 2nd May 2018 
Hiroshima, Japan 

 Organized by: INTESDA

 Deadline for abstracts/proposals:
2nd March 2018

http://www.esdfocus.org/education-sus-
/tainability-asia-conference

4th Kuala Lumpur Inter-
 national Conference on

 Social Science & Humanities
 (ICSSH), 02-03 May 2018,

Malaysia

 2nd to 3rd May 2018

Venue: Universiti Teknolo-
 gi Malaysia (UTM), Kuala

.Lumpur, Malaysia

 Organized by: GAHSSR – Global
 Association for Humanities and

 Social Science Research

 Deadline for abstracts/proposals:
1st May 2018

https://www.gahssr.org/4th-kuala-lum-
pur-international-conference-on-social-
science-and-humanities-icssh-02-03-

may-2018-malaysia-about-56

7th ICPLR 2018 - Internation-
al Conference on Psychol-

 ogy & Language Research
 (Malaysia), 04 May – 05 May,

2018

 4th to 5th May 2018

Venue: Universiti Teknolo-
 gi Malaysia (UTM), Kuala

.Lumpur, Malaysia

 Organized by: GPLRA – Global
Psychology and Language Re-

 search Association

 Deadline for abstracts/proposals:
3rd May 2018

https://www.gplra.org/7th-icplr-2018---
international-conference-on-psycholo-
gy-and-language-research-malaysia-

04-may---05-may-2018-about-58

 9th International Congress
on New Trends in Education

 10th to 12th May 2018

Antalya, Turkey

Organized by the Çözüm Educa-
tional Institutions, Ankara Turkey

  Deadline for Abstract Submission
 13 April 2018

/http://www.iconte.org

 9th International Conference
 on Language, Education,

 Humanities, and Innovation
2018

 10th to 11th May 2018

Osaka, Japan

 Organized by: ICSAI.org

 Deadline for abstracts/proposals:
2nd March 2018

/https://icsai.org/iclehi9

 LiHE 2018 Copenhagen
 - Innovative Teaching and

 Learning Practices in Higher
 Education

14th to 16th May 2018

Copenhagen, Denmark 

Organized by: Institute for Learn-
 ing in Higher Education

 Deadline for abstracts/proposals:
26th March 2018

http://lihe.info/event/innovative-teach-
ing-and-learning-practices-in-higher-ed-

/ucation

 International Forum For
Communication Media, So-
 cial Science and Education

Research

 19th to 20th May 2018

Barcelona, Spain

 Organized by: CIES Education

 Deadline for abstracts/proposals:
5th January 2018

http://cies.education/conferences/bar-
/celona2018-may-event
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