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ــه جایــگاه پژوهــش  ــگاه خــود ب 1- لطفــا ن
ــد . را بفرمایی

در آغــاز ســخن بایــد همچنــان تاکیــد کنیــم کــه 
ــای  ــی در نظامه ــات علم ــه حی ــش خمیرمای پژوه
دانشــگاهی اســت . نمــی تــوان دانشــگاه را بــدون 
توجــه کافــی بــه امــر پژوهــش ســاخت و توســعه 
داد. ایــن موضــوع بایــد همــواره مــورد تاکیــد همــه 
مــا باشــد کــه دانشــگاه بــا پژوهــش شــناخته مــی 
ــش  ــر پژوه ــا ام ــا ب ــگاهی م ــت دانش ــود ، هوی ش
ــه  ــا ب ــات علمــی م ــت هی ــد ، هوی معنــی مــی یاب

پژوهــش گــره خــورده اســت  . نمــی تــوان بــدون 
پژوهشــگری بــه مقــام شایســته ای از آموزشــگری 
دســت یافــت . پژوهــش راه دشــوار آمــوزش و 
تربیــت را بــرای مــا هموارتــر و اثربخــش تــر 
ــار  ــروز ب ــد ام ــر بای ــارت دیگ ــه عب ــازد . ب ــی س م
ــر یگانگــی و درهــم تنیدگــی  ــه شــکلی ب دیگــر ب
آموزشــگری و پژوهشــگری تاکیــد داشــته باشــیم 
ــتادی و  ــام اس ــرای مق ــم ب ــه نتوانی ــه ای ک ، بگون
ــی  ــه پژوهندگ ــی از خصیص ــی خال ــی هویت معلم

ــم . ــف نمایی تعری

ــی  ــت کنون ــی از موقعی ــی جنابعال 2 .ارزیاب
ــت ؟   ــگاه چیس ــش دانش پژوه

خوشــبختانه بایــد عــرض کنــم امــروز در مقایســه 
بــا ســالیان گذشــته و حتــی ســال گذشــته 
ــش  ــد پژوه ــه رش ــد رو ب ــری از رون ــاس بهت احس
و  پژوهــش  کارگــزاران   دارد.  دانشــگاه وجــود 

معاون پژوهشی و فناوری دانشگاه فرهنگیان
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برخاسته  خود  که  نوظهور  تمدن 
و  تمدنی  میان  عمیق  تعاملات  از 
میان فرهنگی است، موجد خواست 
و  مسائل  ها  اندیشه  نیازها،  ها، 
خود  نوبه  به  که  است  مشکلاتی 
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مصاحبه با دکتر رضا ساکی
ــش  ــروز بی ــی دانشــگاه ، ام ــور کل ــتادان و بط اس
ــش  ــود را در بخ ــی خ ــت اصل ــته ماموری از گذش
پژوهــش شــناخته و بــه اجــرای آن اهتمــام دارد. 
اکنــون دانشــگاه پــس از زمینــه ســازی و تمهیــد 
بســترها ، در مســیر اســتقرار و نهادینــه ســازی امر 
پژوهــش قــرار گرفتــه و آشــکارا ، مســیر توســعه 
ــط پژوهشــی در  ــد . شــرایط و ضواب ــی پیمای را م
ــواع فعالیتهــای  ــت از ان ــرای حمای حــال حاضــر ب
پژوهشــی مهیــا شــده اســت . همچنیــن اســتانها 
در ســاختار خــود از یــک شــورای پژوهشــی 
، بــا وظایــف و اختیــارات مشــخص برخــوردار 
گردیــده انــد . امــروز دیگــر همــه مــا مــی دانیــم 
کــه آمــوزش پژوهــی سیاســت اصلــی دانشــگاه در 
حــوزه پژوهــش اســت و از ایــن حیث نیــز ضرورت 
دارد کــه اســتاد دانشــگاه فرهنگیــان ، یــک اســتاد 

ــژوه باشــد . آمــوزش پ

    امــا بــرای قضــاوت دقیــق تــر دربــاره موقعیــت 
کنونــی پژوهــش ، بنظــرم بایــد شــرایط و موقعیــت 
قبلــی ایــن موضــوع را در مراکزتربیــت معلــم بیــاد 
ــه  ــش وظیف ــان پژوه ــولا در آن زم ــم . اص بیاوری
اصلــی مراکــز و مدرســان تلقــی نمــی گردیــد . بــه 
ــاله  ــد س ــینه یکص ــت پیش ــد گف ــب بای ــن ترتی ای
ــا رویکــرد  ــم ، عمــلا ب ــز تربیــت معل ــات مراک حی
ــا  ــر م ــه هرتقدی ــوده اســت . ب ــراه ب آموزشــی هم
بــا چنیــن ســابقه ای از پژوهــش وارد دوره حیــات  
جدیــد مراکــز و در قالــب دانشــگاه فرهنگیــان 
شــدیم . در ســاختار جدیــد ،  پژوهــش اســت 
کــه هویــت دانشــگاه ، مدرســان و اعضــای هیــات 
علمــی را تعریــف مــی کنــد . بنابرایــن مــا بــا یــک 
دوره گــذار رو در رو بــوده کــه خــود ســخت تریــن 
مرحلــه شــکل گیــری در هــر دانشــگاه یا ســازمانی 
اســت . امــا بــا تمــام ســختیهایی کــه دوران گــذار 
بــا خــود داشــته ، اکنــون مــی توانیم دســتاوردهای 
حاصــل از رونــد طــی شــده را در بخــش پژوهــش و 
از جهــات مختلــف موفقیــت آمیــز ارزیابــی نماییــم 
. بــه ایــن ترتیــب بــا برنامــه ریــزی هــای مســتمر 

ــتیم در  ــش ، توانس ــوولان از پژوه ــت مس و حمای
طــی دوران اســتقرار زیرســاخت هــا ، در برجســته 
ســازی حــوزه تربیــت معلــم بعنــوان یــک قلمــرو 
ــای  ــرورزی قدمه ــش و نظ ــر ، پژوه ــاج تفک محت
ــان  ــم .گرچــه در هــر حــال همچن اساســی برداری
تــا نیــل بــه وضــع مطلــوب نیازمنــد برنامــه ریــزی 

و اســتمرار تلاشــها در ایــن حــوزه هســتیم . 

توســعه  بــرای  پژوهشــی  1. معاونــت 
ــی  ــات علم ــای هی ــان اعض ــش در می پژوه
ــرا  ــال اج ــه ح ــا ب ــی را ت ــه های ــه برنام چ

ــد؟ ــام ده ــد دارد انج ــرده و قص ک
ــه  ــن زمین ــا در ای ــردم م ــرض ک ــه ع ــور ک همانط
مجموعــه ای از تلاشــهای بهــم پیوســته را آغــاز و 
همچنــان ادامــه مــی دهیــم . تــدارك فعالیتهایــی 
ــه تکویــن گفتمــان تربیــت معلــم  ــرای کمــک ب ب
ــگاه در  ــم  دانش ــات مه ــی ، از اقدام ــراز مل در ط
ایــن راســتا بــوده اســت . مــا بــا برگــزاری ســالیانه 
ــرای  ــی ب ــم ، فرصت ــی تربیــت معل همایشــهای مل
بــرای تامــل و ژرف اندیشــی در بــاره ایــن موضــوع 
ــم .  ــوده ای ــم نم ــی فراه ــه علم ــم را در جامع مه
ــن  ــزاری چهارمی ــه در آســتانه برگ ــه ک ــن برنام ای
همایــش خــود و بــا همــکاری دانشــگاه خوارزمــی 
مــی باشــد، توانســته شــور و نشــاطی بــرای 
ــران  ــب نظ ــگاه وصاح ــتادان دانش ــی اس گردهمای
ــم  ــم فراه ــت معل ــه تربی ــه عرص ــد ب ــه من علاق
ــت  ــاره تربی ــی در ب ــدادی علم ــن روی ــد . چنی کن
معلــم کــه هرســاله طراحــی و بــا مشــارکت دیگــر 
دانشــگاه هــا بــه مرحلــه اجــرا در مــی آیــد پیــش 
ــار  ــت . در کن ــته اس ــابقه نداش ــز س ــن هرگ از ای
ایــن همایــش مــا از فرصــت همایشــهای اســتانی ، 
کرســی هــای نقــد و نظــر و نشســت هــای علمــی   
ــه  ــره گرفت ــوص به ــن خص ــز در ای ــی نی تخصص

توسعه علم و اندیشه را می طلبند.
در این مسیر اندیشه های ژرف در 
قالب پژوهش های بنیادین صورت 
گیرند  می  خود  به  پذیر  بحث 
های  پژوهش  انجام  دستمایه  و 
خواست  تا  می-شوند  کاربردی 
راه  و  گویند  پاسخ  را  نیازها  و  ها 
برای  بیشتری  و  بهتر  های  حل 
مسائل و  مشکلات جوامع بشری 
جاست  همین  و  کنند  پیشنهاد 
بسزای  سهم  و  موثر  نقش  که 
تحولات  روند  در  تحقیقات  بخش 
تحولات  شود.  می  آشکار  جوامع 
نشان  بیستم  قرن  در  بشر  زندگی 
از گسترش روز افزون اهمیت علم 
و تحقیق داشت، به ویژه در نیمه  
دوم این قرن کشورهای صنعتی و 
نقش  از  آگاهی  با  توسعه  در حال 
پژوهش در خلق فن آوری و شتاب 
دهی برای توسعه، عمده توجه خود 
را مصروف تقویت و ارتقای بخش 
تحقیق نموده اند. از این روست که 
می توان گفت بین پیشرفت بخش 
و  فراگیر  توسعه  شتاب  و  تحقیق 
پایدار در هر کشور ارتباط مستقیم 
برقرار است.نقش پژوهش در توسعه 
همه جانبه پایدار چنان برجسته و 
انکارناپذیر است که می توان آن را 
بدون تردید نیروی محرك توسعه 
فرهنگ،  از  اعم  ها  حوزه  همه  در 
اقتصاد، سیاست و جامعه دانست. 
اما علی رغم اعتراف و اذعان نسبت 
این  پژوهش،  مقوله  اهمیت  به 
ساختاری  های  دشواری  با  حوزه 
است.  مواجه  فراوانی  عملکردی  و 
ترین  اساسی  از  یکی  پژوهش 
و  پیشرفت  به  نیل  برای  نیازها 
توسعۀ همه جانبۀ یک کشور است 
و قدرت و استقلال هر کشوری بر 
پژوهش و تولید علم استوار است. 
بنابر این نوع و سطح فعالیت های 
های  شاخص  از  یکی  پژوهشی 
اصلی توسعه و پیشرفت محسوب 
می شود. موفقیت در تمام فعالیت 
جمله  از  توسعه  به  مربوط  های 
به  خدمات  و  کشاورزی  صنایع، 
های  فعالیت  گسترش  به  نحوی 
پژوهش  دارد.  بستگی  پژوهشی 
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ــا  ــده ت ــا ش ــازوکارهای لازم مهی ــون س ــم . اکن ای
هرکــس کــه حرفــی در بــاره تربیــت معلم داشــته 
باشــد ، بتوانــد بــا اســتفاده از ظرفیتهــای موجــود 
آن را عرضــه نمایــد . همیــن فرصــت کرســی هــا 
و نشســت هــای علمــی   تخصصــی کــه همــواره 
ــه  ــه اندیش ــرای عرض ــران ب ــب نظ ــرای صاح پذی
هایشــان بــوده و هســت ، توانســته جمعــی علاقــه 
ــم  ــرد ه ــم را گ ــت معل ــوع تربی ــه موض ــد ب من

ــاورد .  بی
ــتادان  ــه اس ــی ب ــت پژوهش ــای فرص ــث اعط بح
دانشــگاه هــم ، ظرفیــت دیگــری در همیــن راســتا 
اســت . معتقدیــم اســتاد دانشــگاه فرهنگیــان 
بایــد یــک اســتادِ آمــوزش پژوهــش باشــد چــون 
رســالت وی تربیــت معلــم اســت . اســتاد دانشــگاه 
ــی  ــش م ــای نق ــان ایف ــمِ معلم ــوان معل ــا بعن م
ــت از  ــث حمای ــب ، بح ــن ترتی ــه همی ــد . ب کن
ــوزش را  ــته ای آم ــان رش ــهای می ــام پژوهش انج
ــی  ــه ط ــم ک ــرار داده ای ــود ق ــتور کار خ در دس
ــور ،  ــر کش ــگاههای معتب ــکاری دانش ــا هم آن ب
اســتادان واجــد شــرایط طــرح پژوهشــی ای میــان 
رشــته ای را اجــرا و در پایــان مفتخــر بــه دریافــت 
ــد .  ــی گردن ــژوه م ــوزش پ ــتاد آم ــه اس گواهینام
ایــن فعالیــت اکنــون در مرحلــه اجــرای آزمایشــی 
ــنواره  ــش و جش ــن طراحــی همای اســت . همچنی
ــه در همــه رشــته هــا  هــای PCK  رو هــم مجدان

ــم . ــرار داده ای ــتور کار ق در دس
ــا  تــلاش بــرای انتشــار محتــوای علمــی مرتبــط ب
ــر  ــد ب ــرای تاکی ــا ب ــر م ــم ، گام دیگ ــت معل تربی
ــه تربیــت معلــم  ضــرورت توجــه علمــی نســبت ب
بــوده اســت . اکنــون دانشــگاه بیــش از هــر زمــان 
ــرای انتشــار محتــوای  دیگــری آمــاده و مشــتاق ب
مرتبــط بــا تربیــت معلــم اســت .  در ایــن خصــوص 

ــتفاده از  ــم  اس ــف و ه ــتفاده ازتالی ــم اس ــز ه نی
ــوده  ــی ب ــت پژوهش ــه معاون ــورد توج ــه ، م ترجم
اســت . بنظــرم در ایــن زمینــه بایــد تــلاش 
زیادتــری انجــام پذیــرد تــا بتوانیــم فقــر تاریخــی 

ــم . ــران کنی ــدری جب ــه را ق ــن زمین در ای
 در کنــار چنیــن ظرفیتهایــی مــا دســت به انتشــار 
مجلاتــی علمــی   پژوهشــی و علمــی تخصصی زده 
ــت  ــش در تربی ــه پژوه ــماره مجل ــن ش ــم . اولی ای
ــت  ــه تربی ــم ، مجل ــر کردی ــرا منتش ــم را اخی معل
معلــم فکــور و تعــدادی دیگــر از عناویــن مجــلات 
علمــی   تخصصــی را داریــم و اخیــرا نیــز انتشــار4 
عنــوان مجلــه علمــی   تخصصــی را تصویــب 
ــد گفــت کــه در  ــر بای ــه هــر تقدی ــم . ب نمــوده ای
ــم و  ــی داشــته ای ــات خوب ــز توفیق ــن مســیر نی ای
ــرار دارد .  ــا ق ــز پیــش روی م ــی نی ــه کار فراوان البت
مــا  در حــال حاضــر حــدود 110 طــرح  پژوهشــی 
ــا اجــرا  ــان نامــه و رســاله را در حــال اجــرا ی ، پای
شــده را  را بــا حمایــت معاونــت پژوهشــی داریــم . 
همچنیــن از همــه متقاضیــان واجــد شــرایط بــرای 
شــرکت و ارایــه مقالــه در همایشــهای علمــی خارج 
از کشــور، بــه ســهولت حمایــت گردیــده اســت . 

ــی  ــای پژوهش ــت ه ــه فعالی ــم ک ــد کن ــد تاکی بای
ــل و  ــر متص ــه یکدیگ ــود ب ــکال خ ــاد و اش در ابع
درهــم تنیــده هســتند . همایــش هــا ، نشســت هــا 
، کرســی هــا ، انتشــارات و  طــرح هــای پژوهشــی 
ــا  ــد . هــدف همــه آنه ــا یکدیگــر مرتبطن همــه  ب
ــاره  ــا در ب ــای م ــی ه ــش و آگاه ــعه دان ــز توس نی
ــوزش اســت . خوشــبختانه در  ــم و آم ــت معل تربی
ــدارك  ــی در خــور، ت ــز فرصتهای ــن خصــوص نی ای
دیــده ایــم کــه البتــه بایــد توســعه یابنــد . اکنــون 
ــگری  ــچ پژوهش ــا، هی ــاخت ه ــد زیرس ــا تمهی ب
معطــل   ، خــود  پژوهــش  بــرای  دانشــگاه  در 

مصاحبه با دکتر رضا ساکی توسعه علم و اندیشه را می طلبند.
ژرف  های  اندیشه  مسیر  این  در 
بنیادین  های  پژوهش  قالب  در 
می  خود  به  پذیر  بحث  صورت 
پژوهش  انجام  دستمایه  و  گیرند 
های کاربردی می شوند تا خواست 
راه  و  گویند  پاسخ  را  نیازها  و  ها 
برای  بیشتری  و  بهتر  های  حل 
مسائل و  مشکلات جوامع بشری 
جاست  همین  و  کنند  پیشنهاد 
بسزای  سهم  و  موثر  نقش  که 
تحولات  روند  در  تحقیقات  بخش 
تحولات  شود.  می  آشکار  جوامع 
نشان  بیستم  قرن  در  بشر  زندگی 
از گسترش روز افزون اهمیت علم 
و تحقیق داشت، به ویژه در نیمه  
دوم این قرن کشورهای صنعتی و 
نقش  از  آگاهی  با  توسعه  در حال 
پژوهش در خلق فن آوری و شتاب 
دهی برای توسعه، عمده توجه خود 
را مصروف تقویت و ارتقای بخش 
تحقیق نموده اند. از این روست که 
می توان گفت بین پیشرفت بخش 
و  فراگیر  توسعه  شتاب  و  تحقیق 
پایدار در هر کشور ارتباط مستقیم 
برقرار است.نقش پژوهش در توسعه 
همه جانبه پایدار چنان برجسته و 
انکارناپذیر است که می توان آن را 
بدون تردید نیروی محرك توسعه 
فرهنگ،  از  اعم  ها  حوزه  همه  در 
اقتصاد، سیاست و جامعه دانست. 
اما علی رغم اعتراف و اذعان نسبت 
این  پژوهش،  مقوله  اهمیت  به 
ساختاری  های  دشواری  با  حوزه 
است.  مواجه  فراوانی  عملکردی  و 
ترین  اساسی  از  یکی  پژوهش 
و  پیشرفت  به  نیل  برای  نیازها 
توسعۀ همه جانبۀ یک کشور است 
و قدرت و استقلال هر کشوری بر 
پژوهش و تولید علم استوار است. 
بنابر این نوع و سطح فعالیت های 
های  شاخص  از  یکی  پژوهشی 
اصلی توسعه و پیشرفت محسوب 
می شود. موفقیت در تمام فعالیت 
جمله  از  توسعه  به  مربوط  های 
به  خدمات  و  کشاورزی  صنایع، 
های  فعالیت  گسترش  به  نحوی 
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پژوهش  دارد.  بستگی  پژوهشی 
یکی از محورهای مهمی است که 
پایدار  توسعۀ  و  پیشرفت  ضامن 
آید.  می  شمار  به  کشور  هر  در 
اگر پژوهشی صورت نگیرد، دانش 
و  یافت  نخواهد  افزایش  بشری 
شد.  خواهد  رکود  و  سکون  دچار 
بدون انجام پژوهش، امور آموزشی 
نیز از پویایی و نشاط لازم برخوردار 
نخواهد بود. ازاین رو یکی از عوامل 
کشورهای  در  پیشرفت  اساسی 
امر  به  خاص  توجه  یافته،  توسعه 
پیشرفت  اصولاً  است.  پژوهش 
با  مستقیمی  ارتباط  توسعه،  و 
و  رشد  و  دارد  علمی  تحقیقات 
در  پیشرفته  کشورهای  توسعۀ 
بخش  در  سرمایه-گذاری  نتیجۀ 
وسیع  حجم  است.  پژوهش 
پژوهش های علمی در کشورهای 
این  گویای  صنعتی  یافتۀ  توسعه 
سیاستها  بررسی  است.  واقعیت 
کشورهای  توسعه  های  برنامه  و 
واقعیت  این  گویای  یافته  توسعه 
است که این کشورها به اهمیت و 
جایگاه علم و فناوری واقف بوده و 
اقتصادی،  توسعه  را محور  دو  این 
اجتماعی، سیاسی و فرهنگی خود 
تلقی کردهاند و برای دستیابی به 
علمی  مرجعیت  و  علمی  توسعه 
استراتژیک  ریزی  برنامه  به  اقدام 
اند.  کرده  کلان  گذاری  سرمایه  و 
چشم  سند  در  نیز  ما  کشور  در 
کشوری  ایران  ساله،  بیست  انداز 
اول علمی و فناوری در  با جایگاه 
منطقه هدفگذاری شده است. برای 
لازم  موقعیت،  این  به  دستیابی 
ایران  است وضعیت تولید علم در 
بطور  هدف  منطقه  کشورهای  با 
مقایسه  و  بررسی  مورد  مستمر 
قرار گیرد تا نقاط حرکت، مرزهای 
معلوم  رقیب  کشورهای  و  رقابت 
شوند. سپس ضرورت دارد براساس 
وضعیت جاری تولید علم در ایران، 
نوعی برنامه ریزی فعال و اقدامات 
آینده نگر در راستای جایگاه علمی 
ایران انجام شود . دانشگاه به عنوان 
بار  دانش،  کننده  تولید  سازمان 
اصلی وظیفه تحقق و دستیابی به 

ــی نیســت. ظرفیــت هــای موجــود در  اعتبــار مال
ــه طرحهــای  عرصــه طرحهــای پژوهشــی از جمل
پژوهانــه ای ،کارفرمایــی ، کشــوری و اســتانی 
نظــر پژوهشــگران را بخوبــی بخــود جلــب نمــوده 
ــرف  ــون را برط ــان گوناگ ــاز مخاطب ــته نی و توانس

ــازد . س
ــی از  ــت پژوهش ــرای  حمای ــاری ب ــال ج  در س
ــه  ــه پژوهان ــوط ب ــدارك مرب ــه م ــتادی ک 61 اس
ــاز را  ــل امتی ــوده  و حداق ــال نم ــل و ارس را تکمی
کســب نمــوده انــد بــا افزایــش چمشــگیر ضریــب 
احتســاب امتیــازات  مبلغــی   معــادل 3 میلیــارد و 
ســیصد میلیــون ریــال اختصــاص و اطــلاع رســانی 
نمــوده ایــم . چنیــن حمایتــی را هــر گــز تاکنــون 
شــاهد نبــوده ایــم .  پژوهشــهای اســتانی عرصــه 
ــی  ــای پژوهش ــت از فعالیته ــرای حمای ــری ب دیگ
اســتادان اســت کــه بخوبــی مــورد اســتقبال واقــع 

شــده اســت .

3 . در بــاره کتابخانــه هــا و برنامــه دانشــگاه 
بــرای افزایــش دسترســی بــه منابــع علمــی 

هــم توضیــح دهیــد ؟
ــگاه برجســته ای  ــا جای ــه ه ــه کتابخان ــد ک میدانی
ــی از  ــا یک ــد ! قطع ــده دارن ــر عه ــگاه ب را در دانش
ــوب  ــگاه خ ــک دانش ــرای ی ــم  ب ــای مه ــانه ه نش
، برخــورداری آن از یــک کتابخانــه اســتاندارد 
ــت  ــب اس ــات مناس ــزات و امکان ــا ، تجهی ــا  فض ب
ــه  ــیاری  از کتابخان ــوز در بس ــا هن ــفانه م .  متاس
هــای دانشــگاه بــا یــک موقعیــت حداقلــی از 
ــتیم  ــه هس ــی مواج ــانی و تجهیزات ــات  انس امکان
تردیــدی نیســت کــه بــا توجــه بــه حجــم نیازهــا 
بایــد منابــع قابــل توجــه تــری بــه امــر اســتاندارد 

ــد .   ــدا کن ــاص پی ــگاهها اختص ــازی دانش س
و  اســتادان  دسترســی  افزایــش  خصــوص  در 
دانشــجویان بــه مــدارك علمــی هــم تاکنــون 
ــیراز  ــه ای ش ــوم منطق ــگاه عل ــای پای از ظرفیته
ــش  ــی افزای ــه در پ ــم و البت ــه ای ــره گرفت ــز به نی
دسترســی در ایــن زمینــه هســتیم کــه نتایــج آن 

ــرد . ــم ک ــلام خواهی ــزودی اع را ب

مصاحبه با دکتر رضا ساکی

مخاطبــان ایــن متــن ، دانشــجویانی هســتند 
ــاد  ــا اعتم ــد ب ــه انتظــار دارن ــران و جامع ــه مدی ک
ــدان خــود را  ــت فرزن ــوزش و تربی ــری ، آم حداکث
در فــردای بســیار نزدیــک بــه دســتان بــا کفایــت 
آنهــا بســپارند. آینــده پیــش رو سرشــار از مســائلی 
اســت کــه بــرای نســل حاضــر تبیــن و همچنیــن 
مســتعد چالــش هــا و معضلاتــی اســت کــه 
همــگان و از جملــه دانشــجویان از آن بــی اطلاعند 
. بــرای دو بخــش فهرســت شــده ، بــه فراخــور مــی 
تــوان راهــکار هایــی ارائــه نمــود، امــا بایــد اذعــان 
ــی  ــبتا  خال ــتان نس ــه بادس ــرایطی ک ــرد در ش ک

بــرای ارائــه پاســخ مناســب بــه مســائل بخــش اول 
ــرای آنچــه  ــوان ب ــی ت ــه م مواجــه هســتیم چگون
کــه نســل X آنهــا راx  مــی پندارنــد، راهــکار ارائِــه 
ــر  ــتند و غی ــای مس ــزارش ه ــم گ ــود. علیرغ نم
ــا  ــا ب ــه م ــه فاصل ــود ک ــراف نم ــد اعت ــتند بای مس
ــم  ــیار مه ــوزه ای بس ــه در ح ــعه یافت ــان توس جه
ــش    ــق و پژوه ــوان   تحقی ــت عن ــا ارزش تح و ب
بســیار زیــاد اســت. ایــن جملــه ارجــاع بــه بخــش 
اول معضــلات آینــده پیــش روســت، بخشــی کــه 
ــرار  ــتیم و ق ــع  هس ــود مطل ــائل موج ــا از مس م
ــم  ــتجو ، آنه ــر و جس ــکاش و تدبی ــا کن ــت ب اس
ــاع ،  ــل دف ــی و قاب ــوژی علم ــری متدل ــا بکارگی ب
نســبت بــه رفــع آنهــا تــلاش کنیــم . تجــارب ایــن 
معلــم نظام آموزشــی کشــور بــا گذراندن 32 ســال 
ــد  ــان میده ــگاه ، نش ــه و دانش ــت در مدرس خدم
کــه مــا در پیمــودن بخــش اول مســیر پیــش رو بــا 
ناکامــی مواجهیــم ، عــدم آشــنایی تمــام و کمــال 
ــار  ــی ، آم ــار توصیف ــی، آم ــق علم ــا روش تحقی ب

دکتر رضا کچوئیان جوادی
مدیر بالندگی حرفه ای منابع انسانی دانشگاه 

فرهنگیان

برای  دانشجویان عزیزم  در دانشگاه فرهنگیان   به راههای نرفته فکر کنیم 
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مصاحبه با دکتر رضا کچوئیان جوادی
اســتنباطی، ورود و اســتفاده از دانــش هرمنوتیــک 
و تفســیر داده هــا ، عــدم موفقیــت در کاوش 
دانــش موجــود در ســایر موتــور هــای جســتجوگر 
پیشــرفته و اکتفــا بــه موجــودی فضــای گــوگل و 
مهمتــر از همــه، عــدم نگــرش درســت و عمیــق و 
واقــع بینانــه بــه   پژوهــش   و باورمنــدی و اعتقــاد 
ــه  ــل ارائ ــتندات قاب ــوزه، مس ــن ح ــه ای ــخ ب راس
بــرای ایــن ادعاســت ، البتــه کــه در ایــن ناکامــی ، 
ســهمی هــم از آن معلمــان و مدرســانی اســت کــه 
ــن  ــه ای ــدون اطــلاع و تســلط و دانــش کافــی ب ب
حــوزه هــا ورود پیــدا کــرده انــد و تحــت عنــوان 
اســاتید راهنمــا و مشــاور و داور بــه صــرف تکمیل 
ظرفیتهــای خالــی جــدول دانشــجویان دوره هــای 
تکمیلــی بــرای گذرانــدن پایــان نامــه یــا رســاله ، 
از گذشــته دیــر تــا آینــده ای لایتناهــی، آمــاده ی 
پذیــرش دانشــجوی جدیــد بــرای تالیــف و تدویــن 
پایــان نامــه یا رســاله هســتند و بدون برخــورداری 
از مرجعیــت علمــی و تخصــص و تعهد و گذاشــتن 
وقــت لازم و کافــی بــرای مطالعــه دســت نوشــته 
هــای دانشــجویان و اقــدام بــه اصــلاح آنهــا ، ایــن 
ســیکل معیــوب را کاملتــر مــی کننــد. ایــن عبارات 
حقایــق غیــر قابــل انــکار حاکــم بــر مجامــع علمی 
امــروزه جامعــه ماســت، و مــا بســیار متاســفیم از 
ــت  ــن فرص ــا در ای ــخ. ام ــت تل ــن حقیق ــن اولی ای
میخواهــم بــه دوســتان عزیــزم ســفارش کنــم کــه 
ــه  ــی ک ــع دلایل ــبت رف ــری نس ــلاش حداکث ــا ت ب

ــل در ناکامــی  ــه دلای ــه اینگون ســهم آنهاســت و ب
ــد  ــاره ش ــاع اش ــل دف ــم قاب ــش و عل ــد دان تولی
تــلاش نماینــد و بویــژه از ایشــان بخواهــم کــه بــه 
راههــای نرفتــه در حــوزه تولیــد علــم و پژوهــش 
ــه  ــن اســت ک ــت ای ــد. واقعی ــر کنن ــق فک و تحقی
ــا  ــام آور و ب ــرعتی سرس ــا س ــی ب ــای صنعت دنی
ــان  ــی ، آنچن ــوش مصنوع ــر ه ــری از عنص بکارگی
ــار مشــابه  ــد آث ــرای تولی ــی ب ــه توان ــازد ک ــی ت م
ــق  ــه اف ــان ورود ب ــا کــه مدعی ــرای م و تکــراری ب
1404 بــه عنــوان قــدرت برتــر علمــی در منطقــه 
هســتیم، باقــی نمیگــذارد و ایــن دومیــن حقیقــت 
ــم  ــلاش کنی ــد ت ــا بای ــه م ــت. در حالیک ــخ اس تل
ــلات و  ــی معض ــش بین ــرای پی ــر را ب ــل حاض نس
ــه را  ــپس ارائ ــه و س ــده جامع ــای آین ــش ه چال
حــل هــای متناســب آمــاده کنیــم، تاســی بــه آثــار 
ــوای علمــی  تولیــد شــده تکــراری و تهــی از محت
ــه دور از  ــث و ب ــا  کاری عب ــاع ، قطع ــل دف و قاب
ــرای  ــی  ب ــش علم ــت.  پژوه ــت اس ــر و درای تدبی
ــت و  ــن الوی ــد اولی ــران اســلامی بای دانشــجوی ای
مهمتریــن آن باشــد. جامعــه فاخــر مــا امــروز حــق 
خــود میدانــد کــه صندلــی هــای دانشــگاه هایــش 
ــد.  ــر کنن ــش پ ــم و دان ــدگان عل ــه جوین را اینگون
ــد  ــرای بالندگــی جامعــه خــود داری اگــر عزمــی ب
ایــن توصیــه معلــم دیــروز و امــروز خــود را جــدی 

ــد. بگیری

دارد.  عهده  بر  را  مهم  اهداف  این 
علم و تولید آن سنگ بنای اصلی 
شکلی  به  و  است  امروزی  تمدن 
گسترده در ارتباط با سایر واقعیت 
خود  حیاتی  روند  جامعه  های 
و  بسط  تولید،  دهد.  می  ادامه  را 
گسترش علم تأثیر عمیقی در تمام 
اجتماعی  اقتصادی،  های  حوزه 
تعبیر  به  دارد.  کشور  فرهنگی  و 
دیگر تولید علم و توسعه علمی به 
همه  توسعه  محرکه  موتور  عنوان 
جانبه و پایدار کشورها نقش عمده 
تمامی  امروزه  ایفا می کند.  را  ای 
کشورهای توسعه یافته و یا در حال 
بنیان  ایجاد  یا  حفظ  برای  توسعه 
های توسعه یافتگی و ارتقاء قدرت 
علم  کشورها،  دیگر  با  خود  رقابت 
و فناوری را به عنوان محور اصلی 
فعالیت های خود مورد توجه قرار 
می دهند و بودجه های کلانی را به 
اختصاص  تحقیقاتی  های  فعالیت 
می دهند. بنابراین نقش تحقیقات 
و  مؤثر  کار  و  منزله ساز  به  علمی 
را  ملی  توسعه  در  کننده  تعیین 
کرد،  تلقی  اهمیت  کم  توان  نمی 
می  تولید  دانش  پژوهش  که  چرا 
کند و کاربرد دانش در عمل، سبب 
توسعه می شود. مسئولیت توسعه 
عهده  بر  دانش  تولید  و  تحقیقات 
توجه  با  که  باشد  می  ها  دانشگاه 
تجارب  و  ها  توانایی  امکانات،  به 
علمی انتظار می رود که آن ها این 
رسالت را به بهترین نحو به انجام 
متعدد خود  نقش های  و  برسانند 
را در پاسخگویی به مسئولیت های 

اجتماعی  و  ماهوی 
خویش ایفا کنند.

ــه فراینــد پیچیــدة شناســایی نیازهــای پژوهشــی  ــه تعریــف نیــاز و نیازســنجی، نیازســنجی پژوهشــی ب ــا توجــه ب ب
بالقــوه و تعییــن اولویــت در بیــن پــروژه هــای مختلــف تحقیقاتــی اشــاره مــی کنــد تــا از ایــن رهگــذر مبنــای قابــل 
ــا از لحــاظ  ــد )p3 .2005 ,Fathi( در عیــن حــال ضــروری اســت ت ــع فراهــم آی ــر مناب ــرای تخصیــص مؤث دفاعــی ب
مفهومــی بیــن شناســایی نیازهــای پژوهشــی )RNI( ، تعییــن اولویــت هــای تحقیقاتــی )RPS( و نیــز تخصیــص منابــع 

دکتر علی یاسینی فرید
استادیار و عضو هیئت علمی گروه مدیریت، دانشگاه ایلام

مفهوم نیازسنجی پژوهشی
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مفهوم نیازسنجی پژوهشی
)RA(   تفــاوت قایــل شــویم. ایــن مفاهیــم در حقیقــت زیرمجموعــه 
و بخــش هایــی از فراینــد نیازســنجی پژوهشــی هســتند و بــه درك 

بهتــر آن کمــک مــی کننــد.
ــام  ــایی تم ــد شناس ــارت از فراین ــی عب ــای پژوهش ــایی نیازه شناس
ــت و  ــر از کیفی ــرف نظ ــوه، ص ــی بالق ــن پژوهش ــا و عناوی ــرح ه ط
ــر در شناســایی نیازهــای  ــه عبــارت روشــن ت اولویــت آنهــا اســت. ب
ــی  ــن و موضوعــات تحقیقات ــر عناوی ــه حداکث پژوهشــی، دســتیابی ب
ــه  ــی ک ــد )Fathi, 2001( در حال ــی ده ــی را تشــکیل م ــدف اصل ه
ــش و  ــد گزین ــای فراین ــه معن ــی ب ــای تحقیقات ــت ه ــن اولوی تعیی
انتخــاب برخــی از عناویــن بــرای پژوهــش از بیــن مجموعــه متنوعــی 
از موضوعــات پژوهشــی اســت )P41 .1991 ,Falconi( و تنهــا پــس 
از اجــرای شناســایی نیازهــای پژوهشــی و اولویــت بنــدی آنهــا، یــک 
ســازمان یــا مؤسســه مــی توانــد مبنــای علمــی و منطقــی معینــی را 
بــرای تخصیــص منابــع بــه طــرح هــای پژوهشــی بــه صــورت شــفاف 

و قابــل دفــاع فراهــم نمایــد.
ــدی  ــی فراین ــنجی پژوهش ــی، نیازس ــت کل ــک برداش ــن در ی بنابرای
پیچیــده و دشــوار اســت کــه بــا شناســایی نیازهــای پژوهشــی بالقــوه 
ــا اولویــت بنــدی ایــن نیازهــا ادامــه مــی یابــد و  آغــاز مــی شــود، ب
نهایتــاً بــا تــدارك مبنایــی بــرای تخصیــص منابــع در دســترس بــه 

ــه اتمــام مــی رســد. عناویــن پژوهشــی ب

اهداف نیازسنجی پژوهشی
ــه  ــا ب ــازمان ه ــیاری از س ــر در بس ــال حاض ــلاً در ح ــه عم ــه ک آنچ
وضــوح قابــل مشــاهده اســت، پیچیدگــی و دشــواری تصمیــم گیــری 
در عرصــه پژوهــش و تحقیقــات اســت. بــه طــور کلــی فشــار فزاینــده 
ــی  ــود کارآی ــت بهب ــش در جه ــی پژوه ــای متول ــازمان ه ــر س ای ب
ــه  ــود دارد. ازجمل ــان وج ــی انس ــای پژوهش ــه ه ــی برنام و اثربخش
ــا  ــدود و ی ــوارد مح ــی م ــی در برخ ــای پژوهش ــه ه ــه بودج ــن ک ای
حتــی قطــع مــی شــود )Connell, 2004( در نتیجــه ایــن فشــارها، 
ــه نیازســنجی پژوهشــی بیــش از پیــش در ســازمان هــای  ــه مقول ب
معاصــر توجــه معطــوف شــده اســت و عــلاوه بــر ایــن بــرای پاســخ به 
ایــن فشــارها و محدودیــت هــا، مدیــران پژوهــش بایــد بــه دنبــال راه 
هــا، الگوهــا و رویکردهــای جدیــد بــرای هدایــت و رهبــری فعالیــت 
هــای پژوهشــی و نیــز دســتیابی بــه منابــع جدیــد پژوهشــی باشــند.

بــا عنایــت بــه چنیــن واقعیاتــی اســت کــه نــه تنهــا ســازمان هــای 
ــت  ــک فعالی ــوان ی ــه عن ــی را ب ــنجی پژوهش ــه نیازس ــر مقول معاص
ــه  ــی ب ــنجی پژوهش ــروزه نیازس ــه ام ــد؛ بلک ــه ان ــروری، پذیرفت ض

ــن  ــد تدوی ــن فعالیــت در فراین ــی تری ــن و حیات ــادی تری ــوان بنی عن
ــردد. ــی گ ــی م ــای پژوهشــی تلق ــه ه برنام

ــی نیازســنجی پژوهشــی دارای هــدف هــای متعــددی  ــه طــور کل ب
ــر  ــه شــرح زی ــوان ب اســت کــه از جملــه مهــم تریــن آنهــا را مــی ت

برشــمرد:
ــت  ــور هدای ــه منظ ــری روشــن ب ــت گی ــک جه ــه ی ــتیابی ب 1- دس

ــش؛ ــزی پژوه ــه ری ــد برنام فراین
2- انطبــاق بخشــیدن تحقیقــات در ســازمان هــا و نهادهــای مختلــف 

بــا اولویــت هــای شناســایی شــده؛
ــن  ــع پژوهشــی و ممانعــت از صــرف ای 3- جلوگیــری از اتــلاف مناب

منابــع در حــوزه هایــی کــه فاقــد اولویــت و اهمیــت هســتند؛
4- ســازماندهی و هماهنگــی لازم بیــن طــرح هــای پژوهشــی 
مختلــف در ســطح یــک ســازمان یــا وزارتخانــه بــه منظــور جلوگیــری 

ــده کاری؛ ــاره کاری و پراکن از دوب
ــای  ــت ه ــاس اولوی ــی براس ــارات پژوهش ــه اعتب ــص بهین 5- تخصی
ــه )شــفاف ســازی هــر چــه بیشــتر  ــا وزارتخان تحقیقاتــی ســازمان ی

ــع(؛ ــص مناب ــد تخصی فراین
6- بســیج قابلیــت هــا و ظرفیــت هــای پژوهشــی موجــود در ســطح 

ســازمان و محیــط آن بــرای پاســخ بــه نیازهــای پژوهشــی؛
7- بسترســازی لازم بــرای بکارگیــری نتایــج و یافتــه هــای تحقیقــات 

از طریــق اجــرای طــرح هــای پژوهشــی ضــروری و مــورد نیــاز؛
8- آینــده نگــری در امــر پژوهــش و پرهیــز از تصمیــم گیــری هــای 

لحظــه ای و غیــر اســتراتژیک در حــوزه پژوهــش؛
9- زمینــه ســازی بــرای ارتبــاط و اتصــال هــر چــه بیشــتر تصمیمــات 
و تحقیقــات از طریــق انجــام تحقیقــات اساســی مــورد نیــاز ســازمان 

یــا وزارتخانــه؛
ــه  ــارکت کلی ــر مش ــی ب ــی مبتن ــای پژوهش ــه ه ــن برنام 10- تدوی

ــازمان. ــطح س ــل در س ــل دخی ــا و عوام ــروه ه گ
ــدة  ــن گام نقــش جهــت دهن ــوان اولی ــه عن نیازســنجی پژوهشــی ب
فراینــد برنامــه ریــزی پژوهشــی را بــر عهــده دارد، مدنظــر مــی باشــد. 
ــارت  ــن پیامــد و نتیجــه فراینــد نیازســنجی پژوهشــی عب مهــم تری
ــتی  ــده فهرس ــه دربردارن ــی  ک ــنجی پژوهش ــه نیازس ــت از  بیانی اس

اولویــت بنــدی شــده از عناویــن پژوهشــی اســت.

سطوح نیازسنجی پژوهشی
نیازســنجی پژوهشــی بــه عنــوان مهــم تریــن گام در فراینــد برنامــه 
ریــزی پژوهشــی و راهنمــای منطقــی تخصیــص منابــع مــی توانــد در 
ســطوح متفــاوت ســازمانی انجــام شــود. اساســاً در چارچــوب یــک 
نظــام پژوهشــی ســطوح متفــاوت از نیازســنجی پژوهشــی مــی توانــد 
اتفــاق افتــد. ایــن ســطوح عبارتنــد از ســطح ملــی ، ســطح مؤسســه 
ای یــا ســازمانی  و ســطح برنامــه پژوهشــی . اینــک بــه شــرح مختصر 
ــت در  ــاً دول ــی عموم ــم. در ســطح مل ــی پردازی ــا م ــک از آنه ــر ی ه
خصــوص نــوع پژوهــش، میــزان اعتبــارات تخصیصــی بــه پژوهــش، 
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و تأمیــن منابــع مالــی بــرای هــر یــک از ســازمان هــا یــا مؤسســات 
پژوهشــی تصمیــم گیــری مــی کنــد. در ایــن فراینــد، عموماً سیاســت 
هــای اصلــی و نیــز فراینــد مذاکــره و چانــه زنــی بیــن بخــش هــای 
مختلــف و بدنــه تصمیــم گیــری بــرای اتخــاذ تصمیــم دربــاره اولویت 

هــا و اعتبــارات پژوهشــی بســیار نافــذ و اثرگــذار اســت.
ــر  ــدگان از تأثی ــه انتظــارات تصمیــم گیرن ــادی ب ــا حــد زی نتیجــه ت
ــی  ــای مل ــداف و سیاســت ه ــق اه ــر تحق ــط ب ــای ذیرب ــش ه پژوه
ــزان  ــه می ــه چ ــاورزی ب ــوزه کش ــال در ح ــرای مث ــت. ب ــته اس وابس
ــاه  ــه رف ــد ب ــی توان ــی م ــارات تخصیص ــی و اعتب ــن پژوهش عناوی
روســتائیان، فقرزدایــی، رشــد صــادرات و بهبــود کیفیــت محصــولات 
ــه چــه میــزان  ــی، ب ــا اینکــه در عرصــه آمــوزش عال کمــک کنــد. ی
عناویــن و طــرح هــای پژوهشــی بــه بهبــود کیفیــت آمــوزش عالــی، 

ــی شــود. ــگان و ... منجــر م ــش آموخت اســتخدام دان
در ســطح مؤسســه ای، وزارتخانــه هــا و مدیریــت هــا ارشــد پژوهشــی 
ــا نیازســنجی  ــر مبنــای داده هــا و نتایــج تحقیقــات ی مــی تواننــد ب
پژوهشــی در خصــوص اهمیــت نســبی برنامه هــای مختلف پژوهشــی 
تصمیــم گیــری کننــد. اساســاً برنامــه هــای مختلــف پژوهشــی بیانگر 
عناویــن پژوهشــی مختلفــی اســت کــه اهمیــت و جایــگاه هــر برنامــه 
بــا عنایــت بــه نقــش آن در تحقــق اهــداف و سیاســت هــای توســعه 
ــات،  ــت، خدم ــرورش، صنع ــوزش و پ ــط )آم ــش ذیرب ــی در بخ مل
کشــاورزی و ...( مــورد ارزیابــی قــرار مــی گیــرد و تأثیــر بالقــوه هــر 
ــا ســایر برنامــه هــا مقایســه مــی شــود. در ایــن  برنامــه پژوهشــی ب
ســطح عــلاوه بــر ضــرورت انجــام مطالعــات نیازســنجی پژوهشــی و 
انجــام قضــاوت هــای فنــی و تخصصــی، ملاحظــات سیاســی بــه ویــژه 
دیــدگاه هــای وزراء و مدیــران ارشــد نیــز مــی بایســت لحــاظ شــود. 
بــه عبــارت روشــنتر، بــا توجــه بــه برنامــه هــای بلنــد مــدت مؤسســه 
در ایــن ســطح نظــرات مدیــران و رهبــران ارشــد یــک وزارتخانــه و یــا 
ســازمان هــای پژوهشــی بــه عنــوان نیروهــای اثرگــذار مدنظــر قــرار 

)1994 ,Cohen( .مــی گیرنــد

در ســطح برنامــه، مدیــران پژوهشــی و متخصصــان امــر در خصــوص 
ــن مختلــف پژوهشــی در یــک برنامــه مصــوب و نیــز  اولویــت عناوی
ــف  ــای مختل ــت ه ــا و فعالی ــرح ه ــه ط ــع ب ــص مناب ــوه تخصی نح
تحقیقاتــی اقــدام مــی نماینــد. در ایــن جــا از یکســو اهــداف 
ــائل و  ــر مس ــوی دیگ ــی و از س ــه پژوهش ــک برنام ــه در ی مطروح
مشــکلات عملــی مؤسســه مــی توانــد بســیار اثرگــذار باشــد. در ایــن 
ســطح، ملاحظــات علمــی و فنــی نافذتریــن عامــل در اولویــت بنــدی 
طــرح هــای تحقیقاتــی اســت و از ســوی دیگــر طــرح هــای مختلــف 
برحســب اصالــت و کیفیــت علمــی و فنــی بــا یکدیگــر مقایســه مــی 

.)1992 ,Dagg( شــوند
رویکــرد یــا ســطح مبتنــی بــر برنامــه پژوهشــی اخیــراً بســیار متداول 
ــد کــه  ــرض مــی کن ــن رویکــرد  ف ــورد اســتفاده مــی باشــد. ای و م
ــا ســازماندهی شــود. بســیاری از  ــه ه ــب برنام ــد در قال پژوهــش بای
ســازمان هــای پژوهشــی دریافتــه انــد کــه محدودیــت هــای مربــوط 
بــه ســازماندهی پژوهــش برحســب رشــته هــای علمــی ســبب مــی 
شــود کــه برنامــه هــای پژوهشــی بیــش از حــد آکادمیــک باشــند. 
ــه  ــا برنام ــد ت ــی کنن ــلاش م ــا ت ــازمان ه ــن س ــروزه ای ــرو ام از این
ــک  ــران باشــد. ی ــر نیازهــای کارب ــی ب هــای پژوهشــی بیشــتر مبتن
برنامــه مــی توانــد متمرکــز بــر محصــول یــا گروهــی از محصــولات یا 
خدمــات، حــول محــور مناطــق عمــده جغرافیایــی یــا نظــام تولیــدی 

و یــا عوامــل تولیــدی باشــد.
یــک برنامــه پژوهشــی مــی توانــد کامــلاً در چارچــوب یــک ســازمان 
ــب آن  ــدد پژوهشــی را در قال ــای متع ــت ه ــوده، فعالی ــا توســعه ب ی
ــازمان  ــوده، س ــازمانی ب ــن س ــه بی ــا اینک ــرد و ی ــر گی ــازمان در ب س
ــا هــم همــکاری پژوهشــی  هــای متعــددی در یــک زمینــه معیــن ب

.)1991 ,Falconi( ــند ــته باش داش
منظــور از برنامــه نــه تنهــا دربرگیرنــدة مجموعــه ای از فعالیــت هــا 
اســت بلکــه هویــت ســازمانی کــه فعالیــت هــا در آن انجــام می شــود 
نیــز باشــد. هنگامــی کــه چندیــن ســازمان در یــک برنامــه پژوهشــی 
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مشــارکت داشــته باشــند، پژوهشــگران ایــن ســازمان هــا در حالتــی 
ــه  ــبکه   گفت ــه آن  ش ــه ب ــد ک ــی گیرن ــرار م ــل ق ــاط و تعام از ارتب

مــی شــود.
ــا  ــه ه ــزاء و مؤلف ــه ای از اج ــامل مجموع ــی ش ــه پژوهش ــر برنام ه
اســت کــه بــه آن  پــروژه هــای تحقیقاتــی   گفتــه مــی شــود. هــر 
پــروژه تحقیقاتــی شــامل فعالیــت هایــی )نظــری یــا تجربــی( اســت 
کــه فقــط تــا زمــان اتمــام تحقیــق ادامــه دارنــد. در عیــن حــال هــر 

برنامــه مــی توانــد  شــامل برنامــه هــای فرعــی معینــی باشــد.

گروه های هدف
یکــی از مباحــث مهــم در مقولــه نیازســنجی پژوهشــی، شناســایی و 
ــت  تعییــن گــروه هــای هــدف در فراینــد شناســایی و تعییــن اولوی
هــای تحقیقاتــی مــی باشــد. بــه عبــارت روشــن تــر پژوهــش هــای 
ــه ای  ــکلات مجموع ــائل و مش ــل مس ــدر ح ــاً در ص ــف عمدت مختل
ــاً مــی بایســت از پیــش شناســایی و  از مخاطبــان اســت کــه ضرورت

ــد. مــورد تجزیــه و تحلیــل قــرار گیرن
ــه ســه دســته عمــده تقســیم   ویــت کیــن  گــروه هــای هــدف را ب

نمــوده اســت:
- ســطح )1(: ایــن ســطح متمرکــز بــر دریافــت کننــدگان خدمــات 
نظیــر مشــتریان، اربــاب رجــوع، مصــرف کننــدگان کالاهــا و خدمات، 

اطلاعــات و ماننــد آن اســت.
ــه در  ــت ک ــرادی اس ــر اف ــز ب ــطح متمرک ــن س ــطح )2(: ای - س
ســاختار ســازمانی یــا مؤسســه ای وظیفــه تــدارك و یــا ارائــه خدمات 
ــرادی  ــد اف ــده دارن ــر عه ــزی را ب ــه ری ــذاری و برنام ــت گ و سیاس
نظیــر کارکنــان، کارشناســان، کارگــران، نیروهــای صــف و ســتاد یــا 

ــد. ــی گیرن ــرار م ــن ســطح ق ــران و ... در ای پشــتیبانی، مدی
- ســطح )3(: ایــن ســطح متمرکــز بــر راه حــل هــا نظیر ســاختمان 
هــا، تســهیلات، تجهیــزات، منابــع، تکنولــوژی، برنامــه هــا، نظــام ارائه 

آمــوزش، شــرایط کار، نحــوه تخصیــص منابــع و مانند آن اســت.
ــا  ــازمان ی ــر س ــدف در ه ــای ه ــروه ه ــا گ ــان ی ــایی مخاطب شناس
ــه تمامــی  مؤسســه پژوهشــی از ایــن رو دارای اهمیــت اســت کــه ب
ــه  ــرد و از توج ــی پذی ــورت م ــوازن ص ــام مت ــه و اهتم ــاد توج ابع
ــاب  ــر اجتن ــت از ســطوح دیگ ــک ســطح و غفل ــه ی ــد ب ــش از ح بی
ورزیــده مــی شــود. بــرای مثــال در برخــی از ســازمان هــا، پژوهــش 
ــد  ــا تولی ــات و ی ــه خدم ــطح اول و ارائ ــه س ــوف ب ــاً معط ــا عمدت ه

ــه وجــود آمــدن ســازمان را  کالاهــای مناســب کــه فلســفه اصلــی ب
تشــکیل مــی دهــد، مــی باشــند، در حالــی کــه از پژوهــش در زمینــه 
ــات  ــرای عملی ــاز ب ــورد نی ــع م ــز مناب ــای درون ســازمانی و نی نیروه

ــی شــود. ــده م ــت ورزی )ســطوح دوم و ســوم( غفل

موانع نیازسنجی پژوهشی
وجــود مجموعــه ای از عوامــل در ســازمان هــا و مؤسســات پژوهشــی 
ــای نیازســنجی اســتقبال  ــروژه ه ــا از اجــرای پ ــی شــود ت ســبب م
ــع فراینــد  ــی مجموعــه موان ــه طــور کل ــرد. ب مناســبی صــورت نپذی

نیازســنجی پژوهشــی را مــی تــوان بــه شــرح زیــر برشــمرد:
1- عــدم وجــود بــاور و اعتقــاد به نیازســنجی بطــور عام و نیازســنجی 

پژوهشــی بــه طور خــاص در نــزد مدیــران و تصمیــم گیرندگان؛
ــه  ــکل و در نتیج ــا مش ــف ی ــی ضع ــوان نوع ــه عن ــاز ب ــی نی 2- تلق

ــی؛ ــنجی پژوهش ــد نیازس ــل فراین ــت در مقاب مقاوم
3- نگرانــی از سؤاســتفاده احتمالــی از اطلاعــات حاصل از نیازســنجی 

در حــوزه هــای مختلف؛
4- وجــود ارزش هــا و دیــدگاه هــای متفــاوت در نــزد گروهــی کــه 
ــنجی پژوهشــی  ــی در نیازس ــع اطلاعات ــوان مناب ــه عن ــرار اســت ب ق

ــد؛ مشــارکت نماین
5- جــوان بــودن حــوزه نیازســنجی پژوهشــی و عــدم تکامــل ابزارهــا 

در ایــن حــوزه معرفتــی؛
6- ضــرورت بومــی ســازی و تغییــر ابزارهــای تدویــن شــده در ســایر 
ممالــک بــا توجــه بــه شــرایط کشــور و عــدم ســرمایه گذاری مناســب 

بــرای خلــق و تدویــن ابزارهــای مناســب بومــی؛
ــد  ــرکاء در فراین ــه ش ــارکت کلی ــرورت مش ــه ض ــه ب ــدم توج 7- ع
نیازســنجی پژوهشــی )عوامــل ذی علاقــه، ذی نفــوذ، ذی ربــط، ذی 

ــع و ذی صــلاح(؛ نف
8- سیاســی بــودن فراینــد نیازســنجی بــه ایــن معنــا کــه نیازســنجی 
عمــلاً حیطــه تصمیــم گیــری افــراد را محــدود نمــوده و در پــاره ای 
ــدار و  ــدرت و اقت ــش ق ــت کاه ــی در جه ــوان عامل ــه عن ــوارد ب از م
کنتــرل مدیــر در ســازمان تلقــی مــی گــردد. در برخــی مــوارد نیــز 
ــا برخــی نظــرات و عقایــد بنیــادی  اولویــت هــای اســتخراج شــده ب
رایــج در ســازمان در تضــاد اســت و ایــن امــر موجــب عــدم حمایــت 

از فراینــد نیازســنجی پژوهشــی مــی گــردد؛
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مفهوم نیازسنجی پژوهشی
ــنجی  ــرای نیازس ــزی لازم ب ــرح ری ــزی و ط ــه ری ــدان برنام 9- فق
ــه اســتفاده صــرف از  ــت ک ــن حقیق ــه ای ــدم توجــه ب پژوهشــی و ع
ابزارهــا نیازســنجی پژوهشــی محســوب نمــی شــود. ابــزار فقــط یــک 

ــه نیازســنجی پژوهشــی اســت؛ مؤلف
ــرورت  ــی و ض ــای پژوهش ــریع در نیازه ــولات س ــر و تح 11- تغیی
ــج حاصــل از اجــرای نیازســنجی پژوهشــی. ــداوم در نتای بازاندیشــی م

برنامه ريزي پژوهشي چيست؟
برنامــه ریــزي پژوهشــی فراینــدي اســت کــه بــه وســیله آن محتــواي 
یــک برنامــه پژوهشــی در افــق زمانــی میــان مدت تــا بلندمــدت بطور 
جزئــی تعریــف و تصریــح مــی شــود. محتــواي یــک برنامــه پژوهشــی 
مشــتمل بــر عناویــن طــرح هــاي تحقیقاتــی، منابــع موردنیــاز بــراي 
اجــراي طــرح هــاي پژوهشــی بــه ویــژه منابــع انســانی شــامل تعــداد 
ــورد  ــر م ــژه )اگ ــزات وی ــا(، تجهی ــص آنه ــب تخص ــان، و ترکی محقق
نیــاز باشــد(، و بودجــه بنــدي بــراي اجــراي  برنامــه پژوهشــی اســت. 
بودجــه بنــدي عمدتــاً مبتنــی بــر فــرم هــاي مرتبــط بــا هزینــه هــاي 
ــه کشــور دیگــر  ــی برحســب پژوهشــگر اســت و از کشــوري ب اجرای

و حتــی از شــهري بــه شــهر دیگــر در یــک کشــور متفــاوت اســت.
در فراینــد برنامــه ریــزي پژوهشــی معمــولاً پژوهــش در قالــب  برنامه 
ــی  ــه پژوهش ــر برنام ــود. ه ــی ش ــازماندهی م ــی   س ــاي تحقیقات ه
مشــتمل بــر مجموعــه اي از فعالیــت هــاي تحقیقاتــی اســت کــه در 
ــی   ســازماندهی شــده  ــروژه هــاي تحقیقات ــا پ ــا ی ــب  قلمــرو ه قال
ــق  ــال تحق ــی بدنب ــاي تحقیقات ــروژه ه ــد )Capo et al, 2001(. پ ان
مجموعــه اي از هــدف هــا در ارتبــاط بــا توســعه ملــی و یــا نیازهــاي 
کاربــران ویــژه در یــک قلمــرو یــا بخــش خــاص هســتند. قلمــرو یــا 

بخــش فرعــی کــه توســط برنامــه پژوهشــی تحــت پوشــش قــرار مــی 
ــق  ــن، مناط ــات معی ــا خدم ــا کالا ی ــاط ب ــد در ارتب ــی توان ــرد م گی
ــک  ــران، ی ــاي کارب ــروه ه ــدي، گ ــل تولی ــاص، عوام ــی خ جغرافیای

رشــته خــاص و یــا هــر زمینــه دیگــري باشــد.
برنامــه ریــزي پژوهشــی بــه عنــوان بخشــی از فراینــد برنامــه ریــزي 
کلــی یــک ســازمان پژوهشــی، مرحلــه اي اســت کــه در آن اولویــت 
ــی  ــن م ــی تدوی ــاي تحقیقات ــرح ه ــایی و ط ــی شناس ــاي پژوهش ه

شــوند.

ــنجی  ــگاه نیازس ــي و جای ــزي پژوهش ــه ري ــل برنام مراح
ــد ــن فراین ــی در ای پژوهش

برنامــه ریــزي پژوهشــی مــی توانــد در قالــب الگوهــا و رویکردهــاي 
مختلــف صــورت پذیــرد. بــا ایــن همــه، وجــه مشــترك اکثــر الگوهاي 

برنامــه ریــزي پژوهــش، طــی هشــت مرحلــه بــه شــرح زیــر اســت:
1- مرور و بازبینی قلمرو پژوهشی
2- تجزیه و تحلیل محدودیت ها 
3- ارزیابی نتایج پژوهشی موجود 

4- تدوین هدف ها و استراتژی پژوهشی 
5- شناسایی پروژه های تحقیقاتی 

6- تعییــن اولویــت هــای پژوهشــی از بیــن طــرح  هــای تحقیقاتــی 
مختلــف 

7- تجزیه و تحلیل شکاف در خصوص منابع انسانی 
8- ارائه پیشنهادات اجرایی 

ــی  ــزی پژوهشــی را نشــان م ــه ری ــر مراحــل عمــده برنام شــکل زی
دهــد:

همانطــور کــه ملاحظــه مــی شــود، نیازســنجی پژوهشــی بخــش گســترده ای از فراینــد برنامــه ریــزی پژوهــش را بــه خــود اختصــاص داده اســت. 
ایــن فراینــد از مــرور و بازبینــی قلمــرو پژوهشــی شــروع تــا تبییــن اولویــت هــا ادامــه مــی یابــد.
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دانشــگاه فرهنگیــان بــا 98 پردیــس/ واحدهــای آموزشــی و همیــن تعــداد کتابخانــه در سراســر کشــور فعــال اســت. در ایــن کتابخانــه هــا جمعــاً 
یــک میلیــون و هشــتصد هــزار عنــوان کتــاب موجــود اســت. هــر ســاله برنامــه هایــی بــرای ارتقــای اســتاندارد کتابخانــه هــا انجــام مــی گیــرد. 
از مهمتریــن برنامــه هــای اجــرا شــده در اشــاعه اطلاعــات کــه توســط اداره کل نشــر و اطــلاع رســانی علمــی معاونــت پژوهشــی در ســال 1396 

صــورت گرفتــه اســت، مــوارد زیــر اســت:

اقدامات معاونت پژوهشی دانشگاه فرهنگیان در سال 1396 برای بهسازی کتابخانه ها

ــک تفســیر   ــات ی ــد تحقیق ــرور نظــام من م
ــی  ــده در موضوع ــاب ش ــتندات انتخ از مس
مشــخص اســت. بــا توجــه بــه تعــداد بــالا و 
همچنیــن رونــد افزایشــی تولیــد مســتندات 
علمــی، ســازماندهی شــفاف و آگاهــی از 
نتایــج و یافتــه هــاي مشــخص مــورد نیــاز 
محققیــن مــی باشــد. ویژگــی اصلــی مــرور 
ــات  ــه مطالع ــه هم ــت ک ــد اینس ــام من نظ
ــدي  ــا موضــوع شناســایی، در رون مرتبــط ب
ــه مــلاك  ــا توجــه ب شــفاف و نظــام منــد ب
هــاي مشــخص انتخــاب، ســپس خلاصــه-

ســازي ، تحلیــل ، ارزشــیابی  و ترکیــب  می 
گردنــد. در حقیقــت مــرور نظــام منــد تلاش 
مــی کنــد بــا کاهــش خطــاي سیســتماتیک 
و تعصــب   محقــق، یــک تصویــر بزرگتــري 
دربــاره موضــوع مــورد تحقیــق ایجــاد  کند. 
ــد درك  ــی توانن ــد م ــاي نظــام من ــرور ه م

یــک موضــوع یــا شناســایی موضوعــات 
ــات را تســهیل  مشــترك در سراســر تحقیق
کــرده و یــا بــه توســعه یــک نظریــه کمــک 
کنند)تنــدور و همــکاران ، 2012؛ همرســلی 
ــد  ــام من ــرور نظ ــاي م ، 2001(. از کاربرده
مــی تــوان بــه خاتمــه ابهــام در مــورد 
یــک موضــوع مشــخص، مشــخص نمــودن 
ــراي آنهــا  موضوعاتــی کــه شــواهد کافــی ب
وجــود نــدارد، و ایجــاد دیدگاههــاي جدیــد 
ــل از  ــاي حاص ــه ه ــب یافت ــیله ترکی بوس
مطالعــات مختلــف اشــاره کــرد. )صفــاري و 

ــکاران، 1392( هم
ــرور  ــام م ــروف انج ــاي مع ــی از روش ه یک
نظامنــد، روش پریزمــا  )موهــر و همــکاران 
، 2009( اســت. مراحــل مــرور نظــام منــد 
ــاب و  ــس از انتخ ــه پ ــت ک ــه اي اس بگون
تعییــن ســوال پژوهــش، معیارهــاي انتخــاب 

و ورود مطالعــات مشــخص شــده و کلمــات 
ــه  ــه ب ــا توج ــتجو ب ــت جس ــدي جه کلی
ســوال پژوهــش تعییــن مــی گــردد. محقــق 
بوســیله کلمــات کلیــدي و راهبردهــاي 
جســتجوي از قبل مشــخص شــده در پایگاه 
هــاي داده مرتبــط اقــدام بــه جســتجو کرده 
و اطلاعــات تمامــی مطالعــات یافــت شــده 
را ذخیــره مــی کنــد. ســپس بــا توجــه بــه 
معیــار هــاي انتخــاب، ابتــدا بــا مــرور عنوان 
و چکیــده مقــالات نامربــوط را از رونــد 
ــا ذکــر دلیــل خــارج مــی کنــد،  انتخــاب ب
ــل  ــن کام ــر، مت ــل ت ــی کام ــت بررس جه
ــدي  ــه بع ــه مرحل ــده ب ــات وارد ش مطالع
مــرور شــده و دوبــاره مقــالات نامرتبــط بــا 
ذکــر دلیــل خــارج مــی گــردد تــا در نهایــت 
ــوال  ــه س ــوط ب ــلا مرب ــات کام ــه مطالع ب
ــاي انتخــاب  ــه معیاره ــا توجــه ب ــق ب تحقی

احسان طوفانی نژاد
دکتري تکنولوژي آموزشی، دانشگاه علامه طباطبائی

محقق مهمان، دانشگاه استرالیاي جنوبی  و دانشگاه ایالتی کالیفرنیا

)Systematic Literature Review(مرور نظام مند تحقيقات

1. دسترســى بــه پایــگاه ســیویلیکا: در ســال 1396 امــکان دسترســى 
بــه پایــگاه ســیویلیکا درکلیــه پردیــس / واحدهــاى کشــور از طریــق 
آى پــى هــاى معتبــر برقــرار شــد. لــذا اســاتید، دانشــجویان و 
همــکاران محتــرم مــى تواننــد از طریــق آى پــى هــاى فعــال شــده و 
در محــدوده مکانــى دانشــگاه بــه آدرس www.civilica.com مراجعــه 
ــه دریافــت نماینــد. متــن  نمــوده و در طــى هــر روز دو عنــوان مقال
کامــل مقــالات درخواســتى بــه ایمیــل پژوهشــگران ارســال خواهــد 

شــد.
ــاى  ــت ه ــر فعالی ــى: از دیگ ــاى خارج ــگاه ه ــه پای ــى ب 2. دسترس
اشــاعه اطلاعــات در ســال 1396برقــرارى دسترســى بــه پایــگاه هــاى 
ــى  ــه اســاتید، دانشــجویان و همــکاران م ــوده اســت. کلی خارجــى ب
ــى   ــه آدرس اینترنت ــه ب ــا مراجع ــو ب ــرم عضویت ــل ف ــا تکمی ــد ب توانن
ــالات تحــت پوشــش دانشــگاه دسترســى  ــه مق http://edupaper.ir ب
یابنــد و در هرمــاه 10 عنــوان مقالــه در هــر مــاه دریافــت نماینــد. از 
جملــه پایــگاه هــاى تحــت پوشــش شــامل امرالــد، ســاینس دایرکت، 

وایلــى، اشــپرینگر و .... مــى باشــد. 

ــه پردیس/واحدهــا:در  3. اســتقرار ســامانه یکپارچــه ســیمرغ در کلی
ــع فارســى  حــال حاضــر امــکان جســتجو و بازیابــى 80 درصــد مناب
امــکان پذیــر اســت. همچنیــن سیســتم گــردش امانــت 60 درصــد 
کتابخانــه هــا نیــز فعــال شــده اســت. بــا اســتفاده از لینــک ســامانه 
کتابخانــه هــاى دانشــگاه مــى تــوان بــه ایــن امــکان دسترســى یافــت.

4. تجهیــز و عمــران کتابخانــه هــا: مبلــغ پانصــد میلیون تومــان جهت 
ــه  هــاى دانشــگاه و مبلــغ یــک میلیــارد  تجهیــز اســتاندارد کتابخان

تومــان بــه عمــران و بازســازى کتابخانــه هــا اختصــاص یافــت.
ــارد  ــد میلی ــغ پانص ــا: مبل ــه ه ــى کتابخان ــطح علم ــاى س 5. ارتق
ــراى خریــد کتــب  ــه هــا ب ــه نیازســنجى کتابخان ــا توجــه ب تومــان ب
ــه  ــر کتابخان ــرار شــد ه ــت. در ســال 1396 ق ــى اختصــاص یاف چاپ
ــه نیازســنجى خــود بــه خریــد  ــا توجــه ب بــه صــورت غیرمتمرکــز ب

ــردازد.  ــاب  بپ کت
6. اســتقرار فــاز اول کتابخانــه دیجیتــال: در اجــراى فــاز اول نســبت 
بــه گــردآورى و درج فایــل مقطــع تحصیــلات تکمیلــى پردیــس هاى 

سراســر کشــور اقــدام شــد.



نشریه داخلی دانشگاه فرهنگیان
شماره نهم
1396 آذر11

مرور نظام مند تحقیقات
مقــالات برســد. جهــت جلوگیــري از خطــا 
و تعصــب، تمــام ایــن مراحــل توســط چنــد 
نفــر صــورت گرفتــه و مــوارد مــورد اختــلاف 
ــود.  ــی ش ــی م ــومی بررس ــر س ــط نف توس
ــات  ــراه جزئی ــه هم ــل ب ــن مراح ــام ای تم
ــد  ــارت رون ــوان  چ ــا عن ــارت ب ــک چ در ی
انتخــاب مقــالات  نشــان داده مــی شــود که 
ــش داده  ــکل 1 نمای ــه اي از آن در ش نمون
شــده اســت. پــس از ایــن مرحلــه، اطلاعــات 
تمــام مطالعــات انتخــاب شــده در جداولــی 
وارد مــی گــردد و طبــق ایــن جــداول یافتــه 
ــد اســتخراج شــده و  ــرور نظــام من هــاي م
ســپس جهــت بحــث و بررســی تحلیــل مــی 
گــردد. همچنیــن جهــت اطمینــان از قابــل 
تعمیــم بــودن یافتــه هــاي مقــالات، ارزیابی 
کیفــی از تمــام مقــالات انتخــاب شــده طــی 
ــه و  ــورت گرفت ــتاندارد ص ــت اس ــک لیس ی
ــی مقــالات گــزارش مــی شــود. نتیجــه ارزیاب

 
بــه تمــام محققیــن،  ایــن روش مــرور 
و  دکتــري  دانشــجویان  مخصوصــا 
کارشناســی ارشــد جهــت انجــام پایــان نامه 

و رســاله توصیــه مــی گــردد.

منابع
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اهمیــت و ضــرورت انجــام پژوهــش 
ــزای آن  ــر بس ــان و تأثی ــط معلم توس
آنــان اخیــرا  در توســعه حرفــه ای 
ــی همچــون اقدام-پژوهــی  ــای واژگان پ
ــم  ــه حــوزه تعلی و عمل-پژوهشــی را ب
ــم  ــت معل ــژه، تربی ــه وی ــت، و ب و تربی

ــای  ــال ه ــه در س ــی ک ــنامه های ــت. بخش ــوده اس ــاز نم ــور ب کش
ــلاغ  ــان اب ــدارس و معلم ــه م ــرورش ب ــوزش و پ ــوی آم ــر از س اخی
شــده حاکــی از اهمیــت روزافــزون ایــن فرآینــد پژوهشــی در میــان 
مســئولان، معلمــان و ســایر پرچمــداران نظــام آمــوزش و پــرورش و 

ــت.    ــور اس ــم کش ــت معل تربی
ــه  ــه چ ــان ب ــه معلم ــروزه، اینک ــه ام ــت ک ــوان گف ــی ت ــع م در واق

دکتر پری شایسته فر
دکتری آموزش زبان انگلیسی

عمل پژوهی معلمان و پاره ای از چالش های فراروی آن در یک نگاه
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دانــش نظــری نیــاز دارنــد بــه تنهایــی مطــرح نیســت بلکــه حضــور 
برجســته آنــان در تولیــد دانــش بومــی و هدایــت تأملانــه و آگاهانــه 
امــور آموزشــی نیــز از اهمیــت دوچندانــی برخــوردار گشــته اســت. 
ــر ایــن اســاس، مــی تــوان گفــت معلــم تأمــل گــر و آگاه معلمــی  ب
ــش، روش و  ــش، گرای ــه بین ــور و کنکاشــگر اســت ک پژوهشــگر، فک
کنشــی پژوهش-محــور را اتخــاذ نمــوده و بــه منظــور ارائــه تدریســی 
اثربخــش و ایجــاد تغییــر مطلــوب در محیــط کلاس و مدرســه دســت 
بــه انجــام عمل-پژوهــی مــی زنــد. بــه عبارتــی، معلــم پژوهشــگر و 
تأمــل گــرا بــا انجــام پژوهــش در عمــل، بــه صــورت کامــلا کاربــردی 
ــوده و  ــه و عمــل ب ــن نظری ــد بی ــراری پیون ــه برق ــادر ب ــه، ق و فکوران
بــه عنــوان عاملــی حرفــه ای از نتایــج حاصلــه بــرای تأثیــر بــر عمــل 
ــائل کلاس و  ــکلات و مس ــمندانه مش ــل هوش ــود و ح ــی خ آموزش

مدرســه بهــره مــی بــرد. 

علیرغــم چنیــن آثــار و نتایــج مثبتــی، و علیرغــم اینکــه در خصــوص 
نهادینــه کــردن ایــن روش پژوهشــی نوپــا تمهیداتــی صــورت گرفتــه 
و گام هــای موثــری بــرای اصــلاح ســاختار منحصــرا آمــوزش محــور 
برداشــته شــده، امــا معلمــان در عمــل هنــوز بــا چالــش های اساســی 
ــه  ــه ب ــا، ک ــش ه ــن چال ــن ای ــه مهمتری ــتند. از جمل ــه هس مواجه
لحــاظ ماهیتــی ریشــه در ویژگــی هــای فــردی و شــخصیتی معلــم 
دارد بــاور نداشــتن وی بــه ‘توانایــی فکورانــه عمــل کــردن خویــش’ 
اســت. ایــن عــدم اعتمــاد بــه نفــس منجــر شــده کــه معلمــان اغلــب 
ــا نســبت  ــته و ی ــود نداش ــل خ ــه عم ــه ب ــی پرسشــگر و نقادان نگاه
بــه کارآیــی آن چنــدان خــوش بیــن نباشــند.در نتیجــه، نســبت بــه 
تغییــر نگــرش و رویــه ســنتی خــود مقاومــت نشــان داده و در عمــل 
همچنــان بــه رویکــرد و رویــه آموزش-محــور ســابق وفــادار مانــده و 
بــه نوعــی احســاس امنیــت بیشــتری را بــا آن تجربــه مــی نماینــد. 

ــه عــدم برخــورداری از  ــوان ب ــش هــای مرتبــط مــی ت از دیگــر چال
آمــوزش، دانــش و مهــارت نظــری و عملــی لازم بــرای انجــام عمــل 
پژوهــی اشــاره نمــود. ایــن عامــل خــود بــه تنهایــی مــی توانــد مانعی 
اساســی در انجــام پژوهــش در عمــل باشــد. لــذا، ضــروری اســت تــا 
معلمــان )چــه در دوران دانشــجو-معلمی و چــه در دوره هــای ضمــن 
ــش و  ــد و دان ــرار گیرن ــی ق ــل و مکف ــوزش کام ــت آم ــت( تح خدم
تجربــه لازم را در ایــن زمینــه کســب نماینــد، از درك رویکــرد اصلــی 
و مفاهیــم اساســی عمل-پژوهــی گرفتــه تــا آشــنایی بــا روش انجــام 
آن، بــه ویــژه روش هــای کیفــی، تحلیــل نتایــج و کاربــرد هدفمندانــه 

آن در حــل مشــکلات روزمــره و نوظهــور کلاس و مدرســه.     

ــام  ــه اتم ــزام ب ــه ال ــی رســد ک ــه نظــر م ــن ب ــن، چنی ــر ای ــلاوه ب ع
ــه یکــی از موضوعــات  ــا ســالی( ب ســیلابس درســی )خــواه ترمــی ی
چالــش آفریــن بــرای بســیاری از معلمــان بــدل شــده اســت چنانکــه 
ــان همــواره تحــت فشــار پوشــش تمــام و کمــال برنامــه درســی  آن

ــی  تنظیــم شــده قــرار گرفتــه و اغلــب از ایــن بابــت احســاس نگران
ــد و  ــی بینن ــدود م ــود را مح ــل خ ــرو، آزادی عم ــد. از این ــی کنن م
ــت کلاس  ــان وق ــای آن ــد پژوهش-ه ــه احســاس کنن ــی ک ــر زمان ه
ــه درســی شــده در انجــام  ــع برنام ــه موق ــام ب ــع اتم ــه و مان را گرفت
آن هــا مقاومــت نشــان مــی دهنــد تــا، در نتیجــه، بــرای پوشــش و 
اتمــام برنامــه خــود وقــت کافــی در اختیــار داشــته باشــند. همیــن 
عامــل، یعنــی عامــل وقــت، یکــی از چالــش هــای غیــر قابــل انــکار در 
محیــط تدریــس اســت. فشــار زمــان )کمبــود زمــان( راه را بــر تفکــر 
و تأمــل بــر تدریــس و تربیــت مــی بنــدد چــرا کــه اندیشــه ورزی و 
تولیــد دانــش عملــی مســتلزم صــرف وقــت کافــی و تأملــی عمیــق 

بــر عمــل تدریــس و تعلیــم اســت. 

عــلاوه بــر آنچــه کــه در بــالا ذکــر شــد، عــدم برخــورداری از الگــوی 
عملــی، عینــی و مرجــع، بــه عنــوان مثــال فقــدان مشــاور، راهبــر یــا 
ــدان فرهنگــی  همــکار پژوهشــگر و عملگــرا در عرصــه پژوهــش، فق
غنــی در حــوزه عمــل پژوهــی و فراهــم نبــودن بســتر عملیاتــی آن 
در بســیاری از محیــط هــای آموزشــی از دیگــر چالــش هایــی اســت 

عمل پژوهی معلمان و پاره ای از چالش های فراروی آن در یک نگاه
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کــه کاهــش انگیــزه و علاقــه و عــدم تمایــل بــه عمل-پژوهــی را در 
معلمــان بــه دنبــال داشــته اســت. 

بــا عنایــت بــه مــوارد فــوق نگارنــده بــر ایــن بــاور اســت کــه عمــل 
پژوهشــی ضرورتــا عملــی خــود جــوش و فــردی نبــوده بلکــه عملــی 
ــه،  ــی فکوران ــه عمل ــه ب ــرای اینک ــه ب ــی و مشــارکتی اســت ک جمع
کارآمــد، و دارای آثــار جنبــی مثبــت تبدیــل گــردد رفــع چالــش های 
یــاد شــده، بــه ویــژه، فرهنــگ ســازی و کســب روش و مهــارت هــای 

نظــری و عملــی لازم بــرای انجــام آن از طریــق آمــوزش، راهنمایــی 
ــه  ــم ب ــودی ‘معل ــی اصــل وج ــن یعن ــد. و ای ــی طلب ــاوره را م و مش
عنــوان مصــرف کننــده محــض دانــش’ و یــا ‘معلــم بــه عنــوان نظــاره 
گــر صــرف رویدادهــای آموزشــی’ زیــر ســوال رفتــه و در واقــع نقشــی 
فعــال و پویــا بــرای وی متصــور مــی شــود. مــراد معلــم پژوهشــگر، 
ــوب در  ــر مطل ــاد تغیی ــل ایج ــش و عام ــد دان ــاب، مول ــر، ارزی متفک
محیــط آموزشــی اســت، نــه معلمــی کــه صرفــا بــه آمــوزش ســنتی 

خــود مــی اندیشــد و بــدان مــی پــردازد. 

عمل پژوهی معلمان و پاره ای از چالش های فراروی آن در یک نگاه

ــت، تحــولات  ــش جمعی افزای
وجــود  تکنولوژیکــی، 
ــای  ــا و کارگاهه ــه  ه کارخان
متعــدد و عــدم فهــم درســت 
فرهنگــی از هــم پیونــدی 
ــار  ــا فش ــن ب ــا زمی ــان ب انس
ــط  ــی محی ــع طبیع ــر مناب ب
مخاطــره  بــه  را  زیســت 
از  اســت.  انداختــه  جــدی 
بیــن تمــام موجــودات زنــده انســان بــا عنــوان حیوانــی دارای اندیشــه 
ــه طوریکــه بیشــترین  دشــمن اصلــی زمیــن محســوب مــی شــود ب
ــود  ــرد. نب ــی  گی ــام م ــوی او انج ــا از س ــب ه ــا و تخری ــی ه آلودگ
آمــوزش همیشــگی و هدفمنــد موجــب کنــد فهمــی یــا بدفهمــی از 
چگونگــی اســتفاده از منابــع موجــود در زمیــن شــده اســت. آمــوزش 
ــی  ــف اجتماع ــای مختل ــار و گروهه ــه اقش ــد ب ــی توان ــتمر م مس
ــگاه و  ــن پای ــن مهمتری ــد کــه کــه کــره زمی ــد و کمــک کن بیاموزان
جایــگاه زندگــی هــر انســانی اســت و کــره دیگــری در حــال حاضــر 
ــا  ــرای زیســتن نیســت. آشــنا کــردن مــردم ب در دســترس انســان ب
مفاهیــم پیچیــده و گســترده  حفــظ محیــط زیســت و توســعه پایــدار 
مــی توانــد ارتقــاء زندگــی انســانی را در پــی داشــته باشــد. بــه نظــر 
ــردن  ــه ک ــم و نهادین ــن گام مه ــتن ای ــرای برداش ــه ب ــد ک ــی رس م
ــط   ــا محی ــورد ب ــی برخ ــردن و چگونگ ــی ک ــت زندگ ــگ درس فرهن
هــای جغرافیایــی کــه زیســتگاه موجــودات زنــده اســت آموزشــگاه ها 
و دانشــگا ه هــا نقــش موثــری دارنــد. امــروزه دنیــا بــه ایــن نتیجــه 
رســیده اســت کــه بــرای داشــتن یــک زندگــی ســالم بایــد مفهــوم 
پیچیــده توســعه پایــدار را بــرای مــردم تشــریح کــرد. یعنــی بایــد بــه 
ــع و توانایــی هــای محیطــی  مــردم گفتــه شــود کــه طــوری از مناب
قابــل دســترس بایــد اســتفاده کننــد کــه ایــن منابــع عــلاوه بــرای 
رفــع نیــاز نســل حاضــر بــرای آینــدگان نیــز بمانــد. بــرای تحقــق این 
مهــم تعــدادی از دانشــگاهها موســوم بــه دانشــگاه ســبز بــا تعریــف 
خــاص و شــاخص هــای معلــوم قــدم در ایــن عرصــه نهــاده انــد تــا 

بتواننــد بــا آمــوزش مــردم بــه کمــک محیــط زیســت بیاینــد. اینکــه 
ــا  ــا ب ــزی  و شــاخص ه ــه ری ــاختار، برنام ــر س ــبز از نظ دانشــگاه س
دیگــر دانشــگاهها تفــاوت ماهُــوی دارنــد یــا نــه خــود بحــث جداگانــه 
ای مــی طلبــد. امــا مــی تــوان گفــت گســترده ایــن دانشــگاه هــا بــه 
ــا  پهنــای کــره پهنــای زمیــن اســت. ایــن دانشــگاهها مــی تواننــد ب
آمــوزش و پژوهــش بــه جامعــه کمــک کننــد تــا فعالیــت هایشــان از 
حالــت  زیســت ســتیزی  بــه زیســت ســازگار تبدیــل شــوند. آمــوزش 
چگونگــی مصــرف انــرژی، چگونگــی مهــار آبهــا و مصــرف بهینــه آن، 
ــاری و  ــوع معم ــا، ن ــه ه ــل زبال ــا حم ــاء ی ــماند و امح ــت پس مدیری
ــت  ــاری  زیس ــا معم ــت ی ــط زیس ــا محی ــی آن ب ــت و همگام مطابق
ــرات  ــوی کشــت، تشــریح اث ــاده ای، الگ ــل ج ــل و نق ــازگار ، حم س
ســوء نابــودی جنــگل هــا، خطــرات انتقــال آب هــای بیــن حــوزه ای، 
اســتفاده متعــادل از آب هــای زیــر زمینــی و تشــریح چگونگــی زایش 
ــا، خطــرات اســتخراج آب هــای  ــی شــدن آبخوانه ــا خال ــا ب ــان ه بی
ــرژی جــای ســوخت هــای  ــو ان ــرژی هــای ن ــی ان فســیلی، جایگزین
ــت  ــه فعالی ــوان از جمل ــی  ت ــر را م ــوارد دیگ ــیاری م ــی و بس قدیم
هــای دانشــگاههای ســبز برشــمرد. برنامــه ریــزی در زمینــه مدیریــت 
ــه و  ــن هزین ــر گرفت ــی و در نظ ــای طبیع ــانی، توانمدیه ــع انس مناب
فایــده ســه موضــوع مهمــی اســت کــه مــی توانــد دانشــگاههای ســبز 

ــدار را همــوار ســازد. ــا راه هــای توســعه پای ــرد ت را پیــش بب

دکتر خدیجه گلین مقدم

دانشگاه سبز 
ضرورتی انکار ناپدیر
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برگرفته از مقاله گاترمن )2015( 
 

ــوان   ــا عن ــه ای ب ــن)2015( در مقال گاترم
ــج  ــری در پن ــه گی ــف روشــهای نمون توصی
ــت  ــم و تربی ــی در تعلی ــق کیف روش تحقی
و علــوم ســلامت  بــه مــرور نظــام منــد 51 
ــه  ــتناد در زمین ــر اس ــرح و پ ــش مط پژوه
پژوهــش کیفــی پرداختــه اســت کــه بخــش 
ــه  ــن مقال ــای ای ــه ه ــنهادها و توصی پیش

ــه مــی شــود.  ارائ

ــه  ــورت گرفت ــد ص ــام من ــرور نظ ــق م طب
ملاحظــات انــدازه نمونــه در پژوهــش هــای 
ــه در  ــت ک ــی اس ــامل دو نگران ــی ش کیف
ــرار  ــه ق ــورد توج ــات م ــیاری از مطالع بس
نگرفتــه انــد: انــدازه نمونــه و تناســب و 
ارتبــاط آن. رســیدگی بــه ایــن نگرانــی هــا 
ــه  ــی اســت ک ــه های ــد طراحــی روی نیازمن
قبــل از مطالعــه )در مرحلــه برنامــه ریــزی(، 
ــه  در طــول مطالعــه و پــس از اتمــام تجزی
و تحلیــل و تفســیر بــه نمونــه بپــردازد. بــه 
ــق  ــزی، محق ــه ری ــک گام برنام ــوان ی عن
ــری خــاص،  ــه گی ــرد نمون ــک راهب ــد ی بای
تعــداد افــراد مــورد نیــاز و منطــق آن 
را تعییــن کنــد. محقــق بایــد در طــول 
ــی  ــادی باق ــی و انتق ــق، تامل ــد تحقی فرآین
ــه  ــه طــور مســتمر مســائل نمون ــد و ب بمان
ــه اشــباع نظــری کــه یکــی  گیــری از جمل
انتخــاب حجــم  در  مهــم  معیارهــای  از 
ــد.  ــی کن ــی و ارزیاب ــت را بررس ــه اس نمون
ایــن بررســی بــرای ارزیابــی کفایــت نمونــه، 
بســیار مهــم اســت. در ایــن راســتا مارتیــس  
ــی  ــورد زمان ــی در م ــه ای عال )2008( نمون
کــه در انتخــاب نمونــه پژوهــش کیفــی بــه 
ــود  ــه دادن روش خ ــیده و ادام ــباع رس اش
ــه  ــی ب ــه اضاف ــا جمــع آوری ســه مصاحب ت

ــچ  ــدن هی ــه نش ــان از اضاف ــور اطمین منظ
ــرده اســت. ــه ک ــد را ارائ ــم جدی ت

 پــس از اتمــام تجزیــه و تحلیــل و تفســیر، 
محقــق بایــد کافــی بــودن نمونــه را مــورد 
توجــه قــرار دهد. آنوگبــزی  و لــچ  )2007، 
ص.117( توصیــه مــی کننــد کــه محققــان 
تکنیــک تجزیــه و تحلیــل قــدرت کیفــی  را 
در رابطــه بــا نمونــه بــرداری انجــام دهنــد. 
تجزیــه و تحلیــل قــدرت کیفــی یــک روش 
بــرای ســنتز مطالعــات دیگــر پدیــده هــای 
ــم  ــرای تصمی ــه ای ب ــت و پای ــابه اس مش
ــد.  ــی باش ــری م ــه گی ــای نمون ــری ه گی
ــق،  ــد تحقی ــه فرآین ــر از مرحل ــرف نظ ص
ــد  ــی بای ــات کیف ــرداری در تحقیق ــه ب نمون
هدفمنــد و عامدانــه باشــد و منطــق تصمیم 

گیــری هــا را نشــان دهــد.
ــه توضیــح  ــادر ب ــی کــه محقــق ق در صورت
نیســت  نمونــه  انــدازه  انتخــاب  دلیــل 
ــوارد را در بخــش  ــن م ــه ای ــم اســت ک مه
محدودیــت هــا بــه صــورت انتقــادی بازتاب 
دهــد و صرفــا بــه محدودیــت هــای تعمیــم 
پذیــر بــه پژوهــش هــای دیگــر نپــردازد. در 
بررســی انجــام شــده بــر روی تعــداد قابــل 
توجهــی از پژوهــش هــای کیفــی بســیاری 
مــورد  در  بحــث  شــامل  مطالعــات  از 
ــه  ــوارد ب ــن م ــا ای ــود، ام ــا ب ــت ه محدودی

محدودیــت هــای قابــل تعمیــم ماننــد نمونه 
ــد  ــد و بای ــکان محــدود بودن ــا م کوچــک ی
توجــه داشــته باشــیم کــه  هــدف تحقیــق 
کیفــی توضیــح، توصیــف و تفســیر عمیــق 
اســت )ماکســول ، 2013(؛ بنابرایــن، بحــث 
محدودیــت هــا بایــد بــر ایــن باشــد کــه آیــا 
ــه جــای  ــورد نظــر را ب پژوهشــگر عمــق م

ــه دســت آورده اســت.  ــری ب ــم پذی تعمی
بــر اســاس ایــن بررســی نظامنــد مطالعــات 
کیفــی منتشــر شــده و ادبیــات نمونــه 

ــم: ــی کن ــه م ــود، توصی ــری موج گی
ــزی  ــه ری ــی و برنام ــگام طراح هن   
پژوهــش، یــک اســتراتژی نمونــه بــرداری و 
تعییــن حجــم نمونــه را بــر اســاس ادبیــات 
نمونــه پژوهــش هــای منتشــر شــده تعییــن 
کنیــد و مشــخص کنیــد کــه حجــم نمونــه 
تقریبــی و پیــش بینــی شــده اســت و 
احتمــالا در طــی رونــد تحقیــق تغییــر مــی 

کنــد )مریــام ، 2009(
هنگام نوشتن: 

 oجزئیــات کامــل نمونــه بــرداری را گزارش 
کنیــد) آنوگبــزی  و لــچ  ،2007(.

دلایــل  و  گیــری  نمونــه  اســتراتژی   o 
انتخــاب انــدازه نمونــه را بیــان کنیــد. ایــن 
ــا  ــد ت ــی ده ــازه م ــان اج ــه محقق ــرح ب ش
ــاد  ــی ی ــری کیف ــه گی ــورد روش نمون در م

نمونه گیری در پژوهش کیفی
یوسف مهدوی نسب 

دکتری تکنولوژی آموزشی از دانشگاه تربیت مدرس
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ــی  ــا را ارزیاب ــه ه ــت یافت ــد و کیفی بگیرن
ــد. کنن

 o فــرای اشــاره بــه تعمیــم پذیــری بررســی 
ــی  ــدازه کاف ــه ان ــه ب ــا نمون ــه آی ــد ک کنی
ــه ســطح  ــرای رســیدن ب ــزرگ اســت و ب ب
مناســبی از عمــق کافــی اســت. همچنیــن 

روش رســیدن بــه کفایــت و اشــباع نمونــه 
ــد.  ــزارش دهی ــد و گ ــی کنی را ارزیاب

 o کیفیــت و تناســب نمونــه را ارزیابــی 
کنیــد و گــزارش دهید)اورایلــی  و پارکــر ، 
2012(. این ســوال را در نظر داشــته باشــید 
ــه نماینــده  ــه تعییــن شــده چگون کــه نمون

مــوارد یــا افــراد لازم بــرای پاســخگویی بــه 
ســوالات پژوهــش اســت؟

ــث  ــد بح ــردبیران بای ــه و س    داوران مجل
نمونــه گیــری را بــه طــور کامــل نقــد 
کننــد و در صــورت لــزوم جزئیــات بیشــتر 

ــد. ــب کنن را طل

نمونه گیری در پژوهش کیفی

معرفی کتاب

 Constructing Methodology for Qualitative Research: Researching Education
and Social Practices

 Bobby Harreveld, Mike Danaher, Celeste Lawson, Bruce Allen Knight, Gillian
).Busch (eds

Palgrave Macmillan UK
2016

ــری در تصمیــم گیــری هــای روش شــناختی در تحقیــق مــی  ــه بررســی آســیب پذی ایــن کتــاب ب
ــن کتــاب  ــری تحقیقــات کیفــی اســت. هــر فصــل از ای ــردازد و نشــان دهنــده میــزان فریــب پذی پ
ــه نظــر مــی رســد. مــوارد بیشــماری از چالشــهای  ــر از فصــل دیگــر ب ــرای خواننــدگان متفــاوت ت ب
پیــش رو در روش تحقیــق کیفــی مــورد بحــث و بررســی قــرار گرفتــه و بــه خواننــده تــوان تصمیــم 

ــق کیفــی را خواهــد داد.  ــح در تحقی ــری را در ســاخت و انتخــاب روش صحی ــری بهت گی

Using think-aloud interviews and cognitive labs in educational research
Leighton, Jacqueline P

Oxford University Press
2017

استفاده از مصاحبه های بیان فکر و آزمایشگاه های شناختی در تحقیقات آموزشی
رشــته آمــوزش مملــو از فراخــوان هایــی اســت کــه در آنهــا دعــوت بــه عمــل و تحقیــق در جهــت 
بهبــود ســطح بالایــی از تفکــر و نتایــج یادگیــری در آمــوزش ابتدایــی، متوســطه و تربیتــی اســت. 
خوشــبختانه روانشناســان و مربیــان در صــدد بــه اشــتراك گذاشــتن بهتریــن روش هــا بــرای طراحــی 
محیــط هــای یادگیــری بهتــر و ارزیابــی یادگیــری و بررســی چگونگــی پــردازش مطالــب محتوایــی 
ــر نحــوه شــناخت  ــز ب ــای تمرک ــاب روش ه ــن کت ــد. ای ــار دارن ــدگان در اختی ــه یادگیرن هســتند ک
ــا اســتفاده از مصاحبــه هــا و آزمایــش هــای شــناختی را در اختیــار محقــق قــرار  یادگیرنــدگان را ب
داده و فراینــد هــای پنهــان یادگیــری را کــه بــا روش هــای کمــی قابــل مطالعــه نیســتند را آشــکار 
میســازد. بــر خــلاف کتبــی کــه تمرکــز خــود را بــر تکنیــک هــای مصاحبــه بــرای طراحــی و تجزیــه و تحلیــل پرسشــنامه معطــوف کــرده انــد، 
ایــن کتــاب بــر اســاس کتــاب انــدرس اریکســون و هربــرت ســیمون )1993( نگاشــته شــده و بــا اســتفاده از بیــان فکــر و تحلیــل هــای منطبــق 
بــر پروتــکل هــای ویــژه حــل مســائل آموزشــی یادگیرنــدگان را بــر مبنــای شــواهد تشــریح مــی کنــد. در ایــن کتــاب لایتــون نــه تنهــا مبانــی 
ــه میتــوان از مــدل هــای شــناختی در برنامــه  ــه مــی دهــد، بلکــه بیــان میکنــد کــه چگون نظــری مصاحبــه و تکنیــک هــای تحلیلــی را ارائ
ریــزی مصاحبــه هــا، جمــع آوری داده هــا، آمــوزش کســانی کــه بــا ایــن داده هــا کار مــی کننــد، و ارادئــه شــواهد بــرای تفکــر ســطح بالاتــر 

در یادگیــری اســتفاده نمــود. خوانــدن ایــن کتــاب در حــوزه مطالعــات شــناختی تعلیــم و تربیــت ) آمــوزش( توصیــه میگــردد.
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