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جناب آقای دکتر اکبر مولایی
سرپرست محترم امور پردیس های استان بوشهر

سرکار خانم دکتر الهام کاوندی
مدیریت محترم امور پردیس های استان زنجان

جناب آقای رمضان نیری
سرپرست  محترم امور پردیس های استان خراسان رضوی

جناب آقای دکتر حمیدرضا دانشجو
سرپرست محترم امور پردیس های استان سمنان

جناب آقای دکتر منوچهر ضیائی
سرپرست محترم امور پردیس های استان هرمزگان

جناب آقای دکتر فضل اله رضایی اردانی
سرپرست محترم امور پردیس های استان یزد

جناب آقای دکتر نصراله صالحی
سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان البرز

جناب آقای دکتر علی محمودلو
سرپرست محترم امور پردیس های استان آذربایجان غربی

جناب آقای دکتر رضا عبدی
سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان اردبیل

جناب آقای دکتر شهرام عروف زاد
سرپرست محترم امور پردیس های استان اصفهان

جناب آقای دکتر اردشیر شیری
سرپرست محترم امور پردیس های استان ایلام

جناب آقای دکتر تیمور نظری فرد
سرپرست محترم امور پردیس های استان چهارمحال و بختیاری

جناب آقای ایرج مهدیزاده
سرپرست محترم امور پردیس های استان خراسان جنوبی
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جناب آقای دکتر حبیب صفرزاده
سرپرست محترم امور پردیس های استان خراسان شمالی

جناب آقای دکتر حسن جرفی
سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان خوزستان

سرکار خانم دکتر صرفناز  باقری 
سرپرست محترم امور پردیس های استان آذربایجان شرقی

جناب آقای دکتر منصور نیک پناه
سرپرست  مدیریت محترم امور پردیس های استان سیستان و بلوچستان

جناب آقای دکتر پرویز انصاری راد
سرپرست محترم مدیریت امور پردیسهای استانی دانشگاه فرهنگیان استان تهران

جناب آقای دکتر رحمان صحراگرد
سرپرست  مدیریت امور پردیس های استانی دانشگاه فرهنگیان استان فارس 

جناب آقای دکتر نصرت اله یوسفی
سرپرست محترم امور پردیس های استان قزوین

جناب حجت الاسلام و المسلمین آقای دکتر محمدحسین زارعی رضایی
سرپرست محترم امور پردیسهای استان قم

جناب آقای دکتر عباس توان
سرپرست محترم امور پردیس های استان کرمان

جناب آقای دکتر فرزاد امیری
سرپرست محترم امور پردیس های استان کرمانشاه

جناب آقای دکتر یحیی معروفی
سرپرست محترم امور پردیس های استان کردستان

جناب آقای دکتر نوروز هاشمی
سرپرست محترم امور پردیس های استان کهگیلویه و بویراحمد

جناب آقای دکتر محمد باقر مسعودی
سرپرست محترم دانشگاه فرهنگیان استان گلستان

جناب آقای دکتر سید سعید احدزاده
سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان گیلان 
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جناب آقای دکتر علی آقاییجودکی
سرپرست محترم امور پردیس های استان لرستان

جناب آقای دکتر سید احمدکسائیان
سرپرست محترم امور پردیس های استان مازندران

جناب آقای دکتر سعید فخاری
سرپرست محترم امور پردیس های استان مرکزی

جناب آقای دکتر علیرضا علی صوفی
سرپرست محترم مدیریت امور پردیس های استان همدان

سلام علیکم

احتراما، با آرزوی توفیق برای کلیه همکاران دانشگاه فرهنگیان در سراسر کشور، باعنایت به 
حضور ارزشمند رهبر معظم انقلاب اسلامی (مدظله العالی) در نوزدهم اردیبهشت ماه ١٣٩٧ در دانشگاه 
فرهنگیان، فرمایشات و تاکیدات معظم له در خصوص جایگاه دانشگاه و بزرگداشت مقام معلم در پردیس 
نسیبه تهران که فرمودند: "دانشگاه فرهنگیان مركز ثقل آموزش و پرورش است"، ضمن سپاس از 
تلاشهای ارزشمند و ماندگار همه عزیزان، با توجه به ضرورت اهتمام ویژه به کیفی سازی فعالیت ها در سطح 
ملی و در راستای ارتقاء عملکرد دانشگاه، به منظور هماهنگی در اقدامات، بهره گیری و به کارگیری ایده ها و 
هم افزایی و همراهی مطلوب ومتناسب با اولویت های برنامه ای، "رهنامه ٤٠ ماده ای دانشگاه فرهنگیان" 
جهت بهره برداری و اجرا ابلاغ می گردد. مقتضی است موارد ارسالی این رهنامه (نخستین رهنامه ) جهت بهره 
برداری مطلوب از ظرفیت های موجود منابع انسانی، امکانات و همچنین چابك سازی در دستور کار قرار 
گیرد و در پایان هر نیمسال تحصیلی(بهمن و تیرماه) گزارش جامعی از اقدامات انجام گرفته متناظر با هر ماده 

در قالب گزارش، عکس و فیلم و .... به ستاد ارسال شود. 
تلاش و اهتمام جدی به تشکیل منظم جلسات هیات امنای استان، ارائه گزارش به ستاد و پیگیری  -۱

مصوبات تا حصول نتیجه ؛ 
تشکیل، تقویت و پیگیری مجمع خیرین استانی با استفاده از ظرفیت هیأت امنای استان؛ -۲

ارتباط منظم با نماینده محترم ولی فقیه، استاندار ومدیرکل  آموزش و پرورش استان؛ -۳

استفاده از نیروهای داخلی و مهندسی مجدد از درون به جای مهاجرت و جذب نیرو از بیرون؛ -۴

شایسته سالاری و بهره گیری از نیروهای کیفی؛ -۵
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۶- انضباط مالی و مدیریت هزینه ها و پرهیز از هزینه کردهای با اولویت کمتر در راستای شرایط 

اقتصادی "پسابرجام" و پایبندی به الزامات راهبردی اقتصاد مقاومتی؛
تلاش در جهت جذب منابع مالی و اهتمام به این امر در سطوح مختلف (سازمان برنامه و  -۷

بودجه استان، مجمع خیرین استان، ادارات نوسازی و توسعه و تجهیز و ...) ؛

شفافیت بودجه ای و مالی در همه امور و نظارت مستقیم بر هزینه کرد اعتبارات؛ -۸

تعامل علمی - پژوهشی با دانشگاه های استان، مراکز علمی – پژوهشی و حوزوی و استفاده از  -۹

ظرفیت آنها؛

۱۰- اهتمام به معرفی مستمر و نوآورانه دانشگاه فرهنگیان در سطح ملی واستانی؛

۱۱- تلاش مستمر در رسانه ای كردن فعالیت های دانشگاه فرهنگیان در استان با استفاده از 

ظرفیت وسایل ارتباط جمعی ملی و محلی ؛
۱۲- حضور در شبکه های اطلاع رسانی استان (صدا وسیمای استان ، مطبوعات و شبکه های 

اجتماعی ) جهت معرفی ظرفیت ها و پتانسیل دانشگاه فرهنگیان؛
۱۳- پرهیز و مراقبت از غلطیدن به ورطه تبارگرایی و شکل گیری حلقه های فامیلی و بسته در دانشگاه؛

۱۴- معرفی افراد دارای صلاحیت های علمی و اخلاقی و انقلابی متناسب با شأن دانشگاه جهت 

انتصابات و بهره مندی از تجارب با هماهنگی ستاد دانشگاه؛  
۱۵- ایجاد میز خدمت جهت معرفی دانشگاه فرهنگیان و امتیازات آن (استخدام، حقوق ضمن تحصیل، 

معافیت سربازی، احتساب زمان تحصیل در سوابق شغلی) و هدایت داوطلبان ورود به دانشگاه در 
انتخاب دانشگاه فرهنگیان؛ 

۱۶- فراهم كردن زمینه برای پذیرش سهمیه استان از ردیف های اختصاصی سالیانه ( مانند ۲۴۰۰۰ 

ردیف سال ۹۷ و سال های آتی) ؛
۱۷- بالا بردن میزان پاسخ گویی به مراجعین و همکاران تحت پوشش و عدم ارجاع بسیاری از موارد 

به ستاد ( حداقل ۸۰ درصد مراجعات به ستاد قابل حل و فصل و رصد در لایه های استانی است) ؛
۱۸- تشکیل بانك (انباره های) اطلاعات منابع انسانی موجود استان (پردیس و مراکز) در فرم های 

خاص؛
۱۹- زمینه سازی برای خلق ایده و نوآوری در پردیس ها و مراکز ؛ 



۱۳۹۷/۰۵/۰۲
۵۰۰۰۰/۵۸۷۶/۱۱۱/د

ندارد
<<مراکز تربیت معلم که مهمترینش فعلا دانشگاه فرهنگیان است مرکز ثقل اصلی نظام آموزش و پرورش کشورند>>

(مقام معظم رهبری ۹۷/۲/۱۹ )

۲۰- ایجاد زمینه تحلیل محتواهای آموزشی موجود با استفاده از اساتید دانشگاه فرهنگیان و سایر 

دانشگاه های استان؛ 
۲۱- رصد مداوم ظرفیت های سالانه دانشجویی و انعکاس به ستاد؛ 

۲۲- برگزاری مستمر جلسات توجیهی و اجرایی با عوامل، کارکنان و کارشناسان در راستای 

همگرایی و ارتقای سطح عملکرد آنان در دستیابی به برنامه ها و تحقق اهداف؛ 
۲۳-حركت به سمت تجهیز و به روز آوری مراكز و پردیس ها از جهت امکانات نرم افزاری و آموزشی با 

استفاده از ظرفیت های استان ؛
۲۴- برگزاری كارگاه های "اخلاق حرفه ای معلمان" برای اعضاء هیأت علمی ،مدرسان و دانشجو 

معلمان در طول سال با استفاده از اساتید موفق استانی و دارای وجهه شاخص و ممتاز معلمی؛ 
۲۵- برگزاری كارگاه های ارتقاء مهارت های حرفه ای – شغلی و کارگاه های جامع "پژوهش" و 

"مقاله نویسی" برای اساتید در طول سال تحصیلی و راه اندازی مجلات علمی - پژوهشی و ترویجی، 
فصلنامه، و گاهنامه های علمی - آموزشی؛ 

۲۶- تجهیز كتابخانه های دانشگاه به منابع علمی و آموزشی و منابع دیجیتال به روز و تسهیل 

دستیابی دانشجویان به سایت های معتبر علمی؛  
۲۷- تلاش و برنامه ریزی برای تولید علم بومی، منابع درسی مبتنی بر سرفصل های مصوب دروس 

آموزشی؛
۲۸-برنامه ریزی و حمایت عملی از پژوهش های دانشجویی جهت تربیت دانشجو معلمان پژوهنده در دستیابی 

به نوآوری های آموزشی؛ 
۲۹- اولویت استفاده از اساتید غیرموظف با سابقه معلمی؛ 

۳۰- به روز آوری فضاهای آموزشی بالاخص کلاس های درس به فناوری های نو و بهره برداری 

حداکثری از آنها؛
۳۱-رعایت نظم و انضباط آموزشی با تاکید بر برگزاری منظم و کامل کلاس های درس بر اساس تقویم آموزشی 

ترم های تحصیلی 
۳۲- اهتمام به غنی سازی و نظارت بر موضوع درس "کارورزی"؛ 

۳۳- اهتمام به شکل گیری گروه های درسی، تعیین مدیران گروه و نظارت بر کار آنان؛
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۳۴- استفاده حداکثری از ظرفیت نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری (مدظله العالی) ؛

۳۵- استفاده حداکثری از تشکل های دانشجویی و بسیج دانشجویی، هیات های مذهبی با رویکرد 

مسجد محوری در فعالیت های دینی و فرهنگی ؛
۳۶- اهتمام جدی در ارتباط با پاسخ سریع و دقیق به بخشنامه های سازمان مرکزی (حتی در 

مواردی که استان مشمول اجرای یک بخشنامه نمی شود پاسخ عدم شمول ارسال گردد.)؛ 
۳۷- اتخاذ رویکرد مدیریت مشاركتی در انجام فعالیت های فوق برنامه، تشکل ها و مناسبت ها 

(کرسی های آزاد اندیشی و جلسات پرسش و پاسخ و..) با استفاده از ظرفیت دانشجویان؛ 
۳۸- رعایت مفاد آیین نامه برگزاری نشست ها، سخنرانی ها، اردوها و جلسات دانشجویی؛  

۳۹- اتخاذ رویکرد مدیریت مشاركتی با استفاده از ظرفیت دانشجویان، حضور و برگزاری منظم 

جلسات و استفاده از همفکری آنان در امور مختلف . بکارگیری منابع انسانی ذی صلاح و تمهید 
امکانات مطلوب مشاوره، تربیت بدنی و سلامت دانشجویان ؛

۴۰- اهتمام به بهسازی و بازسازی مداوم ( سراها، غذاخوری ها و ...) در حد امکان و بالابردن 

کیفیت عذا و سراها و رعایت استانداردهای تغذیه دانشجویان ؛

رونوشت:
جناب آقای دکتر فرزاد زیویار مشاور عالی دانشگاه فرهنگیان

حجت الاسلام و المسلمین دادگر مسئول محترم نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری  دانشگاه فرهنگیان
جناب آقای دکتر علی خاکی معاون محترم طرح و برنامه و توسعه منابع دانشگاه 

جناب آقای دکتر رضا کچوئیان جوادی سرپرست محترم معاونت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه فرهنگیان
جناب آقای دکتر طاهر  روشندل اربطانی معاونت  محترم آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه فرهنگیان

سرکار خانم دکتر معصومه علی نژاد معاون محترم دانشجویی دانشگاه فرهنگیان
جناب آقای دکتر حبیب صفرزاده  معاون محترم فرهنگی و اجتماعی دانشگاه فرهنگیان

جناب آقای دکتر علی باقر  طاهری نیا  سرپرست معاونت محترم  پژوهشی و فناوری دانشگاه فرهنگیان
جناب آقای دکتر علی محمدی مشاور محترم ریاست دانشگاه و مدیر کل دفتر ریاست، روابط عمومی و هماهنگی امور استان ها

جناب آقای جلال  دلقندی مشاور محترم ریاست و مدیرکل محترم دفتر مرکزی حراست دانشگاه فرهنگیان


