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سطح فناوری ارتباطات در ایران و جهان 

میانگین جهان  ایران  عنوان 

%97 %120 راه نفوذ تلفن همضریب

درصد 48/6 درصد48/9 ضریب نفوذ اینترنت

2/99 3/6
NRIشاخص 

Networked

Readiness Index

The World Bank 

Internet Live Stats 

World Economic Forum

* NRI: 1-7 



افزایش ظرفیت پذیرش 

 میلیون نفر۴۰کاربران گوشی هوشمند به بیش از  افزایش

 برابر شده است۶ظرفیت انتقال داده داخلی.

 برابر شده است۴المللظرفیت انتقال داده بین.

 مکان محوربرخطِخدماتِافزایش کاربران پیام رسان ها و



فناوری پذیرش پدیده های مبتنی بر 
(  در گروه رایانه و تجارت الکترونیک بورس9حدود  Eبر Pقیمت به سود یا با نسبت )

تحترانندههزار۱۵۰وروزدرسفرهزار۸۰۰وفعالکاربرمیلیون۷باامروزاسنپ
تومانمیلیارد۱۳۰۰حدودارزش-فروشتومانمیلیارد۱.2حدودروزانهپوشش

تومانیمیلیارد۱۱۰۰تقریبیارزش-کشورانلاینفروشیخردهدرصد۸۰-کالادیجی

داردتومانمیلیارد۴۵۰معادلارزشیبازارکافه

تومانیمیلیارد۴۰۰ارزشباتپسی

تومانمیلیارد2۰۰حدودارزشآپارات

ومیلیارد۱.۵ماهیوتومانمیلیون۵۰روزیدیواراپلیکیشنوآنلاینآگهیسامانه
دارددرامدتومانمیلیارد۱۸سالانه



مشترکویژگی های 

ندنیستمحصولیهیچصاحبخودشان)محورمحصولنهمحورندخدمتهمگی
(کنندمیعرضهرادیگرانمحصولاتو

ستهاتراکنشومشترکینازحاصلافزودهارزشبرمبتنیآنهانهاییارزش
سودحاشیهصرفایافروشمیزانصرفانهو(برندارزش)

تندهساولخدمتییاتاریخینظرازهاترینارزشبامشترک،خدماتفضایدر.

الیخآنفعالیتجایوکنندنمیعرضهیکپارچهخدماتآنهاازکدامهیچهنوز
.است
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ما در چه مرحله ای 
هستیم؟





الکسب و کار دیجیت الگوریتم کسب و کار

People



اسخ هاروند شناسایی نیازها و پردیابی 

زمان

غ
بلو

ظهور بالغ                          درحال

ح  نیاز تقریبا واض
شده و پاسخ 
مشخصی ندارد

تی نیاز هنوز به درس
ستشناسایی نشده ا

اصلیجریان 

نیاز شناسایی شده
متنوع ( های)وپاسخ

برای آن موجود است

روندهای 
راهبردی 

تجاری سازی



دگرگونی

شیوه‌های‌

و‌یاددهی‌

یادگیری

یادگیری را چند 
رسانه ای 

(          تصویری)
می خواهند

یادگیری را چند  
سویه و گروهی    

می خواهند

یادگیری را 
گزینشی           

می خواهند

امروزپذیران دانش 

های نوین زایش محتوای آموزشیرویکرد 



دنیای واقعی

گروه ها

پذیردانش 

معلم 

واکنش چند سویه

تماس گروهی

ارائه

اجرای تمرین

همکاری
جامعه

های نوین زایش محتوای آموزشیرویکرد 



چیستی آزاد و تندیادگیری

گوناگونرسانه های 

های گوناگونرسانا 

برخط

گفت و گویی

هم کاری

گزینشی

دوسویه
رنگ و قواره

نمودار

نقش آگهی 
نقش بیانی

های نوین زایش محتوای آموزشیرویکرد 
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زیست بوم
نوین 

دیجیتال

ابزار ها همه -2
چیز را متصل 

می کنند

= گوشی همراه -1
اولین صفحه

طراحی کاربر -3
محور و مبتنی بر 

تجربه کاربری

همگرایی -4
و تبلیغات، تجارت

امحتو

زنجیره -6
التامین دیجیت

ا شخصی سازی ی-5
نابودی

و تجربه کاربران و مدل های کسب و کارتغییر رفتار



برخی از روش های درآمدزایی

• Money Deposit

• Ads

• Subscribe

• Content Sale (one shot)

• Data Collection (Data Mining)

• Marketing(indirect marketing-in content product)

• Sale(indirect sale-in content product)



مدل های درآمدزایی دوقطبی

محتواترافیک

1

2

3

4
مدل درآمدزایی چند قطبی

مدل های درآمدزایی زنجیره ارزشی محتوا



%94محتوای منتشر شده بومی         

میلیارد تومان127درآمد تولید کنندگان محتوا       

(  96سال )اپراتورهاآمار ارائه شده از سوی یکی از 

گرایش کاربری محتوای ویدئویی

%9517آذر 
%9642اردیبهشت


