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نشریه داخلی مدیریت همکاری‌های علمی بین‌المللی دانشگاه فرهنگیان  



درباره "پیک بین‌الملل"

»پیک بین‌الملل« نشــریه مدیریت همکاری‌های علمی بین‌المللی دانشــگاه فرهنگیان است 
که قصد دارد در کنار انعکاس فعالیت‌های بین‌المللی دانشگاه فرهنگیان به پایش و پویش 
جهانی حوزه تربیت معلم بپردازد. با توجه به این هدف، پیک دارای دو بخش اصلی تحت 
عنوان »پایش جهانی« و »پویش جهانی« است. پایش معطوف به رصد نوآوری‌های تربیت 
معلم در جهان، انجمن‌ها، شبکه‌ها و سازمان‌های فعال در حوزه تربیت معلم و نیز گفتمان 
بین‌المللی‌سازی دانشگاه است و پویش به انعکاس خبرها و فعالیت‌های بین‌المللی دانشگاه 

فرهنگیان اختصاص دارد.

آنچه در این شماره می‌خوانید:

- بخشی از ماموریت‌های دانشگاه در قرن 21
- گزارش سفر هیأت اعزامی به کشور فنلاند

- اراده تغییــر؛ برخی یافته‌های ســفر کوتاه فنلاند در قالب نظام پیشــنهادات برای دانشــگاه 
فرهنگیان

- بررسی ساختارهای نظام تربیت معلم کشور فنلاند
- گزارش سفیران اعزامی دانشگاه فرهنگیان به کشور فنلاند 10 تا 16 مارس 2019

همکاران این شماره

 دکتر خسرو نظری 
)مدیر همکاری‌های علمی بین‌المللی(

دکتر علی‌باقر طاهری‌نیا 
)معاون پژوهش و فناوری(

دکتر محمد پاک سرشت 
)عضو هیات علمی دانشگاه فرهنگیان(

دکترآیت کریمی باغملک
)عضو هیات علمی دانشگاه فرهنگیان(

دکتر شراره سادات سرسرابی 
)عضو هیات علمی دانشگاه فرهنگیان(

در خواست همکاری با پیک بین‌الملل

ــی،  ــت علم ــرم هیئ ــای محت ــه اعض از کلی
دانشــجو معلمــان و کارکنــان دانشــگاه 
فرهنگیــان در خواســت می‌شــود تــا 
مطالــب مرتبــط بــا حــوزه بین‌الملــل 
ــل  خــود را جهــت درج در پیــک بین‌المل

به آدرس زیر ارسال نمایند.

International@cfu.ac.ir

پیشنهادها

لطفــاً پیشــنهادهای خــود دربــاره 
فعالیت‌هــای  و  بین‌الملــل  پیــک 
حــوزه بین‌المللــی دانشــگاه را بــه 
 International@cfu.ac.ir آدرس



دانشــگاه فرهنگیان را مسئولین جدی بگیرند؛ دانشگاه فرهنگیان را که تولیدکننده‌ی 
معلم اســت جدی بگیرند؛ هرچه می‌توانید برای این سرمایه‌گذاری کنند؛ به یک لحاظ، 

اهمیت این دانشگاه از همه‌ی دانشگاه‌های دیگر بیشتر است.

حضرت آیت‌الله خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب اسلامی 
دیدار فرهنگیان و دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان
1396/02/17



معلمین بزرگترین مســئولیت فرهنگی و اجتماعی را نسبت به نسل 
جوان و ســازندگان آینده کشــور بر عهده دارند، معلم پایه اساسی 
تعلیم و تربیت و توسعه کشور است و هر مقدار که در نظام آموزش 

و پرورش سرمایه‌گذاری شود زیان نخواهیم کرد.

دکتر روحانی رئیس جمهور محترم
و رئیس هیات امنای دانشگاه فرهنگیان
مراسم گرامیداشت مقام معلم 1395/02/15
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تحولات آموزش عالی نشــان می‌دهد كه 
دانشــگاه همــواره نهادی پویــا، و متغیر 
بــوده و همگام با تحول در ســاختارهای 
اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی 
و معرفتــی جامعــه تغییــر كرده اســت. 
پاســخگویی بــه نیازهای جــاری و آینده 
جامعه و توجه به ضرورت‌های عصری و 
نسلی نیز ابعاد و وجوه متنوع و متفاوتی 
ماموریت‌هــای  و  ابعــاد  تعاریــف،  بــر 
دانشــگاه در جهان امروز افزوده اســت. 
از طرفــی تولید و انتقــال دانش به عنوان 
كاركرد و موتور محركه دانشگاه چنانچه 
در ســطح نــازل ارائه خدمــات عمومی 
در ســطح ملــی و محلــی باقــی بمانــد، 
نمی‌توانــد پیوند عمیق و وثیق خود را با 
تحولات حوزه دانش منطبق بر رســالت 
و ماموریــت نهادی دانشــگاه در ســطح 
جهانی كه ضامن حیات و بقاء آن است، 
گــره بزند. لذا از منظر تحول، آنچه وجه 
این عامل را در عصر حاضر در مقایســه 
با گذشــته در بســتر آموزش عالی متمایز 
می‌كنــد این نكتــه ظریــف و قابل تامل 
اســت كه تــداوم حیات دانشــگاه نه تنها 
متكی به دانش ملی و بومی است، بلکه به 
دانش جهانی وابســته است. از این حیث 
دانشگاه امروز ناگزیر باید عهده دار ایفا 
و اجرای دو نقش محلی و جهانی باشد. 
از این حیث گرایش كشــورها به استقبال 
از فراینــد جهانی ســازی با هدف جهانی 

شــدن همــراه با توســعه فــن آوری‌های 
ارتباطــات، رویكردهــا و  اطلاعــات و 
ابزارهای قدرتمندی را برای ایجاد شبكه 
های جهانی آموزشــی و پژوهشــی ایجاد 
كرده اســت. ارتباط دوسویه و فعال بین 
دانشگاه‌های ملی و بین‌المللی باعث شده 
اســت تا تعاطی اندیشــه‌های دانشگاهی 
و تبــادل تجربیــات با اقتضــای فرهنگ 
بومی تسهیل و انتقال یابد. از ابعاد دیگر 
پذیرش این تحولات رشــد مشــروعیت 
علمــی دولت‌هــا، عدالت در دســتیابی 
بــه تعلیم و تربیت كیفــی، تربیت نیروی 
انســانی باكیفیــت، كم شــدن هزینه‌های 
آمــوزش باوجــود دســتیابی ســریع بــه 
دانش و مهارت‌های روز، كمرنگ شــدن 
تفاوت‌های فرهنگی و انس و الفت میان 
انسان‌ها با وجود حجم انبوهی از تفاوت 
در پیشــینه‌های فرهنگــی و اجتماعــی را 
می‌تــوان بیان کــرد. ورود به قــرن 21 با 
راهبــرد انفجار دانش به مــدد ظهور فن 
آوری‌هــای ارتباطــی و اطلاعاتی جدید، 
پیوندها و مناســبات انســانی را نیز فراتر 
از ارتباطات دولت - ملت‌ها شکل داده 
است که زیربنای آن سیاست دستیابی به 
جامعــه دانش محور با تکیه بر کارایی و 
اثربخشی دانشگاه به عنوان اردوگاه علم، 

است. 
بــا توجــه به ضــرورت های بیان شــده، 
هر تلاشــی كه مســیر تفاهم، شــناخت، 
گفتگو و تعامل ملت ها را هموار سازد، 
فعالیتی مغتنم شــمرده می‌شــود؛ به ویژه 
اگــر آغــاز این جریــان، مضامین علمی، 

آموزشــی و پژوهشــی باشد كه پیش نیاز 
شناخت عمیق و درك متقابل فرهنگ‌ها، 
همكاری‌ها و تعاملات محسوب می‌شود. 
در این شــرایط دانشــگاه ها، نه تنها باید 
بــه ایجاد فرصت‌هــای لازم برای رشــد 
توانایی‌های فــردی، مهارت‌های زندگی 
و فرهنگ‌هــای بومــی همــت گمارنــد، 
بلكه لازم اســت به افزایــش توانایی‌های 
شــهروندی در تــراز جهانی بیندیشــند و 
بكوشند زمینه‌های ایجاد این فرصت‌ها را 
برای همگان فراهم آورند. از این دســت 
برنامه‌ها که با حمایت و پشتیبانی اتحادیه 
بین‌الملــل  پیگیــری مدیریــت  اروپــا و 
دانشگاه انجام شد، اعزام هیأتی با ترکیب 
مســئولان و اعضــای هیئــت علمــی به 
کشور فنلاند، دانشگاه جمک، بود. مرور 
یادداشــت‌ها، خاطرات و وبینارهای تیم 
اعزامی که با اســتقبال اساتید و کارکنان 
دانشــگاه فرهنگیان کشــور همــراه بود، 
نشــان می‌دهد که هر کشــور به اقتضا و 
همت دانشــگاهیان خود اسناد، برنامه و 
طرح‌های علمی درخور تأملی با دو وجه 
ملــی و بین‌المللــی در دهــه‌ی اخیر برای 
تأمیــن نیازهــای دانشــگاهیان پیش‌بینی 
کرده است که برای هر دو طرف فارغ از 
تبلیغات شــبکه‌های جهانی آموزش مبنی 
بر توسعه یافتگی و پیشرو بودن دانشگاه 
میزبــان قابــل اســتفاده بــوده اســت و 
ضرورت توجه به گسست بین دانشگاهی 
را با رویکرد تعامل و احترام به فرهنگ‌ها 

و تجربیات ملی دوچندان می کند.    

بخشی از ماموریت‌های دانشگاه در قرن 21

 دکتر خسرو نظری
 مدیر همکاری‌های علمی-بین‌المللی دانشگاه
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در راستای تقویت همکاری‌های علمی 
بین‌المللی دانشگاه فرهنگیان و حضور 
فعالانه همکاران در فعالیت‌های تمهید 
شــدۀ اداره کل امور بین‌الملل دانشگاه 
همکاری‌هــای  طــرح  چارچــوب  در 
بین‌الملل، هیاتی از دانشگاه متشکل از 
آقایان دکتر آیت‌اله کریمی، دکتر محمد 
پاک‌سرشت، دکتر علی‌باقر طاهری‌نیا 
و خانم دکتر شــراره سادات سرسرابی 
دوره کارگاهــی  در  شــرکت  جهــت 
دانشــگاه جامــک به کشــور فنلاند در 
اســفند ماه 1397اعزام شــد. پیشــتر، 
بر اســاس طرح اراســموس وابسته به 
اتحادیه اروپا کشــور فنلانــد به عنوان 

میزبان هیأت ایرانی انتخاب شده بود. 
یکی از امتیازات این ســفر این بود که 
کلیۀ هزینه‌های سفر اعم از بلیط رفت 
و برگشت، هزینۀ اقامت، هزینۀ غذا بر 

عهدۀ دانشگاه میزبان بود.
بــه منظور رصــد دقیق و جامــع محتوای 
مــورد نظــر، میــان اعضای گروه تقســیم 
کار صــورت گرفت تا هر کدام مشــخصاً 
در پــی جمع‌آوری اطلاعــات و تجربیات 
یک حوزه مشخص باشند. بنابراین، میان 
اعضای تیم تقسیم کار میان اعضاء انجام 
گرفت. جناب آقای دکتر پاکسرشت مامور 
رصد موضوع سند تحول بنیادین آموزش 
و پرورش و فرهنگی و دانشجویی؛ جناب 

آقــای دکتر کریمی دربارۀ موضوع ســبک 
زندگی، و سرکار خانم دکتر شراره سادات 
سرسرابی در مورد موضوع تربیت‌معلم و 

کارورزی تمرکز نمودند.

 جدول برنامه‌ها:

دوره کارگاهی دانشــگاه جامک براساس 
یک برنامه فشــرده و دقیق برگزار شــد. 
رعایت زمان‌بندی و اجرای دقیق برنامه 
پیش‌بینی شده برای هیات اعزامی خیلی 
جلــب توجــه می‌کرد کــه نشــان دهندۀ 
تجربه بــالای برگزارکننــدگان در اجرای 

چنین برنامه‌های بین‌المللی است.

گزارش سفر هیأت اعزامی به کشور فنلاند
دکتر علی‌باقر طاهری‌نیا-معاون پژوهش و فناوری  دانشگاه فرهنگیان
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اما بــا وجود مزایــای فوق‌الذکــر اجرای 
برنامه‌هــا گاهــی از نظر محتــوا رضایت 
بخش نبود. زیرا که انتظارات و پیش‌بینی 
اعضای گروه با محتوای برنامه پیش‌بینی 
شده، مطابقت زیادی نداشت. درحالی‌که 
گــروه بیشــتر در پی دریافــت تجارب و 
پاســخ بــرای پرســش‌های خــاص خود 
بود میزبان صرفــاً به دنبال اجرای برنامه 
خود بود. بــه همین خاطراعضای هیأت 
اعزامی بــر خلاف انتظــار حتی فرصت 

حضور در مدارس را هم پیدا نکردند. 
 نکته‌ی قابل تأمل و تحسین کشور فنلاند 
ایــن اســت کــه در زمانی که بســیاری از 
کشــورها دغدغۀ ثبات مدیریت دارند و 
بی‌ثباتی مدیریت را مخل تحقق برنامه‌ها 
تلقی می‌کنند در این کشور آنچه اصالت 
دارد برنامه اســت و ثبات برنامه بســیار 
مهم‌تر از ثبات مدیریت است. این امر تا 
آنجا مهم و بنیادی است که یک برنامه را 
20 دولت و 30 وزیر با دقت و وسواس 

خاصــی پیگیــری نموده‌انــد. مــن از این 
موضوع به عنوان گــزاره تحول‌آفرین یاد 

کرده‌ام.

گزاره تحول آفرین:  ثبات برنامه به جای 
ثبات مدیریت 

در گزارش‌های مختلف از فنلاند به عنوان 
یک کشور برتر و پیشرو در حوزه آموزش 
یاد می‌کنند. آنچه به ذهن متبادر می شود 
این نکته اســت که منظــور از آموزش در 
این رتبه‌بندی منحصراً آموزش رســمی و 
مدرسه‌ای و دانشگاهی است درحالی‌که 
براســاس تجربــه میدانــی و گفتگــو بــا 
کارشناسان و رفتار و اسناد چنین به نظر 
می‌رســد که آمــوزش در فنلاند به عنوان 
کلید توسعه شامل آموزش بدو استخدام، 
آموزش شــهروندی، آموزش مهارت‌ها، 
آمــوزش کلاســیک، آمــوزش خانــواده، 
آمــوزش رســانه‌ای، و... می‌شــود بدین 
ترتیب آموزش شــرط لازم و پیش‌شــرط 
هر نــوع اقدام یا عملیــات و کنش تلقی 

می‌شود. گفته می‌شود پس از دوره جنگ 
و تهدیدهای اقتصادی دو برند "آموزشی" 
و "نوکیــا" موجب نجــات اقتصاد فنلاند 
شــد که خود اهمیت جایگاه آموزش در 
فرهنــگ و نظام حاکم بر کشــور فنلاند 

است.

گزاره مبنایی:

نظام آموزشــی رســمی فلانــد در مرحله 
اساســی نخست دوره آموزشــی اجباری 
10 ســاله کــه از آن بــه عنــوان آمــوزش 
پایــه یــاد می‌شــود و دانش‌آمــوزان یکی 
از مســیرهای تحصیــات آکادمیــک یا 
تحصیــات مهارت را انتخاب می‌کنند. 
نمودار زیــر بیانگر مراحل و مســیرهای 
تحصیل در کشــور فنلاند است. به نظر 
می‌رســد اهمیت و جایــگاه تحصیل در 
مسیر مهارت محوری برخلاف کشور ما 
کمرنگ‌تر از تحصیل در دانشگاه نیست.
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کشور فنلاند خدمات آموزشی خود را به 300 مشتری از 50 کشور می‌فروشد. خدمات آموزشی سالانه به این افراد ارائه می‌شود:
- 500 دانشجوی خارجی

- 600 دانشجوی مبادله‌ای
-550 بازدیدکننده خارجی
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وضعیت دانشــگاه جامک براســاس آمار در اســاید بعدی منعکس شــده است. براســاس این گزارش در دانشــگاه جامک 8500 
دانشجو، 700 پرسنل مشغول به تحصیل و کار هستند. گردش مالی دانشگاه جامک 57 میلیون یورو می‌باشد که سهم هر یک از 

بخش‌های خدمات، آموزش و تحقیقات در تأمین مالی مشخص شده است.   

پارادایم‌های دهه‌های اخیر در نظام آموزشــی و سیاســت‌گذاری علم و فناوری کشــور فنلاند گویای آن اســت که آن‌ها تا سال 1990 
بر روی تولید گزارش‌های تحقیقاتی تأکید داشــتند و از آن پس تا ســال 2000 به تولید مقاله و از ســال 2010 به این سو بر ترویج 

گفتمان پژوهش و همگانی نمودن پژوهش تأکید نموده‌اند.
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دانشگاه جامک به صورت خودگردان اداره می‌شود. منابع درآمدی این دانشگاه شامل سه حرفه فروش خدمات، ارائه خدمات آموزشی 
و تحقیقات است. در نمودار زیر سهم هر یک از این مفاهیم سه‌گانه مشخص شده است.

در ضمن گزارش مدیران و مدرسان کارگاه نظرها را جلب کرد. این در اسلاید اهمیت یادگیری زبان را به خوبی منعکس می‌کند. نخست 
اینکه هر زبان دری است به یک افق تازه و دیگر اینکه زبان به منزله یک ابزار در خدمت اندیشه و افکار انسانی است.
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مهمترین شــعار و مثل فنلاندی‌ها در حوزه آموزش که بیانگر ضرورت همگانی‌شــدن آن اســت این مثل است که  »هر کس یک معلم 
است«.

جمع‌بندی و نتیجه‌گیری:

آنچه در پایان به عنوان عصاره سخن و ماحصل این گزارش می‌تواند بر آن تأکید نماید اینکه فنلاندی‌ها گزیده‌گو و پایبند به گفته‌های 
فرد هستند. این امر تا آن‌جا جلوه می‌کند که با الهام از همین مثل اخیر بسیاری رفتارهای آموزشی از خود برتری می‌دهند. سیاست‌های 

بالادستی آن‌ها باور درونی‌شان می‌شود و به صورت درون‌زا خود را مقید و مستلزم به اجرای آن می‌دانند.
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اراده تغییر

برخی یافته‌های سفر کوتاه فنلاند در قالب نظام پیشنهادات برای 
دانشگاه فرهنگیان

 دکتر محمد پاک سرشت
عضو هیأت علمی دانشگاه فرهنگیان

درآمدی تحلیلی و مختصر بر یافته‌های سفر کوتاه فنلاند��

یکی از رموز آفرینش که شرط تسلط آدمی بر نظام خلقت می‌باشد، 
آگاهی و اعتقاد راسخ انسان به "سنت‌های الهی" و در واقع، قوانین 
حاکم بر جهان هستی است؛ هرچند این قوانین، رنگ، نژاد، ملیت، 
مذهــب و ... نمی‌شناســد، اما هــر فرد و گروهی که بــا علم به این 

سنت‌ها طی طریق کند، قطعا پیروز میدان خواهد بود.

سنت الهیِ "اراده تغییر" هم یکی از قوانین بی بدیل و رسوم الهی بر 
رُ مَا بِقَوْمٍ  سر راه ما انسان‌هاست که مستند آن آیه شریفه إِنَّ اللهَ لَا یُغَیِّ

رُواْ مَا بِأَنْفُسِهِم1ْ می‌باشد. ى یُغَیِّ حَتَّ

فنلانــد پــس از دوره اســتعمار، از ایــن قاعده مســتثنی نماند و در 
دوره اســتقلال و آزادی 100 ســاله اخیر خویش، تغییر در آموزش 
و پــرورش، بــه ویــژه تربیــت معلــم را اراده تغییــر کــرد و به آنچه 
می‌خواست، رسید؛ تا جایی که اکنون، سرآمدی و جرأتش در تغییر 

نظام تعلیم و تربیت را به رخ جهانیان می‌کشد.

رمــز توفیــق فنلاندی‌ها در داشــتن "اراده‌ای همراه بــا عمل" نهفته 
است؛ زیرا آنان با جدّیت، به این ضرب المثل2 اعتقاد عملی دارند 
که "به عمل کار برآید؛ به سخن دانی نیست"3 و نکته جالب تر آن که 
این اعتقاد عملی را به نظام تربیت و تعلیم خویش کشانده و در آن 
متجلی ساخته‌اند! تا حدی که شعار فردی و اجتماعی‌یشان این شده 

که هر فردی باید مربی و معلم دیگری باشد4.

بــه عبارت دیگــر؛ در فنلاند ایــن، نظام تربیت و تعلیــم و کیان آن 
هستند که همیشه حرف اول را در کشور می زنند و بر این اساس، 
فرهنگ اجتماع را بنا می‌نهند؛ مربی و معلم، عملا از چنان جایگاه 
والا و بــالای مــادی و معنوی برخوردارند که همــواره در طراز اول 
جامعه قرار دارند تا آنجا که وزارتخانه‌ای را برای "آموزش و فرهنگ" 
تأســیس می کنند تا اجازه ندهند ســایق شخصی افراد، گروه ها و 

1. آيه شریفه ۱۱؛ سوره مبارکه رعد
2. سعدی علیه الرحمه؛ 690 – 606 هجری قمری

The work is speaking! .3
Each one, Teach one! .4

در حقیقت، ســایق ناهلان و غیر متخصصان تعلیم و تربیت، بر 
آموزش و فرهنگ مردم و مملکت سایه افکند و در نتیجه، سرنوشت 
کشور که برگرفته از خروجی نظام تربیتی و وزارت آموزش و فرهنگ 
است، گرفتار تصمیمات خلق‌الساعه غیر کارشناسانه این و آن شود!

 در یــک کلام، در فنلانــد، عــوام  را راه و منفذی در مقوله آموزش 
و فرهنگ نیســت و تنها، سیستم آموزشی و فرهنگی است که مسیر 
فعلــی و بعدی نظــام تربیت و تعلیم را تعیین می‌کند؛ هر مســؤول 
ارشد مملکتی تا نمایندگان مجلس؛ وزیر آموزش و فرهنگ تا مربی 
و معلم پیش دبستانی، خود را موظف به اجرا و اعمال سیاست‌های 
کلان آموزشی و فرهنگی همراه با آخرین یافته‌های علمی، تجربی و 
شیوه‌های انتقال مفاهیم و ارزشیابی از آموخته‌ها می‌داند؛ در ادامه، 

به توضیحی مختصر پیرامون این درآمد می‌پردازیم:

فنلاند )آموزش تا فرهنگ(��

 فنلاند؛ نشــانی بر تحقق اراده تغییر و در واقع، الگو و درسی برای 
تغییر است؛ هر چند مردم این کشور بری از پیشینه استعماری )پیش 
از استقلالش در 1917 میلادی( و دیرینه نامطلوبش! می‌باشند، اما 
نشانی شده‌اند بر همانی که مربیان و معلمانش خواسته و می‌خواهند!

فنلاند؛ بر اســاس نیاز امروز و آینده نســل خویــش، برای تربیت و 
تعلیم، نقشــه راه می‌کشــد تا از این طریق، طی فرایند آموزش، ســر 
از فرهنــگ برآرد و به همین خاطر، وزارتی را تحت عنوان "آموزش 
و فرهنگ"5 بنا می‌نهد تا متکفل مراحل گوناگون تربیت انســان، از 
دوران پیش دبســتانی تا دکتری باشــد و به دلیل اهمیت همخوانی، 
هماهنگی و یگانگی فرآیند "تربیت" انسان، وظایف چهار وزارتخانه 
"آمــوزش و پــرورش"؛  "علــوم، تحقیقات و فنــاوری"؛  "فرهنگ و 

ارشاد اسلامی" و "ورزش و جوانان" را یک جا به انجام رساند.

 Minstry of Education & Culture“ .5 
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شیوه آموزش و تربیت در فنلاند؛��

در فنلاند، فرآیند آموزش و تربیت، از تعداد 
کم، ســرمایه می‌گیــرد تا پــس از توقیق در 
تربیــت، به تکثیــر آن اقدام کنــد و آنگاه، با 
تجاری ســاختن آمــوزش و تربیت، بیش، و 

بیشتر از پیش، بهره برد؛
در فنلانــد؛ در آغــاز راه تربیــت و تعلیــم، 
هرگــز از قلّت عِدّه و عُدّه نمی‌هراســند و با 
همان اندک، به تربیت، آموزش و در نهایت 

ساختن فرهنگ جامعه خویش می‌پردازند.

تعهد حرفه‌ای مربیان و معلمان در فنلاند؛��

تعهد حرفه‌ای مربیــان و معلمان در فنلاند، 
امری بســیار مهم و مورد توجه اســت و سه 

بعد اساسی دارد:
الــف( حرفــه‌ای کــه ناظــر بــر مهارت‌های 
حرفــه‌ای و کارآمدی مربی و معلم در انتقال 
مفاهیم و شیوه‌ها و فنون تدریس، ارزشیابی 

و سنجش از آموخته‌های فراگیران است.
ب( آموزشــی کــه ضــرورت بــه روزآوری 
اطلاعات علمی و تسلط بر آخرین یافته‌های 
فناوری آموزشی را توسط مربی و معلم مورد 

اشاره قرار می دهد.
ج( اصلاحــی کــه عــاوه بر اشــراف بر دو 
مورد پیشــین، مربی و معلــم را همواره، بر 
بازنگری و اصلاح6 مهارت‌ها و شــیوه‌های 
پیش گفته در تعلیم و تربیت بر می‌انگیزاند؛ 
از همین جاســت که هر چهار سال یک بار، 
نظام تربیت و تعلیم فنلاند، بر اساس نیازها، 
شــیوه‌ها و مهارت‌هــای روزآمد آموزشــی و 

فرهنگی، به روزرسانی می‌شود.
     فنلاندی‌هــا آن چنان بــرای اصلاح و به 
روز آوری و در واقــع، مهــم جلــوه دادن و 
به قولی، در ســبد خانوار قــرار دادن تربیت 
و تعلیــم؛ اهمیــت آن و تحقــق این مهم در 
تربیــت فرزنــدان خویــش، ســرمایه گذاری 
می‌کننــد که شــعار "هر فنلانــدی، در مقام 

Reform .6

تدریــس فنلانــدی دیگــر"7 را ســرلوحه کار 
خویش قــرار داده انــد و در وزارت آموزش 
و فرهنگ کشورشــان، جایگاهی والا و بس 
وسیع را برای تأسیس، توسعه و به روزآوری 
و کارآمــدی مراکز حرفه‌ای تربیت معلم8 را 

بنا نهاده‌اند. 

مسؤولان تربیت و آموزش فنلاند،��

آموزش را وســیله‌ای برای ســاختن فرهنگ 
جامعه قرار داده‌ند و اجازه نمی‌دهند فرهنگ 
عامیانه، آموزش جامعه را پایه و بنا نهد؛ لذا 
فنلانــد، از عوام گرایی رهاســت و بالتبع از 
تصمیمات خلق‌الساعه عوام‌گرایانه که بعضاً 
مخلوط با ســلیقه این و آن می‌شــود، کاملا 

مبراست؛
در فنلاند، مســیر و مبنــای تربیت و آموزش 
را علــم و مهم‌تــر از آن، عمــل و هماهنگی 
مسؤولان تعیین می کند، آن چنان که یکی از 
سیاست‌های آموزشی دهه ی ۹۰ در فنلاند، 
گســترش هماهنگی میان دولــت، آموزش، 

علوم و فرهنگ تعیین می شود.

کتاب درسی در فنلاند:��

در فنلاند، کتاب درســی، بر اساس نیاز روز 
تدوین می شود و کلمه به کلمه آن به کار می 
آید؛ نه اینکه به امید اســتفاده روزی دیگر!! 
بــی جهت، بر حجــم کتاب افزوده شــود و 
داشــته‌ها و اطلاعــات بی‌اســتفاده فراگیر، 

حجیم گردد.

نظام تربیتی فنلاند به��

نظرســنجی؛                ب‌(  نیازســنجی؛    الــف( 
ج( آموزش و در واقع تربیت فنی، حرفه‌ای؛      
د(مهارت علمی - کاربردی؛        ه( تجارت 

علمی، صنعتی بها می‌دهد.

برخی پیشنهادات و راهکارها جهت گسترش ��

Each one, Teach on .7
School of Professional Teacher Education .8

فعالیت‌هــا و ارتباطــات دفتــر همکاری‌هــای 

پشــتیبانی  طریــق  از  دانشــگاه  بین‌المللــی 

معاونت پژوهش و فناوری دانشــگاه فرهنگیان

پژوهش‌هــای  بخــش  علمــی  ارتبــاط   .1
دفتــر  بــا  پژوهشــی  معاونــت  بین‌المللــی 
همکاری‌هــای بین‌الملــل  از طریــق ارائه و 
دریافــت گزارش‌هــای پژوهشــی در تعامل 
دانشــگاه فرهنگیــان با مراکــز تربیت معلم 

جهان.

2. اعــزام کمیته‌هــای پژوهشــی؛ همچنین 
دعــوت از آنها در تبادل و تعامل آموزشــی، 
پژوهشی و فرهنگی میان مراکز تربیت معلم 

سراسر دنیا با دانشگاه فرهنگیان.

3. عقــد قــرارداد پژوهش‌هــای آنلاین بعد 
از نیازســنجی و نظرســنجی پیرامون مسائل 
و مشــکلات مبتلابــه نظام تربیــت معلم در 
کشور و تعامل پژوهشی در این خصوص با 

سایر مراکز تربیت معلم در جهان.

4. راه‌اندازی فصلنامــه مطالعات بین‌الملل 
پیرامون تربیت معلــم جهت آگاهی و تبادل 
نظر اســتادان ایران و ســایر کشورها در این 

خصوص.

5. در فرآینــد تربیــت معلم شایســته اســت 
اســتادان ما در آموزش‌هــای مجازی آنلاین 
قــرار گیرند، امــا فرزندانمــان در دوره‌های 
کارشناســی پیوســته از مزایــای آمــوزش و 

پرورش رو در رو، بهره ببرند.

برگی از خاطرات سفر 5 روزه به فنلاند��

امروز پنجشنبه 14 مارس 2019 برابر با 23 
اســفند 1397 و 7 رجب‌المرجــب 1440، 
اســتاد پیشکسوتی بالغ بر70 ســاله را دیدم 
که می گفت: فقط چهل سال است تدریس 
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می‌کنــم. چه زیبا و چه با علاقه، آخرین وســایل 
یادگیری را به نمایش می گذارد؛ اصلا حضورش 
در کلاس موجــب نشــاط و شــادابی همگی ما 

شده است.
    یــادم آمــد چــرا برخــی، طــی این ســال‌های 
اخیــر، به حذف چنیــن گوهرانی در تربیت معلم 
مــا می‌اندیشــند؟! و دلم می ســوخت که چرا با 
داشته‌های بی بدیلمان، چنان ناسپاسی می‌کنیم؟!

کاربرد  یافته‌ها  در  ایران  اسلامی

انقلاب  امام راحل )ره( و کلام رهبر معظم  آیات، روایات، سیره  از  استفاده  با 
اسلامی)مدظله العالی(

نقشه راه ایران، تغییر و تحول برای تربیت انسان طراز جمهوری اسلامی��

 "چرا می‌خواهیم تحول ایجاد کنیم؟ دلیل ساده‌اش این است که نظام کنونی آموزش و 
پرورش ما توانایی لازم را برای تربیت نسل‌های گوناگون ما نشان نداده است!

     علت هم در درجه‌ اول این اســت که این نظام و این تشــکیلات، وارداتی اســت؛ 
برخاســته‌ از نیازهای درونی ما نیســت. ایــن تحول باید بر اســاس ایجاد یک الگوی 
مســتقل ایرانی و برخاســته‌ از معنویات و نیاز این کشور باشد؛ یعنی در واقع برخاسته‌ 
از اســام ناب، اســامِ مورد اعتقاد ما باشــد. هدف این الگوی جدید، این ترکیب و 
ساخت جدید برای آموزش و پرورش باید چه باشد؟ هدف، تربیت نیروی انسانىِ طراز 

جمهوری اسلامی است."1

معیارهای تربیت در این نقشه راه��

"بايد انســان هاى شريف، دانا، با استعدادهاى جوشــان، داراى ابتكار، داراى اخلاق 
نيك انســانى، داراى شــجاعت، قوّت خطرپذيــرى، ورود در ميدان‌هاى جديد، بدون 
هيچگونه عقده‌ى خودكم‌بينى يا خودبرتربينى، انسان‌هاى دلداده‌ى به خداى متعال و 
متكى به قدرت الهى و داراى توكل كامل، انسان هاى صبور، انسان‌هاى بردبار و حليم، 

انسان‌هاى خوشبين و انسان‌هاى اميدوار تربيت كنيد."2

ضرورت توجه به برخورداری نظام تربیتی اسلام از آموزه‌های 
غنی قرآن و سنت

همراهی با مردم و نفوذ در دل آنان؛سپس هدایت ایشان با زبان و درک آنان

برخی شیوه‌ها و روش‌های تربیت اعتقادی و مصادیق آن در زندگی معصومان)ع(:��

شيوه تربيت اعتقادی حضرت ابراهيم علیه‌السلام در سوره مبارکه انعام
74- و اذ قال ابرهيم لا بيه آزر أتتخذ أصناما آلهة إنى أراك و قومك فى ضلال مبين

 75- و كذلك نرى إبرهيم ملكوت السماوات و الارض و ليكون من الموقنين
 76- فلما جن عليه اليل رءا كوكبا قال هذا ربى فلما أفل قال لا أحب الآفلين

  77- فلما رءا القمر بازغا قال هذا ربى فلما أفل قال لئن لم يهدنى ربى لاكونن من 
القوم الضالين

 78- فلمــا رءا الشــمس بازغة قال هذا ربى هذا أكبــر فلما أفلت قال يقوم إنى برىء 
مما تشركون

 79- إنى وجهت وجهى للذى فطر السماوات و الارض حنيفا و ما أنا من المشركين

1 . بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامی)مدظله العالی( در دیدار جمعی از معلمان سراسر کشور؛  14 اردیبهشت 1390
2. همان دیدار
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مقدمه

یکی از کارکرد های مهم مطالعات تطبیقی بررســی ســاختارهای نظام تربیت معلم کشــورهای مختلف از طریق تبادل علمی و بومی‌سازی 
یافته‌های این گونه مطالعات است و انجام این گونه پژوهش‌ها در تربیت معلم می‌تواند کمک کند تا نوآوری‌های صورت گرفته در دنیا به 
نظام تربیت معل کشــورها منتقل شــوند. بر این اساس این نوشــته در صدد پاسخ گویی به سوالاتی در خصوص وضعیت سیاست گذاری 
اولیه تربیت معلم )اهداف(؛ محتوای برنامه درسی تربیت معلم )محتوا(؛ فرایند اجرایی تربیت معلم )فرایند(؛ نظارت و ارزیابی برنامه‌های 

تربیت معلم )بازخورد( و جایگاه اجتماعی و حرفه‌ای معلمان تربیت معلم در دو کشور ایراان و فنلاند است.

سوال 1: سیاست‌گذاری اولیه )اهداف( تربیت معلم در دو کشور ایران و فنلاند چگونه است؟��
در این مقوله سیاست‌های آموزشی، ارزش‌ها در تربیت معلم، موقعیت و ساختار اجتماعی حرفۀ معلمی، طرح‌های حرفه‌ای آینده دانشجو 
معلمان، شــاخص‌های سیاســت آموزشــی تربیت معلم ، سیاســت‌های تعاملی تربیت‌معلم با سایر دانشگاه‌ها، سیاســت ارائۀ تربیت معلم 

)متمرکز، غیرمتمرکز و...( مورد بررسی قرار می گیرد. 
جدول 1: سیاست‌گذاری اولیه )اهداف( تربیت معلم دو کشور

سیاست گذاری اولیه کشور

در فنلاند هدف اصلی از تربیت معلم كیفیت بخشــی به آموزش معلمان و تربیت معلمانی با توانایی‌های بالا اســت  تا بتوانند تمام نیازهای 
مربوط به مدارس این کشور را پاسخگو باشند.

استانداردهای كیفیت معلم در برنامه درسی با توجه به آنچه معلمان باید بدانند، درك كنند و بتوانند انجام دهند، بنانهاده شده و درسه بخش 
به هم مرتبط، تدوین شــده اســت كه عبارتند از: الف( ارزش‌های شــغلی و حرفه‌ای که به ســه بخش ارزش‌های شخصی، ارزش‌های  حوزه 
حرفه‌ای و ارزش‌های حوزه اجتماعی  تقســیم می‌شــود. ب( دانش و فهمیدن كه محتوای دانش و تخصص علمی و برنامه درســی را شــامل 
می‌شود  و ج( مهارت‌های آموزشی که شامل مهارت‌های لازم جهت آسان‌سازی آموزش و خلاقیت و همچنین سنجش و ارزشیابی است.

 دانشــجویان فنلاندی که در کالج‌ها و دانشــگاهای متصدی آموزش معلمان مشــغول به تحصیل هســتند، برنامه‌های آینده حرفه‌ای خود را  
طراحی می‌نمایند. تعامل دانشگاه‌های متصدی تربیت معلم با سایر دانشگاه‌ها و موسسات بیرونی علاوه بر تربیت معلم متخصص و نیروی 
حرفــه‌ای ماهــر بــرای جامعه، به عنوان منبع مهمی جهــت ارائه اطلاعات و دانش کاربردی در حوزه آموزش و تربیت منابع انســانی صورت 

می‌پذیرد.
در کشــور فنلاند سیســتم تربیت معلم به صورت غیر متمرکز و در دانشــگاه‌ها و کالج‌های ویژه صورت می‌پذیرد و معلمان فنلاندی پس از 
گذرانــدن دوره‌هــای اولیــه و حضور در کلاس درس، به صورت غیر حضوری یا پاره وقت اطلاعات و دانش خود را در زمینه‌های تربیتی و 

موضوعی افزایش می‌دهند.

فنلاند

در ایران هدف اصلی از تربیت معلم، تربیت دانش آموختگان برخوردار از شایستگی‌های عام ، تخصصی و حرفه‌ای؛  ساماندهی و مدیریت 
علمی فرآیند توانمندســازی و ارتقای شایســتگی منابع انســانی؛ تقویت و ارتقای جایگاه پژوهش و نوآوری؛ بهبود مستمر كیفیت آموزشی، 
پژوهشــی و تربیتی دانشــگاه با بهره گیری از آموزه‌های اســامی؛ به‌ســازی و توسعه حرفه‌ای منابع انســانی آموزش و پرورش؛  استقرار نظام 
جذب، به كارگیری، نگهداشت و توانمندسازی اعضای هیئت علمی؛ و سنجش صلاحیت‌های داوطلبان بر اساس نظام معیار اسلامی؛ توسعه 
گروه‌های آموزشــی و اســتقرار نظام ارتباط دانشگاه با مدرســه )كارورزی(؛ احداث و بهسازی فضاهای كالبدی برابر استانداردهای آموزش 
عالی؛ كســب جایگاه ویژه در توانمندســازی منابع انسانی آموزشــی و پرورش و  توسعه تعاملات با دانشگاه‌ها، حوزه‌های علمیه و نهادهای 

همسو می‌باشد )برنامه راهبردی دانشگاه فرهنگیان در افق چشم‌انداز 1404(. 
برای هر یك از برنامه‌های درسی دوره‌های تربیت معلم، هدف خاص دوره و به تبع آن صلاحیت‌های مورد انتظار تعریف شده است و هدف 
اصلی برنامه درسی، تربیت معلمانی است كه از طریق كسب دانش‌های نظری و فراگرفتن مهارت‌های عملی توأم با علاقه و نگرش مثبت، 

برای اشتغال به فعالیت‌های آموزشی و پرورشی آماده شوند.
شایستگی‌های لازم برای یک معلم برا اساس مبانی نظری فلسفه تربیت اسلامی قابل تعریف هستند. بر این اساس ابعاد کلیدی شایستگی‌های 
یک معلم عبارتند از:  شایســتگی‌های معطوف به دانش موضوعی )شایســتگی تخصصی رشــته(؛  شایستگی‌های معطوف به دانش تربیتی؛ 

شایستگی‌های معطوف به عمل تربیتی موضوعی و شایستگی‌های معطوف به دانش عمومی )مهرمحمدی و همکاران، 1393(. 
طرح‌های حرفه‌ای مورد نظر در جهت آماده‌سازی دانشجو معلمان و كسب دانش نظری، فراگرفتن مهارت‌های عملی و ایجاد نگرش مثبت 
در دانشجو-معلمان است. میان نهادهای اجتماعی، اقتصادی، صنعتی، فرهنگی، آموزشی و تحقیقاتی و مراکز تربیت معلم ارتباط موثر و 
پویایی وجود ندارد. این مشکل موجب می‌گردد تا دانشجویان عملا از واقعیت‌های موجود دور بمانند و با نگرش‌های متفاوت وبعضاً غیر 

واقعی و کم تاثیر در منزلت حساس معلمی  شروع به انجام وظیفه نمایند.

ایران

بررسی ساختارهای نظام تربیت معلم کشور فنلاند
دکتر آیت کریمی-عضو هیأت علمی دانشگاه فرهنگیان
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سوال دوم: محتوای برنامه درسی تربیت معلم )محتوا( تربیت معلم در دو کشور ایران و فنلاند چگونه است؟��

در مقوله محتوای برنامه درسی تربیت معلم؛ شایستگی‌های معلمی، استانداردهای جهانی برای تربیت معلم، دروس تئوری و عملی، دروس 
تخصصی و عمومی، کارورزی، برنامه‌های آموزشی، دانش پداگوژیکی، توسعه حرفه‌ای معلمان مورد بررسی قرار می گیرد. 

در جدول 2 محتوای برنامه درسی تربیت معلم)محتوا(  تربیت معلم در دو کشور ایران و فنلاند نشان داده می‌شود. 

جدول 2: محتوای برنامه درسی تربیت‌معلم دو کشور

محتوای برنامه درسی تربیت معلم )محتوا(   کشور

محتوای برنامه درســی تربیت معلم فنلاند برگرفته از نظام جامع فنلاند به عنوان یک ســند بالا دســتی برای مدیریت و ســازماندهی نظام 
مدرسه‌ای است. این نظام در سال 1970 منتشر ودر دو نوبت اصلاحاتی بر روی آن انجام شد. در فنلاند شهرداری‌های محلی مسئول تنظیم 
برنامه درسی محلی ومدارس مسئول برنامه درسی مدرسه محور هستند. در این برنامه درسی دانشجو معلمان واحدهای تخصصی خود را 
هم به صورت نظری و هم عملی به صورت تلفیقی می‌گذرانند. كاربرد تمرین‌های عملی در كلاس درس واقعی، آموزش نحوه استفاده از 
منابع و مواد آموزشی روزآمد برای واحدهای عملی در نظر گرفته شده است. با توجه به تأكید بر توازن میان تئوری و عمل در برنامه‌های 

درسی و افزایش برنامه‌های عملی، فرایند یاددهی یادگیری نیز به سمت بهره‌گیری از روش‌های فعال سوق داده شده است.
محتوای دوره برای دانشجو - معلمان شامل: مجموعه ای از موضوعات آموزش و پرورش، مدیریت و ارزشیابی و دانش موضوعی مربوط 
به دروس زبان سوئدی- انگلیسی، ریاضی و علوم، طراحی موضوعات درسی و فناوری اطلاعات است. آموزش معلم در فنلاند  با تاکیدی 
زیاد بر محتوای دانشِ آموزش‌شناسی و دانش پداگوژیکی است. دانشجویان هم‌زمان با دوران دانشگاه خویش باید یک سالِ کامل، در پایان 
تحصیل‌شان کارآموزی در مدرسه را بگذرانند. این مدرسه‌های وابسته به دانشگاه، الگو‌هایی از مدرسه‌ها هستند که معلمان در آینده مشغول 
به کار می‌شوند. این شیوه، الگویی تازه و کامل‌کننده پژوهش برای آموزش و یادگیری خواهد بود. كاربرد تمرین‌های عملی در كلاس درس 
واقعی، آموزش نحوه استفاده از منابع و مواد آموزشی روزآمد برای واحدهای عملی در نظر گرفته شده است. در سال دوم دانشجو معلمان 
به كسب تجربه های عملی می‌پردازند كه همراه با مسئولیت‌پذیری دانشجو - معلمان است. همچنین در مرحله »کارآموزی« دانشجویان 
به مدت یک روز در هفته در سمینار‌ها و کلاس‌هایی شرکت می‌کنند که هدف از آن ارایه اطلاعات بیشتر یا افزایش مهارت در آنان است.
 برنامه‌های درسی که به منظور رشد حرفه‌ای معلمان درفنلاند به کار برده می‌شود متناسب با برنامه درس آموزش عمومی ومتوسطه ارائه شده 
است.  برنامه‌ریزی دروس تخصصی با توجه به اصلاحات انجام شده در سیستم تربیت معلم این کشور در برنامه تربیت معلم و برنامه‌ریزی 
جدید تلفیقی مدارس تهیه می‌شــود محتوای دوره برای دانشــجو معلمانی كه می‌خواهند در مدارس متوسطه تدریس كنند، تلفیقی است از 

موضوعات آموزش و پرورش، مدیریت و ارزشیابی و موضوعات تخصصی كه باید آن را تدریس كنند.
معلمان دبســتان نیاز به تحصیل در رشــته آموزش و پرورش و چیرگی در زمینه موضوعی برنامه درســی دبستان را دارند. معلمان دبیرستان 

علاوه بر تسلط بر موضوع تخصصی خود باید در رشته آموزش و پرورش و زمینه های تربیتی اطلاعات کافی را داشته باشند. 
در سال دوم تحصیل، دانشجو-معلمان به كسب تجربه‌های عملی می‌پردازند، ضمن آنكه این تجارب همراه با مسئولیت‌پذیری آنهاست و 
به صورتی اســت كه به آنها اجازه می‌دهد تا حداقل دو روز در هفته را صرف فعالیت‌های غیرعملی مثل دوره‌های آموزشــی نظری، مطالعه 
دروس و آماده كردن گزارش حرفه‌ای )شغلی( خود نمایند. دانشجو معلمان از ابزارهایی نظیر ارائه كار خود در كنفرانس یابحث و تحلیل 

در كار گروهی استفاده می‌كنند. 
فنلانــد بــه عنوان یکی از کشــورهای مطــرح در جهان در زمینه کیفیت آموزش، به حوزه فناوری واطلاعات توجه ویژه‌ای داشــته اســت به 
طوری‌که آن را به عنوان یکی از قابلیت‌های ضروری و عمومی افراد برای زندگی در جامعه و پس از فارغ‌التحصیلی از مدارس بیان می کند 

و سایر قابلیت‌های عمومی را نیز با محوریت وکمک این حوزه عملی می‌داند.

فنلاند

در برنامه درسی تربیت معلم ایران، عناوین دروس با توجه به چهار نوع شایستگی علمی، تربیتی، تربیتی-موضوعی و عمومی تعیین شده 
اســت. الف:  دروس تخصصی الزامی بســتگی به رشــته دانشجویان متفاوت اســت. ب(دروس مربوط به علم تربیت شامل روانشناسی و 
جامعه‌شناسی تربیتی، نظریه‌های یادگیری، اصول و روش‌های تدریس، اصول و روش‌های مشاوره، ارزشیابی، کاربرد هنر در آموزش، کاربرد 
زبان در تربیت و مدیریت آموزشگاهی است. درصد بیشتری از واحدهای درسی به صورت نظری است. فرایند یاددهی - یادگیری بیشتر 
معلم - محور و یكسویه است و معلمان بیشتر از روش سخنرانی دركلاس بهره می جویند. در دروس اختصاصی بررسی كتاب‌های دوره 
ابتدایی به صورت عملی و واحدهای روش تدریس كتاب‌های دوره ابتدایی عملی و نظری تدوین شــده‌اند. در ســایر رشــته‌ها نیز تقریبا به 

همین ترتیب است. برای دوره كارشناسی بیشتر دروس به صورت نظری و عملی و نیز كارگاهی تدوین شده‌اند.
در ایران محتوای دوره تربیت معلم شامل دروس عمومی، دروس تربیتی و دروس تخصصی است. 

آموزش‌‌‌های تربیتی، درس‌‌‌های مربوط به مهارت‌‌‌های معلمی، کلاســداری و دروس تربیت معلم ایران به صورت خطی تنظیم شــده است و 
تقدم و تأخر درس‌ها اهمیتی ویژه دارد. در برنامه ریزی تربیت معلم ایران هماهنگی و تناســب با برنامه درســی آموزش ابتدایی و متوســطه 

کمترمشاهده می شود. 
رشــته‌های کارشناســی پیوسته در حال حاضر عبارتند از: دبیری شیمی، راهنمایی و مشاوره با دو گرایش مشاوره - فعالیت‌های پرورشی، 
دبیری زیست‌شناســی، دبیری تاریخ، دبیری جغرافیا، دبیری الهیات و معارف اســامی، آموزش زبان و ادبیات فارســی، تربیت دبیر زبان 
انگلیسی، دبیری فیزیک، دبیری علوم اجتماعی، آموزش تربیت بدنی گرایش عمومی ودوره متوسطه، ارتباط تصویری، دبیری زبان و ادبیات 

عرب، دبیری ریاضی، علوم تربیتی با دوگرایش آموزش ابتدایی و آموزش کودکان استثنایی

ایران
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سوال سوم: فرایند اجرایی تربیت معلم )فرایند( در دو کشور ایران و فنلاند چگونه است؟��

در این مقوله  مواردی چون طول دوره، گواهینامه‌های صلاحیت معلمی، انواع مدل‌های تربیت معلم و مراکز اجرایی عهده‌دار تربیت معلم 
مورد بررسی قرار می گیرد.

در جدول 3 فرایند اجرایی تربیت معلم )فرایند تربیت معلم ( در دو کشور ایران و فنلاند نشان داده می‌شود. 

جدول 3: فرایند اجرایی تربیت معلم)فرایند( دو کشور

فرایند اجرایی تربیت معلم )فرایند( کشور

در کشور فنلاند تنها در ۱۱ دانشگاه برنامه‌های آموزش معلم وجود دارد. دانشجویانی كه تمایل دارند معلم مقاطع ابتدایی و مقدماتی 
و تكمیلی متوسطه شوند، باید در كالج، دانشگاه یا مدرسه عالی دوره ببینند.

با اینكه بعضی از معلمان در دانشگاه‌های خصوصی و مدارس عالی تربیت می‌شوند ، امّا اغلب آنان در دوره‌های 5 ساله دانشگاه‌های 
ملی دوره می‌بینند. این پنج سال برای اطمینان از مهارت داشتن آنان در رشته اصلی‌شان و توانا شدن در آن‌هاست. این کار در کنار 
کار اصلی و میدانی‌شــان در مدرســه یا پس از چهار ســال تحصیل در رشته اصلی، آموزش‌شان را کامل می‌کند. در پایان این برنامه 
پنج ســاله، آن‌ها مدرک کارشناســی ارشــد دریافت می‌کنند و می توانند به عنوان معلم مشــغول به کار شوند. معلمان با مدرك فوق 
لیسانس نیز حق دستیابی به فرصت مطالعه دکترا برای تکمیل فرصت‌های توسعه حرفه‌ای معمولشان را دارند.)سالبرگ، 2013(. 
علاوه بر 5 ســال تحصیلی که منجر به اخذ گواهی نامه کارشناســی ارشــد و معلمی می‌شود، معلمانی که حداقل سه سال تجربه کار 

داشته باشند، قادر به حضور در  دانشگاه‌های ویژه دوره‌های عالی تربیت معلم حرفه‌ای به مدت یک سال برگزار می‌شوند.  
گواهینامه معلمی بر اساس استانداردهای وضع شده توسط مقامات ملی اهدا می‌شود. 

پژوهش حین عمل به عنوان رویکردی نو در آموزش ضمن خدمت معلمان نام برده می‌شود واین روش به عنوان اساسی‌ترین برنامه 
رشد معلمان درفنلاند قلمداد می‌شود. یکی از مشخصات بارز دانشگاه‌ها و دانشکده‌های تربیت معلم و همچنین دوره‌های آموزش 

ضمن خدمت معلمان فنلاندی استفاده گسترده از تکنولوژی آموزشی است.

فنلاند

در ایران فرایند اجرایی تربیت معلم شامل تأمین، تربیت و توانمندسازی معلمان و نیروی انسانی از طریق دو  دانشگاه بزرگ یعنی 
دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی صورت می‌گیرد. دانشگاه شهید رجایی دانشگاهی دولتی در شهر تهران است 
که وابســته به وزارت آموزش و پرورش و تحت نظر وزارت علوم تحقیقات و فناوری می‌باشــد.در این دانشــگاه نزذیک به 9 هزار 
دانشــجو معلم در رشــته‌های تربیت دبیر فنی مشــغول به تحصیل هستند. ]دانشــگاه فرهنگیان به عنوان مجرای اصلی در این زمینه 
دارای حدود ۹۸ واحد دانشــگاهی )در قالب ۶۴ پردیس و ۳۴ مرکز وابســته به پردیس( می‌باشد.دانشــگاه فرهنگیان از بزرگترین و 
گسترده‌ترین دانشگاه‌های ایران است. این دانشگاه دارای شخصیت حقوقی و استقلال اداری و مالی و وابسته به وزارت آموزش و 

پرورش است و به صورت هیئت امنایی اداره می‌شود. 
دانشگاه فرهنگیان دارای سه نوع متفاوت از دانشجویان است: 

دانشــجوی کارشناســی پیوســته )دانشــجومعلم(: این افراد با مدرک تحصیلی دوره متوســطه و از طریق آزمون سراســری و پس از 
مصاحبه و گزینش انتخاب می‌شوند. نحوه آموزش این دانشجومعلمان به صورت تمام‌وقت و شبانه‌روزی است. برنامه کلاسی این 
دانشــجومعلمان روزهای شــنبه تا چهارشنبه اســت. آنان از ابتدای تحصیل به استخدام آموزش و پرورش درمی‌آیند و تعهد خدمت 

می‌دهند و پس از پایان تحصیلات به عنوان معلم در مدارس مشغول به کار خواهند شد.
دانشــجوی کارشناســی ناپیوســته )معلم‌دانشــجو(: این افراد در واقع معلمان دارای مدرک کاردانی هســتند که در دوره کارشناسی 
ناپیوســته ادامه تحصیل می‌دهند. برنامه کلاســی این معلم‌دانشــجویان معمولًا روزهای پنجشــنبه و جمعه اســت یعنی روزهایی که 

مدارس تعطیل است و آنان می‌توانند در کلاس‌ها شرکت کنند.
دوره یکساله مهارت‌آموزی معلمی )طبق ماده ۲۸ اساسنامه دانشگاه فرهنگیان(. 

ایران

سوال چهارم: نظارت و ارزیابی برنامه‌ها )بازخورد( تربیت معلم در دو کشور ایران و فنلاند چگونه است؟��

 در مقوله نظارت و ارزیابی برنامه‌ها مواردی چون طرح گزینش اصلح، آزمون جامع، ارزیابی دورۀ تربیت معلم، نظرســنجی‌های مختلف 
)دانشــجو، استاد، کارمند(، نیازســنجی مختلف جهت برگزاری دوره‌های بالندگی )برای اساتید، دانشجویان و کارکنان( مورد بررسی قرار 

می گیرد.
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در جدول 4 نظارت و ارزیابی برنامه‌ها )بازخورد( تربیت معلم در دو کشور ایران و فنلاند نشان داده می‌شود. 

جدول 4: نظارت و ارزیابی برنامه‌‌ها )بازخورد( دو کشور

نظارت و ارزیابی برنامه‌ها )بازخورد( کشور

گزینش دانشجویان تربیت معلم در فنلاند بر اساس صلاحیت علمی، اخلاقی، جسمانی  و شخصیتی انجام می‌شود. در طول دوره تحصیل 
نیز این ویژگی‌ها به طور مرتب مورد بازبینی قرار می‌گیرد. پس از پایان تحصیلات تقاضای فرد مورد بررســی قرار گرفته و براســاس نیاز 
منطقه، رشــته و موضوع تخصصی داوطلبان، نمرات امتحانی، ســوابق تحصیلی، چگونگی عملکرد آنان در دوره کارآموزی، عد‌‌ه‌ای از آنان 
انتخاب و اســتخدام می‌‌شــوند. این اســتخدام جنبه آزمایشــی دارد، بدین معنی که به مدت یک تا پنج ســال نحوه تدریس و عملکرد آنان، 
توانایی‌‌‌هــای حرفــه‌ای و مجموع قابلیت‌هایشــان تحت نظر راهنمایان، مدیــران مدارس همکاران پر تجربه قرار می‌گیــرد و در صورتی که 

معیار‌‌‌های لازم را دارا باشند به استخدام رسمی وزارت آموزش و پرورش و فرهنگ ایالت در خواهند آمد. 
در فنلاند بیشتر اساتید موظف دانشگاه‌ها و کالج هی متصدی تربیت معلم از بین معلمان با سابقه و دارای مدارک علمی و پژوهشی بالاتر 
انتخاب می‌شوند. فرایند انتخاب اساتید ویژه  تربیت معلم ممکن است 3 تا 4 سال طول بکشد. بسته به تخصص‌های مورد نیاز تعدادی 

از اساتید دانشکده‌ها و مراکز علمی به عنوان عضو مدعو مشغول به فعالیت هستند.  
برنامه آموزش معلم در فنلاند به‌وســیله شــورای بررســی آموزش عالی ارزیابی می‌شــود و فعالیت‌های تربیت معلم  و کیفیت دانشگاه‌های 

متصدی تربیت معلم توسط این شورا مورد بررسی قرار می‌گیرد. 
دانشــجویان، اســاتید و کارکنان تربیت معلم به عنوان منابع مهمی در نظرســنجی‌ها شرکت داده می‌شوند و اداره امور آموزشی و رفاهی  بر 
اساس این نظرات و سایر الزامات موجود صورت می‌پذیرد. در برنامه‌ریزی‌ها به یافته‌های علمی و پژوهشی حاصل از فعالیت‌های اساتید 
و دانشجویان اهمیت زیادی داده می‌شود و انتخاب مدیران و مسئولین نیز از بین اساتید موفق و با سابقه و نظرخواهی از خودشان انجام 

می‌پذیرد. 
از آنجا که ساختار آموزشی فنلاند بر استقلال مدرسه و معلم تاکید زیادی دارد، ارتقای شغلی به‌روشنی در آن تعیین نشده است. معلمان بر 
کلاس‌های درس، برنامه درسی و ساعت‌های خارج از زمان آموزش کنترل دارند؛ بنابراین بالا رفتن از نردبان شغلی‌شان الزاماً بر اختیارات 

حرفه‌ای آنان یا اجازه‌شان برای تغییرات گسترده در مدرسه موثر نیست. 
در سیســتم آموزشــی فنلاند، اعتماد زیادی به کارکرد معلمان و نتایج یه دســت آمده وجود دارد؛ بر این اساس نظارت بر فعالیت معلمان و 
بررســی عملکرد آنان در قالب بخش نامه‌ها و قوانین اداری کمتر دیده می‌شــود، مدیران مدارس مهمترین نقش را در ارزشــیابی معلمان از 
طریق مشاهده نحوه آموزش آنها دارند. در مدرسه‌های کوچک‌‌تر، مدیران اغلب اعلاوه بر وظایف مدیریتی، بار آموزشی خود را نیز به دوش 

می‌کشند.
برنامه های رشــد حرفه‌ای معلمان درفنلاند در قالب مراکز آموزش ضمن خدمت معلمان در اســتان‌ها وشــهرها، دانشــگاه‌ها و موسســات 
پژوهشــی، آموزش‌های فردی، آموزش غیر رســمی و داوطلبانه وآموزش‌های  ارتقاء شایستگی‌های حرفه‌ای معلمان در مدرسه سازماندهی 

شده است.

فنلاند

مهم‌ترین شرایط پذیرش و گزینش داوطلبان حرفه معلمی در ایران شامل سه مرحله الف( قبولی در آزمون ورودی،  ب(اخذ تعهد دبیری و 
ج( دارابودن صلاحیت جسمی و اخلاقی برای ورود به حرفه معلمی می باشد. 

دانشجویان در پایان تحصیلات موظفند که آزمون جامع )پایانی( معلمی را بگذرانند تا بر اساس آن گواهینامه صلاحیت معلمی را دریافت 
کنند و بتوانند در مدارس تدریس نمایند. مؤلفه‌های آزمون چهار مورد است؛ مولفه اول معدل دانشجو است. مولفه دوم آزمون کتبی است؛ 
مولفه ســوم آزمون عملکردی اســت این آزمون مؤلفه فوق‌العاده مهمی اســت چرا که فارغ‌التحصیل با مسائل آموزشی مواجه می‌شود و در 
مواجهه با این مسائل باید توانمندی خودش را برای تحلیل موقعیت مسئله دار آموزشی و تربیتی و ارائه طریق برای خروج از آن وضعیت و 
فایق آمدن بر آن نشان بدهد. مؤلفه چهارم. پوشه کار حرفه‌ای است. پوشه کار در واقع عبارت است از جایی که تمام دستاوردهای دانشجو 

در عرصه‌های مختلف و خصوصاً در عرصه‌های فرهنگی و اجتماعی قرار دارد.
اســاتید دانشــگاه تربیت معلم نیز طبق روال معمول بقیه اســاتید وزارت علوم و پس از احراز شایستگی در زمینه‌های عمومی و اختصاصی 
جذب دانشــگاه‌های متصدی تربیت معلم می شــوند. ترفیع و ارتقای ســالانه اســاتید دانشــگاه نیز طبق الگوی 4 مادهای وزارت علوم، 

تحقیقات و فناوری و در قالب پایه‌های سالانه و مراتب چهارگانه مربی، استادیار، دانشیار و استادی صورت می گیرد. 
برنامه آموزش معلم در ایران به صورت برنامه‌ریزی شده‌ای ارزیابی نمی شود و فارغ التحصیلان دو دانشگاه عمده متصدی تربیت معلم پس 
از ورود به کار در آموزش و پرورش به عنوان بخشــی از جامعه معلمان کشــور ارزیابی شــده و علی رغم تلاش‌های انجام شده در خصوص 

ارزیابی دوره‌های تربیت معلم، نتایج دقیقی به دست نیامده است)رضایی، 1395(.  
معاونت ارزیابی در دانشگاه فرهنگیان به عنوان یکی از نکات مثبت برنامه ارزیابی دوره تربیت معلم نقش قابل توجهی در نظرسنجی‌ها  و  
توانمندســازی حرفه‌ای  اســاتید و دانشــجویان را داشته است. در برنامه‌ریزی‌ها  کمتر به یافته‌های علمی و پژوهشی حاصل از فعالیت‌های 
اساتید و دانشجویان اهمیت داده می‌شود و معمولا انتخاب مدیران و مسئولین از معیارهای برگرفته شده از نتایج ارزیابی‌ها  پیروی نمی کند. 
درایران آموزش های ضمن خدمت معلمان و کارشناسان آموزش و پرورش به دو روش صورت می گیرد.الف( آموزش‌های کوتاه مدت که 
به منظور بازآموزی و ارتقاء سطح علمی و آگاهی‌های شغلی معلمان و سایرکارکنان برگزار می‌شود. ب ( آموزش‌های بلند مدت که منجر به 

دریافت مدرك تحصیلی بالاتر می‌شود.

ایران
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سوال پنجم: جایگاه اجتماعی و حرفه‌ای معلمان تربیت معلم در دو کشور ایران و فنلاند چگونه است؟��

مقوله فرهنگ و جایگاه اجتماعی معلمان در هر کشوری مورد توجه بسیاری از محققین است و نشان می‌دهد که الگوهای متفاوتی در هر 
کشور حاکم است که برگرفته از فرهنگ مردم، حمایت‌های حرفه‌ای از معلمان در جامعه، انجمن‌های علمی و حرفه‌ای معلمان در جوامع، 
رفــاه و منزلــت اجتماعی معلممان هســت. در این مقوله شــأن حرفۀ معلمی در جامعه، حقوق معلمان، رفــاه و منزلت اجتماعی معلمان، 

کانون‌های صنفی مورد بررسی قرار می‌گیرد.

در جدول 5 جایگاه اجتماعی و حرفه‌ای معلمان تربیت معلم در دو کشور ایران و فنلاند نشان داده می‌شود. 

جدول 5: جایگاه اجتماعی و حرفه‌ای معلمان تربیت معلم دو کشور

جایگاه اجتماعی معلمان تربیت معلم کشور

معلمی در فنلاند کاری حرفه‌ای ودارای جایگاه اجتمایی بسیار بالاست. در فنلاند وضعیت اقتصادی و رفاهی معلمان رضایت بخش 
اســت و حقوق آنها تابعی ازمیزان تحصیلات و ســابقه خدمت آنهاست و از مزایا و تسهیلات رفاهی ویژه برخوردارند. حقوق سال 

اول معلمان بالاتر از حقوق سایر شاغلین نظیر بازرگان، مهندسین و داروسازان است. 
سطح بالای اعتماد و چالش‌های ذهنی برنامه درسی که هدف‌هایی ازجمله نظام ثابت نظارت بر خلاقیت، رضایتمندی پذیرفته‌شده 
برای دانســتن، دشــواری ورود به شــغل معلمی و همکاری با کسانی که همان دستاوردها و اختیارات حرفه‌ای را دارند، از ویژگی‌های 

شغل معلمی در فنلاند است.
مردم از معلمان انتظار دارند که ارزش‌های فرهنگی و اخلاقی را در کلیه فعالیت‌های آموزشــی تعمیم دهند و به باروری شــخصیت 

فرزندان خود در مدرسه و خارج از آن همت گمارند. 
حقوق معلمان در فنلاند اندکی بالاتر از میانگین اتحادیه اروپاســت- در این کشــور دســتمزد معلمان به شکل نسبی با دیگر حرفه‌ها 
مقایسه می‌شود، اما میانگین نسبی آن با دیگر کشورهای اروپایی سنجیده می‌شود. معلمان متوسطه اول در نخستین سال کاری و با 
کمترین میزان ســاعت‌های موظف، ۳۴هزار دلار دریافت می‌کنند؛ و در بالاترین میزان پرداخت نیز آن‌ها می‌توانند انتظار 56 هزار 
دلار در یک ســال را داشــته باشــند. اتحادیه معلمان فنلاند نقش مهمی  در حمایت از حقوق و جایگاه معلمان و اجرای برنامه‌های 
توسعه آموزش و پرورش در زمینه های مختلف را دارد و بر عدم تمرکز سازمان و مدیریت آموزشی، استقلال مدارس، آزادی عمل 
بیشتر معلمان، آموزش و پرورش مبتنی بر دانش‌آموز محوری و شرکت وسیع معلمان در تصمیم گیری‌ها اصرار دارد. بیشتر معلمان 

به جهت دریافت امتیاز شغلی بیشترو اعمال نظرات خود از اتحادیه حمایت می‌کنند. 
در فنلاند جایگاه اجتماعی دانشگاه ه تربیت معلم و اساتید آن نیز به نسبت سایر رشته‌ها و موسسات آموزشی در سطح بالایی قرار 
دارد. اساتید تربیت معلم از نظر اجتماعی احترام خاصی دارند. مخصوصا اساتید با سایقه بالا و بازنشسته بسیار مورد احترام هستند.

فنلاند

در ایران  میزان حقوق و تســهیلات رفاهی معلمان، بســیار محدود اســت و نســبت به سایر مشاغل اجتماعی با تحصیلات و تجربه 
یکسان به هیچ وجه قابل مقایسه نیست. حقوق و مزایای شغلی یک معلم در برخی مواردی از تسهیلات رفاهی و حقوق یک کارگر 
ساده نیز کمتر است. با توجه به تغییرات فرهنگی و اجتماعی، طی سال‌های اخیر منزلت اجتماعی معلمان به نسبت سایر اقشار جامعه 
تا اندازه ضعیف‌تر شده است. در مقایسه با مشاغل مهندسی، پزشکی و بسیاری دیگر از مشاغل حقوق کمتری می‌گیرند و در بسیاری 
موارد مجبورند معلمی را به عنوان شغل دوم یا سوم داشته باشند. البته طی سال‌های اخیر و به دلیل مشکلات اقتصادی و کمبود شغل 

برای جوانان، رشته‌های مربوط به تربیت معلم متقاضیان بیشتری داشته است.  
در ایران جایگاه اجتماعی دانشــگاه‌های تربیت معلم و اســاتید آن به نســبت ســایر بخش‌های آموزش و پرورش در سطح بالایی قرار 
دارد با این حال در مقایســه با ســایر دانشــگاه‌های هم طراز وضعیت مطلوبی )به ویژه در مورد دانشگاه فرهنگیان( وجود ندارد. پس 
از تبدیل مراکز تربیت معلم به دانشگاه فرهنگیان در سال 1390 و تبدیل اساتید این دانشگاه به عنوان عضو هیات‌علمی، تغییراتی از 
نظر حقوقی و استخدامی یافته است ولی با این حال هنوز هم اساتید این دانشگاه‌ها تا رسیدن به سطح حقوقی و رفاهی دانشگاه‌های 

دولتی فاصله زیادی دارند. 

ایران
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بحث و نتیجه گیری

یکی از کارکردهای مطالعات تطبیقی بررسی 
ســاختارهای نظــام تربیت‌معلم کشــور‌های 
مختلف از طریق تبادل علمی و بومی‌سازی 
یافته‌های این گونه مطالعات اســت و انجام 
این گونه پژوهش‌ها در تربیت معلم می‌تواند 
کمک کند تــا نوآوری‌های صورت گرفته در 
دنیا بــه نظام تربیت‌معلم کشــور مــا منتقل 
شــوند. تحلیــل و مقایســه وضعیــت نظام 
تربیــت معلــم در دو کشــور ایــران و فنلاند 
نشــان می‌دهد که در زمینه سیاســت گذاری 
اولیه تربیت معلم، در کشور فنلاند با تدوین 
اســتانداردهای روشن مورد نیاز تربیت‌معلم 
و مشخص نمودن انتظارات و توانمندی‌های 
مناســب حرفــه معلمی، دســتیابی به هدف 
كلی یعنی كیفیت بخشی به آموزش معلمان 
آسان‌تر شده است؛ چرا كه این استانداردها، 
انتظارات و توانمندی‌های لازم را مشــخص 
نموده و كمكی مؤثر به ارزشــیابی می كنند. 
توجــه به نگرش سیســتمی به جــای نگرش 
زنجیــره‌ای بر آموزش و پــرورش و برقراری 
ارتباط موثــر پردیس‌ها و مراکز تربیت‌معلم 
بــا دانشــگاه‌ها و ســایر مراکز آموزشــی  به 
منظور حداکثر بهره گیری از منابع انسانی و 
امکانات فیزیکی در کشــور فنلاند نیز نقش 
مهمــی در ارتقای ســطوح علمی و فرهنگی 
دانشجویان دارد که توجه به این موضوع در 
نظام تربیت معلم ایران می‌تواند نتایج بهتری 

به همراه داشته باشد.
در زمینه محتوای برنامه‌درسی تربیت معلم، 
کشــور فنلانــد برنامه درســی مشــخص و 
مؤثــری را در زمینــه آمــوزش معرفی نموده 
اســت؛ با این وجود، اختیار و احترام بسیار 
بالایــی به معلمان بــرای اجرایی نمودن این 
برنامه داده است و واحدهایی در زمینه كسب 
مهارت‌هــای ثبت و نگهــداری فعالیت‌های 
دانش آموزان و ارائه گزارش‌های منظم كمی 
و كیفی به والدین، شــناخت اهداف و نحوه 

ارزیابــی و گزارش‌دهــی و توانایــی تنظیــم 
فعالیت‌هــای تدریس بــه دانشــجویان ارائه 
می‌شود؛ که توجه به آن در برنامه‌ریزی درسی 
نظام تربیت معلم ایران مفید به نظر می‌رسد.  
در زمینــه محتــوای فراینــد اجرایــی تربیت 
معلــم، در فنلاند  با ایجاد یك دوره تكمیلی 
برای اخذ مدرك مهارت‌های حرفه‌ای )پس 
از دریافت مرتبه کارشناسی ارشد(، معلمان 
می‌توانند مجــدداً در دوره‌های عالی تربیت 
معلم حرفه‌ای شــرکت نمــوده و تحصیلات 
خــود را را در یکــی از 5 دانشــگاه ویژه این 
کشــور تا مقطــع دکتــرا ادامه دهنــد؛ همه 
واحدها به شــیوه‌ای طراحی شــده است كه 
دانشــجو-معلمان بتواننــد در فعالیت‌های  
كلاســی درگیر شوند و اساتید نقش تسهیل 
كننده دارند. همچنین وسایل كمك آموزشی 
گوناگون در اختیار دانشــجو-معلمان قرار 
می گیرد تا آنان ضمن شــناخت این وسایل، 
درس  در  كلاس  را  آنهــا  روش كاربــرد 
بیاموزنــد. بــا بررســی این شــرایط و امکان 
سنجی عملیاتی نمودن آن در کشور می توان 
برخــی از نقاط ضعــف آموزشــی را مرتفع 

نمود. 
در زمینــه نظــارت و ارزیابــی برنامه‌ها نیز، 
در ایــران یکــی از نقاط بحــث برانگیز بین 
آمــوزش و  فرهنگیــان و وزارت  دانشــگاه 
پــرورش، موضوع شایســتگی دانشــجویان 
و فارغ‌التحصیــان تربیــت معلــم در ابعاد 
مختلف اســت؛ و تا کنــون روش‌های مورد 
اســتفاده کارایی لازم را نداشــته اســت؛ در 
حالــی کــه در کشــور فنلانــد بــا معیارهای  
دقیقــی در بــدو ورود، طــول دوره تحصیل 
و زمان فارغ‌التحصیلی، شایســتگی علمی، 
اخلاقی، جســمانی و شخصیتی دانشجویان 
تربیت معلم به صورت دقیق و مرتب بررسی 
می‌شود. در فنلاند مدارس از جایگاه بالاتری 
برخــوردار بوده و مدیران مــدارس در ابعاد 
مختلف برنامه‌ریزی درسی، تعیین معلمان، 

خرید وسایل و لوازم مورد نیاز و حتی تعیین 
حقــوق معلمان و کارکنان دخالت بیشــتری 
دارنــد. در ایران تغییــر پیاپی مدیران و عدم 
ثبــات مدیریتــی منجر بــه  بی‌انگیزه شــدن 
کارکنان و اســاتید و در نهایت دانشــجویان 
می‌شــود؛ در فنلاند این مشــکل بــه ندرت 
دیده می‌شــود و ســاختار و با ثبات موجود 
در آمــوزش و تربیــت معلمــان، آرامــش و 
انگیزه بالایی در مجموعه تربیت معلم دیده 
می‌شــود. هر چند با توجه به سطح بیکاری 
در جامعه و شــرایط اقتصادی و استخدامی 
حاکم بر سایر مشاغل دولتی و خصوصی، با 
استخدام زودهنگام دانشجویان تربیت معلم 
در دوره دانشــجویی در آمــوزش و پرورش، 
قبولی در دانشگاه‌های تربیت معلم به عنوان 
یکی از اولویت‌‌های شغلی  داوطلبان درآمده 
اســت، بــا این حال بــه دلیل جایگاه نســبتا 
پاییــن حرفه‌ای و اجتماعــی معلم در جامعه 
ایــران، پس از ورود انگیزه کافی برای رشــد 

و بالندگی در این دانشجویان وجود ندارد. 
در زمینــه جایــگاه اجتماعــی و حرفه‌ای، در 
جمهــوری فنلاند، معلمی یکی از مشــاغلی 
است که از منزلت اجتماعی بالایی برخوردار 
اســت. چنین موقعیتی ســبب می‌شود نسل 
جــوان به این حرفه با دیــده احترام بنگرد و 
آن را جــزو اولویت‌‌های شــغلی خود منظور 
نمایــد؛ مــردم از معلمــان انتظــار دارند که 
ارزش‌هــای اخلاقــی و فرهنگــی را در کلیه 
امــور و فعالیت‌های آموزشــی بــه کار ببرند 
و بــه باروری شــخصیت فرزنــدان خود در 
مدرســه و خارج از آن کوشــا باشند. جایگاه 
اجتماعی دانشــگاه ه تربیت معلم و اســاتید 
آن نیز به نســبت ســایر رشته‌ها و مؤسسات 
آموزشی در سطح بالاتری قرار دارد. اساتید 
تربیت معلم، به ویژه اســاتید با تجربه بالاتر 
از نظر اجتماعی احترام خاصی داشــته و در 
فعالیت‌ها و برنامه‌ریزی‌های دانشگاه اهمیت 
زیادی به نظرات آنان داده می‌شود. در ایران، 
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معلمــان از موقعیت اجتماعــی و اقتصادی 
شایســته‌ای برخوردار نیستند، حرفه معلمی 
برای جوانان مســتعد و هوشمند از اولویت 

بالایی برخوردار نیست. 
به طور کلی، تجربیات کشور‌‌ فنلاند در زمینه 
تربیــت معلمان شایســته نشــان می‌دهد که 
ســرمایه‌گذاری برای تربیت‌معلم رشــته‌های 
مختلــف در ابعاد کیفی وکمی، بهترین نوع 
ســرمایه‌گذاری و محــور هرگونه اصلاحات 
بنیادیــن در نظــام آموزشــی اســت؛ بــر این 
اســاس تقویت و گسترش مراکز دانشگاهی 
و مؤسســات آموزش عالــی تربیت معلم از 
اقدامــات اساســی و بنیادی اســت کــه باید 
مــورد حمایت و پشــتیبانی دولت‌مــردان و 
تعلیــم و  قانونگــذاران و دســت‌اندرکاران 

تربیت کشور قرار گیرد.
روش‌هــای اصلاحــی که فنلاند در سیســتم 
آموزشــی خــود بــکار بــرده اســت، دارای 
کاربســت‌های عمــده‌ای اســت کــه ســایر 
کشورهای می‌توانند آنرا برای اصلاح سیستم 
آموزشــی خودشان بکار گیرند. با این وجود 
به این نکته باید توجه شود که وام گرفتن یک 
جنبه از سیستم آموزش فنلاند بدون در نظر 
گرفتن سایر جنبه‌ها احتمالًا تفاوت عمده‌ای 
ایجاد نخواهد کرد. سیســتم فنلاند به‌عنوان 
نتیجه‌ای از مؤلفه‌های مختلف که یکدیگر را 
کامل می‌کنند، مؤثر اســت؛ جدا کردن فقط 
یک بخــش از اجزاء آن برای اجــرا احتمالًا 
کاری بیهوده خواهد بود. متأسفانه، بسیاری 
از کشــورها، روش‌های مداخله‌ای اتفاقی را 
برای اصلاح اســتفاده می‌کنند که متضاد با 
رویکرد جامع و سیستماتیک فنلاند هستند 

)سهالبرگ1، ۲۰۱۲(.
 خلاصه پیشــنهادهای مبتنی بر این تحقیق 

عبارتند از:
توجه بیشــتر به مطالعــات تطبیقی در حوزه 
تربیــت معلم با هدف به روز كرن اطلاعات 

Sahlberg .1

تخصصی در این زمینه 
ایجاد موسسات استانداردسازی به موازات 
نظــام آمــوزش ‌و پــرورش و تربیت‌معلم به 
منظــور ارزشــیابی مــداوم از انتظــارات و 

توانمندی‌های مناسب حرفه معلمی
ارتقای ســطح علمــی دانشــگاه‌های متولی 
تربیت‌معلم و تسهیل شرایط آموزش معلمان 
در سطوح عالی تربیت‌معلم حرفه‌ای مقطع 

کارشناسی ارشد و دکتری. 
اســتخدام  مراحــل  نمــودن کلیــه  موکــول 
از  بعــد  بــه  معلــم  تربیــت  دانشــجویان 
فارغ‌التحصیلی و گذراندن چند سال خدمت 

آزمایشی به عنوان معلم. 
و  حرفــه‌ای  ارتقــای  بــه  همزمــان  توجــه 
اجتماعــی معلمان و اســاتید تربیت معلم و 
تقویت وضعیت فیزیکی و منابع انســانی در 

دانشگاه‌های تربیت معلم. 

منابع

برنامه درســی تربیت‌معلــم و الگوی اجرائی 
مشــاركتی آن؛ راهبــرد تحولی بــرای تربیت 
معلم در ایران، دوفصلنامه نظریه و عمل در 
برنامه درسی.  سال اول، شماره 1، 5-26. 
برنامــه راهبردی دانشــگاه فرهنگیان در افق 
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 .1395
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رضــا)1393(.  ســاکی،  علیرضــا؛  زاده، 
طراحــی کلان برنامه درســی تربیــت معلم. 
تهــران: دانشــگاه فرهنگیــان. مهرمحمدی، 
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بخش اول:گزارش کلی :
1-1-لیست فعالیت‌های انجام شده قبل، ��

در طول و بعد از اعزام:

1- گرفتن فیدبک از همکاران دانشگاهی و 
مسئولین در زمینه توسعه‌ی حرفه‌ای معلمان 

برای حسن اجرای طرح 
2- ارائه فرمت‌های مختلف رزومه، تکمیل 
فرم‌ها، تشــکیل گــروه و همــکاری با اعضا 
در خصوص پرکــردن فرم‌ها، ترجمه، وقت 

سفارت واخذ ویزا 
و  همفکــری  جلســه‌های  در  3-شــرکت 
بحث و تبادل نظر در دفتر ریاســت دانشگاه 
فرهنگیــان، معاونــت پژوهشــی و فن‌آوری 
و مدیریــت بین‌الملــل جهــت هماهنگی و 

برنامه‌ها 
4-ارائه ساختار آموزشی فنلاند در همایش 
اســتعدادهای برتــر و ســمپاد بــا حضــور 
مســئولان ناحیه 7 اداره کل آپ، حضور در 
همایش روز زن در نشســت خارجیان مقیم 
ایران در حرم امام رضا )ع( و گرفتن فیدبک 
لازم در خصــوص ســبک زندگــی، حضور 
در جلســه انجمن‌هــای علمی و آموزشــی و 
گرفتــن فیدبک در خصــوص همکاری‌ها و 
الگوهای برتر تدریس و شرکت در جلسه‌ای 
در دفتر معاونت پژوهشــی دانشــگاه جهت 
هماهنگی‌های پیش از سفر و ارسال فرم‌های 

نهایی 
5- شروع برنامه اراسموس با سفر به فنلاند 
)10 مارس 2019 ( وشرکت در کارگاه‌ها و 

جلسات بر اساس برنامه ارسالی:
5-1- حضــور در دفتر ریاســت مجموعه 
تربیت معلم )پکا ریسکو ( و معرفی اجمالی 

دانشگاه‌ها
5-2-جلســه بــا )میــا ماریــت ســالو : 

برنامه‌ریز آموزشــی گروه توسعه حرفه‌ای( و 
)هانله ترونین: رئیس گروه تحقیق و توسعه( 
و بحث و تبادل نظر در خصوص دانشگاه‌ها 
و معرفی فنلاند و دانشــگاه جمک و تربیت 
معلم حرفــه‌ای در قالب پاورپوینت توســط 

آنها
5-3-جلسه با مدیر کل حوزه تربیت معلم 
حرفه‌ای و توضیحات آقای دکتر کریمی در 
خصوص ایــران و ارائــه پاورپوینت معرفی 
کامل ایران و سپس تقسیم شدن به دو گروه  
الف-ادامه بحث و تبادل نظر در خصوص 
دانشگاه‌ها دکتر کریمی و دکتر پاک سرشت
ب- جلســه پژوهشــی با خانم )لانا( دکتر 
طاهری‌نیا و دکتر سرســرابی جهت راه‌های 

عقد قراردادهای پژوهشی
5-4-ارائــه خانــم تولیا کیــاوری از هلند 
و دانشــجوی  دکتــری آن لایــن و همزمــان 
مدرس حمک  در خصوص آموزش حرفه‌ای 

معلمان در عصر دیجیتال 
5-5-آمــوزش زبــان فنلانــدی  خانــم آنو 
که همزمان می‌خواســتند میــزان موفقیت و 

عملکرد او را نیز بسنجند
5-6-بازدید از ساختمان اصلی دانشگاه و 

کتابخانه، رستوران دانشجویی و همکاران
5-7- ملاقــات خانم پیرکــو پلری  رئیس 
دپارتمــان زبان‌هــای خارجــی در دانشــگاه 
مرکزی جمک و ارائه پاورپوینت شــیوه‌های 
آموزش زبان‌های خرجی و تعداد دانشجویان 

و واحدها
5-8-شرکت در کلاس هیبرید )آن لاین( 
بــا موضوع ارزشــیابی آقای هــری و کلاس 
آموزشــی  بــا حضــور فیزیکــی و آن لایــن 
دانشجویان استاد آقای میکاییل و خانم تولیا 
5-9-بازدیــد از کارگاه‌هــا و کلاس‌هــای 

دانشــجویان و فعالیت‌هــای آنهــا در هفتــه 
نــوآوری و مصاحبه و در یافت اطلاعات در 

خصوص اجرا نمودن طرح‌ها و کارگاه‌ها
5-10- ملاقــات مجــدد خانــم لانــادر 
خصوص عقد قرار داد پژوهشــی و استفاده 

از ظرفیت اتحادیه اروپا
و  یادگیــری  کلاس  در  شــرکت   -11-5
دیجیتالی بودن  مدرس: مارکو با سابقه 40 

سال
5-12-ضبط ویدیویی آن لاین مطالبی که 

قرار بود ارائه گردد
5-13- شرکت درجلسه سخنرانی رهبری 
آموزشی استاد یاری کالاوانین وسپس کلاس 
نمونه آموزشی زبان در دانشگاه جمک استاد 

جیسون
5-14- جلســه جمع‌بنــدی و ارائــه لــوح 
و هدایــای ریاســت دانشــگاه بــه مدیران و 

مسئولان  
6-تشــکیل گروه مجازی دانشگاه جمک و 
فرهنگیان با مســئولان و اساتید برای تبادل 
اطلاعــات و طرح ســوال‌ها وتشــکیل گروه 
ســفیران تعلیم و تربیت جهت آماده‌ســازی 

لینک 
7- تصمیم گیری در خصوص ارائه مطالب 
در قالــب کتــاب ســفیران تعلیــم و تربیت 
و تقســیم‌بندی وظایــف و تشــکیل گــروه 

فعالیت‌های بعد از فنلاند
8-برگــزاری و شــرکت در جلســه‌هایی به 
صورت آن لایــن و حضوری جهت پرکردن 
فرم‌هــای اتحادیه اروپا دوشــنبه 26.1.98، 
جلســه اختصاصی برای جمع‌بندی گزارش 
دوشــنبه 2.2.1398 ، جلســه شورای عالی 
بین‌الملــل و ارائه گزارش مصور ســه شــنبه 
3.2.1398  و پیش‌بینی برگزاری 4 جلســه 

گزارش سفیران اعزامی دانشگاه فرهنگیان به کشور فنلاند 10 تا 16 مارس 2019
دکتر شراره سادات سرسرابی-عضو هیأت علمی دانشگاه فرهنگیان
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آن لایــن و ارائه یافته‌ها به اســاتید و مدیران 
در سطح دانشگاه فرهنگیان

بخش دوم: اطلاعات جمع آوری 
شده و بدست آمده از نظام 

آموزشی فنلاند:
پس از انتخاب اولیه توســط اعضای محترم 
شورای بین‌الملل  دانشگاه فرهنگیان با توجه 
بــه اینکه به‌عنوان معلم در طرح اراســموس 
پــاس انتخاب شــده بودم و طبــق قرارداد 
متعهــد بــه ارائــه یــک ســری از برنامه‌ها و 
مطالب آموزشــی بودم و تجربیــات قبلی از 
کارگاه‌ها و نشست‌های بین‌المللی در مدت 
زمان ســه‌ماهه‌ی قبل از ســفر تلاش نمودم 
تــا در خصــوص برنامه‌هــای ارائه شــده در 
فرم‌های قرارداد اطلاعات علمی و آموزشی 
لازم را و هم‌چنین توانمندی‌ها و برنامه‌های 
موفق نظام آموزشــی کشــورمان  را در قالب 
پک‌های آموزشــی تهیه نمایم و هم چنین با 
توجه به جلسه‌های پیش از سفر با ریاست و 
معاونین و مدیران  و مسئولین محترم بخش 
بین‌الملــل دانشــگاه فرهنگیــان مطالبی در 
خصوص کشــور فنلاند و چیستی و چرایی 

نظام موفق آموزشی آنان را کسب نمایم. 

2-1- فعالیت‌ها و مطالبی که برای تبادل ��
اطلاعــات و ارائــه در نظــر گرفتــه شــده بود:

2-1-1-زمینه های  پیشنهادی برای تبادل 
اطلاعات:

علاوه بر تاکید بر آموزه‌های دینی و فرهنگ 
اســامی و بومی و ارائه سند تحول بنیادین 
محتوی علمی و آموزشــی  مــوارد زیر نیز با 
توجه به فرهنگ اسلامی در قالب بسته‌های 

آموزشی تهیه گردید. 
و  کامپیوتــر  برنامه‌هــای  از  1-اســتفاده 
موبایل در یادگیری زبان 2- زبان شناســی/
اجتماعی و زبان‌شناسی 3-آموزش شبکه‌ای 
4-رشــد کودک 5-طراحی برنامه درســی 
برنامه‌ریزی درســی6-بومی ‌سازی کتاب‌ها 
و متون آموزشــی 7- مســائل انتقــادی در 
روش تدریــس زبــان انگلیســی 8-آموزش 
زبان اولیه )سیاســت گــذاری( 9- طراحی 
و ارزیابی مواد درســی برای فراگیران جوان 
و مبتدیــان 10-آمــوزش زبــان در منــزل و 
مدرســه 11-رویکردها و مدل‌های توسعه 
مــواد درســی 11-خــود توانمندســازی و 

خودکارآمدی   

در  شده  جمع‌آوری  2-1-2-اطلاعات 
مورد کشور فنلاند، نظام آموزشی، تربیت 

معلم و دانشگاه جمک:

جمهوری فنلاند:��

در  اســت  فنلاند کشــوری  جمهــوری 
این  شــمال اروپا.  منطقه اســکاندیناوی در 
کشــور 5.5 میلیــون نفــر جمعیــت دارد و 
پایتخــت آن هلسینکی اســت. حــدود یک 
میلیــون نفــر از جمعیــت کشــور در منطقه 
کلان‌شــهری هلســینکی زندگــی می‌کننــد. 
دو  ایــن کشور یورو اســت.  پــول  واحــد 
کشــور  ایــن  زبان فنلاندی و ســوئدی در 
رســمیت دارنــد. ۹۰ درصد از مردم کشــور 
فنلاندی‌زبــان هســتند و ســوئدی در چنــد 
منطقه ســاحلی در غرب، جنوب، و منطقه 
خودگردان اُلند صحبت می‌شود. حدود ۷۸ 
درصد از مردم این کشور پیرو آیین لوتری از 
دین مسیحیت هســتند و ۲۰ درصــد نیــز 
مذهبی ندارند. فنلاند هرساله به عنوان یکی 
از کشــورها در صدر جــدول کیفیت بالای 

زندگی در جهان قرار دارد.

2نظام آموزشی: ��
نظــام آموزشــی فنلاند سیســتمی برابرطلب 
بــدون هیچ گونــه شــهریه‌ای می‌باشــد. در 
مدرســه به دانش آموزان تمام وقت صبحانه 



24

پیــک بیـن‌الملل

رایــگان داده می‌شــود. برنامه‌هــای آموزش 
پیش دبســتانی کــه عمدتــاً در مهدکودک‌ها 
وکودکستان‌ها به کودکان رده‌های سنی تا ۶ 
سال ارائه می‌گردد. کودکان رده‌های سنی ۶ 
تا ۷ ســال نیز قادر بــه پیگیری آموزش خود 
در مراکــز پیش دبســتانی یا مــدارس جامع 
می‌باشند. مدارس جامع، مدارسی می‌باشند 
که آموزش در آن ۹ سال به طول می‌انجامد. 
در ایــن مــدارس هم‌چنیــن آمــوزش پیــش 
دبســتانی به کودکان رده سنی۶ســال عرضه 

می‌گردد.
مقطع تکمیلی متوســطه که مدت زمان ســه 
ســال آمــوزش عمومی به طــول انجامیده و 
ســرانجام به آزمون نهایی سراســری منتهی 
می‌گردد. آموزش مقدماتی حرفه‌ای )آموزش 
۳-۲ ســاله( کــه در مدارس فنــی وحرفه‌ای 
تخصصــی یا چند رشــته‌ای ارائه می‌شــود. 
آموزش عالی فنی و حرفه‌ای )آموزش ۳-۵ 
سال( که معمولًا در دانشکده‌های تخصصی 
عرضه می‌گردد که می‌توان یا پس از مدرسه 
جامــع و یا پس از اتمــام تحصیلات مقطع 
متوســطه درآن حضــور یافت. مــدارک کار 
آمــوزی دوره‌هــای مذکور به صــورت روش 

جایگزین عرضه می‌شود.

 تربیت و جذب معلم  و آموزش و توسعه ��

حرفه‌ای معلمان:

آمــوزش  دوره‌هــای  برگــزاری  مســؤولیت 
معلمان مقاطع آموزشی راهنمایی و ابتدایی 
کشــور فنلاند از کانون آمــوزش معلمان در 
سال 1971 به دانشــگاه های کشور واگذار 
گردیــد. در اواخــر دهۀ 70 مطابــق قوانین 
آموزشــی کلیــه مقاطــع معلمــان ابتدایی و 
متوســطه ملزم به اخذ مدرک علمی ارشــد 

گردیدند.

دوره آمــوزش معلمــان  3 ســال بــه طــول 

می‌انجامــد و زمان لازم جهت احراز معلمی 
5 سال  اســت و معلمان فقط ۴ ساعت در 
روز را درکلاس‌هــای درس مــی گذرانند، و 

دو ســاعت درهفتــه را به عنوان "پیشــرفت 
حرفه‌ای صرف می‌کنند.

معلمان مدارس ابتدایی بایستی دارای مدرک 
اصلی در رشــتۀ آمــوزش و مدرک فرعی در 
‌یــک موضوع دیگری در طول تحصیل خود 
باشــند. ولــی معلمان دبیرســتان باید دارای 
مــدرک اصلــی در موضوعی که قرار اســت 
تدریــس کنند و مــدرک فرعــی در موضوع‌ 
دیگــری باشــند )ســهالبرگ، 2013(. برای 
اینکه معلمان به‌خوبی آماده‌شده‌اند، آن‌ها از 
اختیار بیشــتری برخورداربــوده و از تدریس 
لذت بیشــتر می‌برند درروشــی که احساس 
می‌کنند دانش‌آموزان بیشــترین بهره را از آن 
می‌برند. این آزادی حرفۀ معلمی را در فنلاند 
لذت‌بخــش کرده اســت، بنابرایــن، آن را به 
یکی از رضایت‌بخش‌ترین مشاغل در کشور 
تبدیــل کرده اســت. عــاوه بر ایــن، حرفۀ 
تدریس بســیار محترم اســت، به میزانی که 
دانشجویان جوان امیدوارند که به این حوزه 
وارد شوند و اغلب آن را مهم‌تر از پزشکی و 

حقوق می‌پندارند )سهالبرگ،2011 (
دانش مناســب یک معلم خوب:1-آموزش 

2- معلمی کردن 3-حرفه ی معلمی 

4- دانشگاه تربیت معلم حرفه‌ای جمک ��

در شهر جیواسکلا :

آمــوزش حرفه‌ای معلمان در دانشــگاه علوم 
کاربــردی جمک مدارک تحصیلــی را برای 

تدریس 
موضوع 
خــاص 

متقاضیان تدریس  در فنلاند فراهم می کند.
آموزش، و یا به جای آن، تســهیل یادگیری، 
یــک انتخــاب حرفــه‌ای و جــذاب بــرای 
حرفه‌ای‌هــا از زمینه‌های مختلف تخصص 
اســت. موضوع‌هــای درســی در دانشــکده 
آموزش و پــرورش معلمان حرفه‌ای  جمک 
طوری طراحی شــده‌اند کــه نیازهای دانش 
آموزان بزرگســال را برآورده می کنند: شیوه 
محیــط  از  اســت،  انعطاف‌پذیــر  مطالعــه 
یادگیــری دیجیتال اســتفاده می‌شــود و هر 
دانشــجو می‌توانــد مطالعــات خــود را بــه 
صــورت جداگانه تطبیق دهــد. تکمیل این 
برنامــه انعطاف‌پذیــر پــس از دوره معمولا 

1-2 سال طول می کشد.

تحصیلات عالی بین المللی حرفه‌ای 
معلم

مطالعــات شــامل مبانــی علــوم آموزشــی، 
مطالعــات حرفــه‌ای در آمــوزش و پرورش، 
مطالعــات،  ســایر  و  دروس  تدریــس 
بازخــورد  و  کیفیــت  کار  اعتباربخشــی، 
دانشــجویی، پشــتیبانی از خدمــات بــرای 
دانشجویان، خدمات دانشــجویی، مشاوره 
دانشــجویی، بین‌المللی شدن در مطالعات، 
خدمات کتابداری و اطلاع‌رســانی، خدمات 

فناوری اطلاعات، انجمن دانشجویان
دانشــکده آموزش و پرورش معلمان جمک 
دوره‌هــای  معلمــان،  آمــوزش  برنامه‌هــای 
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آموزشــی و خدمــات آموزشــی و همچنین فعالیت‌های پژوهشــی، 
توسعه و نوآوری را فراهم می کند.

توسعه حرفه‌ای در قالب کارورزی تحقیقاتی 
 TVET ایــن برنامــه بــا هــدف معلمــان، مدیــران و مدیــران از
 )(Technical and Vocational Education and Training
و موسســات آموزش عالی اســت. تمرکز اصلی توسعه مهارت‌های 
آموزشــی و رهبری آموزشــی معلمان و مدیران موسســات آموزشی 
است )TVET & HE(. برنامه 6 ماهه شامل سمینارها، کارگاه‌ها، 
تحقیقات مستقل، مشاهدات، و همچنین بازدید از سایر موسسات 
آموزشی است. شــرکت کنندگان همچنین دارای کارگاه‌های مشترک 
بــا دانــش آمــوزان از دانشــکده آموزش و پــرورش معلــم حرفه‌ای 
جمک می‌باشــند. این برنامه شامل جلسات بین معلمان فنلاندی و 
شــرکت‌کنندگان در برنامه برای به اشتراک گذاشتن تجربیات است. 
در طول برنامه، شــرکت کنندگان یک پروژه توســعه شــخصی را از 

دیدگاه مربوط به کار خود انجام می‌دهند.
روش‌هــای آمــوزش و یادگیــری مــورد اســتفاده در برنامــه، طیف 
گسترده‌ای از مهارت‌ها و روش‌های اعمال شده در سیستم آموزش 
و پــرورش فنلاندی را مودل  می‌کنــد. محیط‌های یادگیری مدرن و 
فن‌آوری یادگیری دیجیتال در طول مطالعات مورد اســتفاده خواهد 

بود. زبان آموزش انگلیسی است.
در طول برنامه شرکت کنندگان به مهارت‌های زیر دست می‌یابند:

- مهارت‌های به روز شــده در یادگیری و آموزش و مهارت‌ها برای 
انتخاب و اعمال روش‌های متنوع آموزشی کاربردی و ارزیابی

- ظرفیت توسعه فعالیت های تحقیقاتی و توسعه مبتنی بر مدرسه 
و عمل در چارچوب مدرسه ، کالج )TVET( و یا دانشگاه

- مهارت در رهبری آموزشــی به ســازمان‌های مدرسه و شبکه‌های 
آموزشــی اعمال شــده و به روز شــده، افزایش ظرفیت همکاری با 

کارفرمایان و دیگر ذی‌نفعان و افزایش کارآفرینی و نوآوری

2-2- دست‌‌آوردهای سفر:��

نکات کلیدی که در خلال بازدیدها و برنامه‌ها دیدم:

1-کار گروهــی بــه معنــای واقعی و عملی و حســن انجــام کار و 
بسترســازی لازم برای عملیاتی نمودن برنامه‌ها و نظام آموزشــی در 

عمل 
2-وارد نشدن در حوزه‌ی کار یکدیگر و هر کسی در زمینه تخصصی 

خود اظهار نظر می‌کرد 
3-اختصــاص فضاهای مختلف به دانشــجویان برای کار عملی و 

گروهی وحق انتخاب‌های مختلف برای فضا و شیوه‌ی عملکرد
4-حفــظ حریم‌هــای شــخصی در فضاهــای درســی و کاری   و 

اختصاص بیشــتر فضاها به دانشــجو و همزمان اســتفاده اساتید و 
کارکنان از فضاها به طور مشترک وکسب اجازه از دانشجویان برای 

هر امری به جای بروکراسی و کاغذ بازی
5-شروع کلاس‌ها بر اساس میل دانشجو ولی خط پایان یکسان و 

این برنامه در مدارس نیز اجرا می‌شود.
6-بیشتر دروس مبتنی بر یادگیری مهارت‌ها و توانمندی‌های منطبق 

با عصر دیجیتال وآموزش بر خط و شبکه‌سازی
7-ادامه و استمرار محیط امن و جذاب کلاسی تا دانشگاه

8-تاکیــد بر کارآفرینی و ایجاد فضای کاری در دانشــگاه و جذب 
بودجه و بازار کار

9-ارائــه بســته‌های آموزشــی و تبدیل علم به ثــروت از طریق ارائه 
بسته‌های آموزشی و جذب سرمایه و منابع مالی از اتحادیه اروپا

10-برگــزاری همــه جانبه جشــنواره ها و رویدادهای دانشــجویی 
)جشن نوآوری( و ایجاد فضای نشاط دانشجویی

11-ایجــاد امکانــات و حالات مختلــف برای گذرانــدن واحدها 
)حضوری، آنلاین و نیمه حضوری، آوردن گواهینامه و تطبیق  .....(
12-طرح‌هــای اســتاد دانشــجویی همزمــان و یادگیــری از طریق 

گروه‌های همتا
13-در بخــش آموزش زبان‌ها همکاری و همیاری دانشــجویان در 

آموزش زبان‌های بومی به یکدیگر
14 امکانات و تســهیلات فراوان برای دانشــجویان و کارمندان در 

زمینه‌های ارتقا آموزشی 
15-به کارگیری  افراد مجرب و باسابقه و قرار دادن در جایگاه‌های 

کلیدی

پیشنهادات راهبردی در دانشگاه فرهنگیان:
1-نهادینه نمودن و بها گذاری  ارزش‌ها و باورهای اسلامی، مذهبی 

و فرهنگی موجود و تاکید بر خود باوری 
2-ایجاد ســایت تجارب بین‌المللی و جــذب بازارهای بین‌المللی 

تحت عنوان سفیران تعلیم و تربیت 
3-تعامــل بیشــتر در قالــب دوره‌هــای بین‌الملــی و اســتفاده از 

ظرفیت‌های بین‌المللی
4-بسترســازی برای تغییر در فضاهی آموزشــی و حرکت به سمت 

ایجاد رفاه و امکانات بیشتر برای مقوله‌ی آموزش کار آفرین 
5- بسترســازی برای تغییر در واحدها و شیوه‌های ارائه آموزشی و 

استفاده از کلاس‌های آن لاین و هیرید )ترکیبی(
6- بسترســازی و ایجاد فضای تغییر و پذیرش آن در ایجاد فضای 

عملگرایی 
7- تأسیس مؤسسات استانداردسازی: موسسات و نهادهایی که با 
مراکز اداره کننده تربیت معلم در کشور ارتباط مستقیم داشته باشند 

و برنامه‌های راهبردی ارائه نمایند.



An In-house Publication
by the International Scientific Cooperation Unit (ISCU)

Issues 11-12 ,Spring & Summer 2019

 Email: international@cfu.ac.ir

Farhangian Teacher Education University(FTEU)


