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مقدمه
دانشــگاه فرهنگیــان، در راســتای ســند چشــم انــداز، نقشــه جامــع علمــی کشــور و 
ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش بــا هــدف تأمیــن و تربیــت نیــروی انســانی 
متخصــص، متعهــد و کارآمــد بــرای وزارت  آمــوزش وپرورش و همچنین دســتیابی 
بــه اهــداف عالیــه نظــام جمهــوری اســامی ایران تاســیس شــده  اســت. این دانشــگاه 
ــاه  ــت در اســفند م ــس جمهــور وق ــا امضــای رئی ــی و ب ــس از طــی مراحــل قانون پ
ســال1390 تأســیس شــد؛ دانشــگاهی کــه در زمــان شــکل گیــری قریــب بــه کیصــد 
ســال تجربــه در عرصــه هــای مختلــف آمــوزش معلمــان مشــتاق را در پیشــینه خــود 

داشــت . 
ایــن دانشــگاه  طبــق تحــول ســند بنیادیــن آمــوزش و پــرورش مســتند بــه راهکارهای 

زیــر اســت :
ــژ ه  ــدازی دانشــگاههای وی راهــکار 1: اســتقرار نظــام ملــی تربیــت معلــم و راه ان
فرهنگیــان بــا روکیــرد آمــوزش تخصصی و حرفــه ای تربیــت محور توســط وزارت 

آمــوزش و پــرورش بــا همــکاری دســتگاههای زیربــط .
ــوزش و  ــان در آم ــه ای معلم ــت حرف ــام تربی ــای نظ ــی و ارتق ــکار 2: طراح راه
پــرورش بــا تاکیــد بــر حفــظ تعامــل مســتمر دانشــجو معلمــان بــا مــدارس نهــاد هــای 
علمــی و پــژ وهشــی در طــی ایــن دوره و فراهــم آوردن امــکان کســب تجربیــات 

ــی . ــط آموزش ــی از کلاس درس و محی واقع
راهــکار جلــب مشــارکت دانشــگاههای برتــر و حــوزه هــای علمیــه در امــر تربیــت 
تخصصــی  حرفــه ای و دینــی معلمــان ، کارشناســان و مدیــران بــا همکاری دانشــگاه 

فــر هنگیــان .
دانشــگاه فرهنگیــان دارای شــخصیت حقوقــی و اســتقلال اداری و مالــی وابســته بــه 
ــا  ــه صــورت هیئــت امنایــی اداره مــی شــود ب ــرورش اســت . ب وزارت آمــوزش وپ
تاســیس دانشــگاه ، مجتمــع آمــوزش عالــی پیامبــر اعظــم ، مراکــز تــر بیــت معلــم 
ــگاه کار  ــن دانش ــت . ای ــده اس ــاماندهی ش ــگاه س ــن دانش ــش آن در ای ــت پوش تح
تربیــت معلــم را از ســال 1391بــا جــذب دانشــجویان متعهــد خدمــت آغــاز کــرد.

درآذرمــاه 1396 آقــای دکتــر حســین خنیفراولیــن رئیس دانشــگاه فرهنگیــان با تائید 
شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی و حکــم وزیرانتخــاب شــد.

اهداف، وظایف و اختیارات:
دانشــگاه فرهنگیــان تأمیــن و تربیــت معلمــان، مدیــران، کارکنــان کارآمد 
ــای  ــازی و ارتق ــد س ــامی، توانمن ــوری اس ــراز جمه ــاز در ط ــورد نی م
شایســتگی هــای تخصصــی نیــروی انســانی وزارت آمــوزش و پــرورش 
بــا تاکیــد بــر پــرورش نیروهایــی متقــی، کارآفریــن، خــاق در تولیــد علم 
و ... را بــر عهــده دارد. همچنیــن ایجــاد تحــول و نــوآوری در نظــام تربیــت 
معلــم کشــور و اصــاح و ارتقــای روش هــا و برنامــه هــای آموزشــی و 
ــه  ــت روحی ــی و تقوی ــه پژوهندگ ــعه زمین ــم، توس ــت معل ــی تربی پژوهش
ــانی از  ــع انس ــای مناب ــارت ه ــش و مه ــش، بین ــترش دان ــی و گس پژوهش
جملــه مهمتریــن اهــداف ایــن دانشــگاه اســتراتژیک عنــوان شــده اســت.

ــق اساســنامه مصــوب دانشــگاه، تعلیــم و تربیــت دانشــجو معلمــان،  مطاب
مدیــران  و کارشناســانی بــا شایســتگی هــای اخلاقــی، اعتقــادی، انقلابــی، 
تخصصــی و حرفــه ای و مســلط برشــیوه هــای تربیــت اســامی، ارتقــای 
توانمنــدی هــای دانشــجومعلمان بــه منظــور ایجــاد مهــارت تدریــس چند 
رشــته ای، همــکاری بــا مراکــز آموزشــی و پژوهشــی دارای فعالیــت هــای 
مرتبــط، انجــام مطالعــات و پژوهــش هــای کاربــردی و تولید دانــش مورد 
نیــاز وزارت آمــوزش و پــرورش از جملــه مهمتریــن وظایــف و اختیــارات 

ایــن دانشــگاه بیــان شــده اســت.

محل فعالیت دانشگاه : 
ــا  ســازمان مرکــزی دانشــگاه در تهــران مســتقر و 98 پردیــس و مرکــز ب
گســتردگی کشــوری در حــال فعالیــت مــی باشــند. پردیس ها در ســاختار 
ــس و  ــه ی پردی ــر اســتان مجموع ــوده و در ه ــوق مراکــز ب ســازمانی ماف
مراکــز تابعــه آن بــا یــک مدیریــت در اســتان بــه فعالیــت مــی پردازنــد.
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ارکان دانشگاه:
ارکان دانشگاه عبارتند از:

هیئت امنا
رئیس دانشگاه

هیئت رئیسه
شورای دانشگاه

هیئت امنا:
رئیــس جمهــور بــه عنــوان رئیــس هیئــت امنــا، وزاری آمــوزش وپــرورش 
و علــوم و تحقیقــات و فنــاوری، معــاون برنامــه ریــزی و نظــارت راهبــردی 
رئیــس جمهــور، رئیــس نهــاد نمایندگــی شــورای عالــی انقــاب فرهنگی 
و... بــه عنــوان مهمتریــن ترکیــب هیئت امنای دانشــگاه شــناخته می شــوند. 
هیئــت امنــا خــط مشــی کلــی دانشــگاه وسیاســت هــای کلان فرهنگــی، 
تربیتــی، پژوهشــی، تصویــب اصول و سیاســت هــای کلان،  تعیین شــرایط 
و ضوابــط تحصیــل دانشــجو و شــاخص هــای لازم و ... از مهمرین وظایف 

و اختیــارات ایــن رکــن دانشــگاه اســت.

شورای دانشگاه:
شــورای دانشــگاه دومیــن رکــن سیاســتگذار بعد از هیئــت امنا اســت که به 
تنظیــم سیاســت هــا وبرنامــه هــای جــاری دانشــگاه براســاس سیاســت های 
کلان مصــوب در هیئــت امنــا مــی پــردازد. ایــن شــورا بــا ترکیــب رئیــس 
دانشــگاه، معاونــان، مســئول دفتــر نهــاد نمایندگــی مقــام معظــم رهبــری در 
دانشــگاه، معــاون مرکــز برنامــه ریــزی وزارت آمــوزش وپرورش، رؤســای 
ــن و  ــه تدوی ــگاه و... ب ــه دانش ــته ب ــای وابس ــکده ه ــا، آموزش ــکده ه دانش
تصویــب آییــن نامــه هــای داخلــی شــورا وکمیتــه هــا، بررســی و تصویــب   
دوره هــا و رشــته هــای آموزشــی جدیــد و برنامــه هــای آن، پیشــنهادی  
                  معاونت ها و شـورای تخصصـی دانشگاه، بررسـی و تاییـد برنامـه های

ــی و  ــتانی، بررس ــای اس ــس ه ــط پردی ــجو توس ــرش دانش                پذی

تصویــب برنامــه هــای پیشــنهادی آموزشــی، پژوهشــی و تربیتــی کوتــاه 
مــدت در چارچــوب نیازهــای وزارت آمــوزش و پــرورش مــی پــردازد.

رئیس دانشگاه:
رئیــس دانشــگاه بــه عنــوان نماینــده قانونــی بــا پیشــنهاد وزیرآمــوزش و 
پــرورش و تاییــد وزیرعلــوم وتصویــب شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی 
و حکــم وزیرآمــوزش وپــرورش بــرای مــدت چهــار ســال منصــوب مــی 
شــود. مســئولیت در قبــال کلیــه امــور دانشــگاه و حســن اجــرای مقــررات و 
مصوبــات و آییــن نامــه، تهیــه و پیشــنهاد برنامــه هــای راهبردی، سیاســت ها، 
اهــداف وخــط مشــی هــا بــرای طــرح در هیئــت امنــا، تعییــن خــط مشــی 
ــا، نظــارت  ــت امن ــه هــای مصــوب هیئ ــی دانشــگاه براســاس برنام اجرای
ــی،  ــی، آموزش ــی، فرهنگ ــرای امورتربیت ــن اج ــر حس ــتمر ب ــق و مس دقی
پژوهشــی، دانشــجویی، بهداشــتی و درمانی، انتصــاب ها، ارتقــای اعضای 
هیئــت علمــی و ... از اهــم وظایــف و اختیــارات رئیــس دانشــگاه اســت.

هیئت رئیسه:
ایــن رکــن مرکــب اســت از رئیــس، معاونــان و مســئول دفتر نهــاد نمایندگی 
مقــام معظــم رهبــری در دانشــگاه کــه از بارزتریــن وظایف آنها به مشــارکت 
و همــکاری فعالانــه در تنظیــم برنامــه هــای راهبــردی دانشــگاه مبتنی برســند 
چشــم انــداز و نقشــه جامــع علمــی کشــور، فراهــم ســاختن بســترهای لازم 
تحقــق اهــداف و برنامــه هــای دانشــگاه، بررســی آییــن نامــه ها، تشــکیلات، 
ــی،  ــای تربیت ــت ه ــوص فعالی ــب درخص ــی و تصوی ــا، بررس ــه ه ــیوه نام ش
دانشــجویی ، فرهنگــی، اجتماعــی، سیاســی و تربیــت بدنــی بر اســاس تقویم 

ســالانه دانشــگاه و ... اشــاره کــرد.

نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه فرهنگیان:
نهـاد نماينـدگي مقـام معظـم رهبـري در دانشـگاه با  هـدف تبييـن 

ارزشهاي اسلامي براي دانشگاهيان، تعميق آگاهي هاي عمومـي، 
توسعـه علایق اسلامـي، گستـرش فضاي معنـوي و فضايـل اخلاقي،
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 تحكيــم ارزشــهاي اســامي و انقلابي، هدايت تشــكل هاي دانشــگاهي و 
تقويــت پيونــد حــوزه و دانشــگاه ایفــای نقش مــی کند.

در ایــن مســیر برخــی از راهبردهــاي نهــاد نمايندگــي مقام 
ــري عبارتســت از: معظم رهب

اهتمــام بــه مســئوليت هــا و وظايف ذاتــي روحانيــت و ايفاي نقــش پناهگاه 
عاطفــي معنــوي دانشــگاهيان، پيگيــري مطالبــات مقــام معظــم رهبــري از 
دانشــگاهيان بــا نــگاه ويــژه بــه جنگ نــرم، تأكيــد بر شــخصيت امــام)ره( و 
خــط امــام و تبيیــن همــه جانبــه ي آن، اهتمــام بــه وفــاق، همدلــي و فضــاي 
صميمــي بيــن مجموعــه دانشــگاهيان دانشــگاه، توانمنــد ســازي نيروهــاي 
ارزشــي دانشــگاه، اهتمــام خــاص بــه وحــدت حــوزه و دانشــگاه، اولويــت 
دادن بــه رويكــرد فرهنــگ ســازانه و توليــد ادبيــات جديــد، توجــه ويــژه 
بــه اســاتيد و اعضــاي هيئــت علمــي دانشــگاه، ارتقــاء ســطح آگاهــي هــاي  
دانشــجويان و بويــژه تشــكل هــاي اســامي، توســعه فرهنــگ اقامــه نمــاز، 
تعظيــم شــعائر دينــي و انقلابــي، ارتقــاء ســطح معرفــت ديني، رصــد دائمي 

فرصــت هــا، تهديــدات و تحــولات فرهنگــي، فكــري دانشــگاه.

معاونت های دانشگاه فرهنگیان:

معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی:  
ــی و  ــور آموزش ــزی ام ــتای برنامه‌ری ــگاه در راس ــت در دانش ــن معاون ای
ــر حســن اجــرای وظایــف واحدهــای  ــی و نظــارت ب تحصیــات تکمیل
وابســته، اجــرای برنامه‌هــا و فعالیت‌هــای آموزشــی هــر دانشــکده، پایــش 
ــی و  ــت علم ــای هیئ ــجویان، اعض ــی دانش ــرد آموزش ــی عملک و ارزیاب
مدیــران آموزشــی واحـــدهای مختلــف در هــر نیمســال و انعــکاس آن 
            به ریاسـت دانشـگاه و اعـلام نتیجــه ارزیابی به اعضـای هیئـت علمـی،
                   اجـرای دوره‌هـای کوتـاه ‌مـدت آموزشــی و ضمـن خدمـت،  
              برنامه‌ریــزی آموزشــی دانشــگاه در راســتای ســندتحول، 

ــه  ســند چشــم‌انداز، نقشــه جامــع علمــی و آمایــش ســرزمین، اهتمــام ب
برگــزاری دوره‌هــای توانمندســازی و دانش‌افزایــی، ارزیابــی و بازنگــری 
محتــوای ســرفصل‌ها به‌منظــور بروزرســانی، برنامه‌ریــزی جهــت تأمیــن 
ــی  ــی ـ آموزش ــل علم ــت تعام ــار لازم جه ــص اعتب ــات و تخصی امکان
ــی  ــم دین ــه عل ــل ب ــه مناســب جهــت نی حــوزه و دانشــگاه و ایجــاد زمین
ــگاه،  ــی دانش ــت علم ــای هیئ ــدی اعض ــامی، کارآم ــانی اس ــوم انس و عل
آمــوزش مهــارت آمــوزان مــاده 28 و آمــوزش پذیرفتــه شــدگان آزمــون 
ــارت و  ــزي، نظ ــرورش، برنامه‌ري ــوزش وپ ــی وزارت آم ــتخدامی پیمان اس
كنتــرل فرايندهــاي مختلــف كارورزي  در راســتاي توانمندســازي حرفه اي 
عوامــل اصلــي كارورزي و ... بــه فعالیــت تخصصی آموزشــی می پــردازد .

معاونــت آموزشــی و تحصیــات تکمیلــی بــا ســاختار : دفتــر برنامــه ریــزی 
درســی و آموزشــی، مرکــز بهســازی منابــع انســانی و تحصیــات 
تکمیلــی، اداره کل خدمــات آموزشــی و مدیریــت امــور مدارس وابســته 
و کارورزی بــه انجــام وظایــف خــود در دانشــگاه فرهنگیــان می پــردازد.

معاونت دانشجویی:
معاونــت دانشــجویی در حــوزه اداره و نظــارت بــر حســن اجــرای کلیــه 
امــور دانشــجویی، مطابــق بــا مصوبــات، مقــررات و آیین‌نامه‌هــای 

مربوطــه؛
ــور دانشــجویی دانشــگاه در  ــد مشــاوره ام ــت فرآین ــدازی و مدیری راه‌ان
ــای  ــت ه ــر فعالی ــارت ب ــامت، نظ ــی، س ــی، رفاه ــای تحصیل زمینه‌ه
ــه دانشــجویان و برنامه‌هــای رفاهــی  ــه ب ــل ارائ ــه تســهیلات قاب مربــوط ب
ــور صنفــی، رفاهــی،  ــای ام ــت و ارتق ــزی جهــت مدیری ــان، برنامه‌ری آن
ــی وضعیــت صنفــی،  بهداشــتی و ســامت دانشــجویان، رصــد و ارزیاب
ــس  ــه رئی ــزارش ب ــه گ ــگاه و ارائ ــامت دانش ــتی و س ــی، بهداش رفاه

ــی و ــارکت، همراه ــت مش ــازی جه ــان و زمینه‌س ــگاه فرهنگی دانش
56 همدلی دانشجویان برای ارتقای وضعیت دانشگاه، تدوین ظرفیت



 ســنجی مســتمر در ســراها، توزیــع تجهیــزات وملزومــات درپردیــس هــا 
و مراکــز تابعــه، تــوان افزایــی سرپرســتان شــبانه روزی، سیاســت‌گذاری، 
ــه  ــی و فوق‌برنام ــی، همگان ــعه ورزش قهرمان ــارت و توس ــت، نظ حمای
دانشــجویان و بــا رســالت غنی‌ســازی اوقــات فراغــت دانشــجویان، 
كمــك بــه رشــد و شــكوفايي ابعاد معنــوي، جســمي، عاطفــي، عقلاني و 
اجتماعــي دانشــجو معلمــان از طريــق پرداختــن بــه فعاليــت هــاي مفــرح و 
ســامت بخــش تربیت‌بدنــی و ورزش، بــه ارایــه خدمــات تخصصــی در 

ایــن حــوزه مــی پــردازد.
معاونــت دانشــجویی بــا ســاختار: دفتــر برنامــه ریــزی خدمــات و 
ــامت و اداره کل  ــت و س ــاوره، بهداش ــجویی، اداره کل مش ــاه دانش رف

تربیــت بدنــی بــه انجــام وظیفــه بــه دانشــجو معلمــان مــی پــردازد.

معاونت فرهنگی و اجتماعی:
معاونــت فرهنگــی و اجتماعــی در حــوزه هــای برنامــه ريــزي، هماهنگی، 
کلیــه امــور و اولویــت هــای فرهنگــی و اجتماعــی دانشــگاه در ســطوح 
اســتادان، کارکنــان و دانشــجویان، پشــتیبانی از اجــرای طرح هــا، برنامه ها 
و فعالیــت هــای فرهنگــی و اجتماعــی، همــکاری و مشــارکت در تدویــن 
ســنجه هــا و رصــد وضعیــت کلی فرهنگــی، تربیتــی، اجتماعی و سیاســی 
دانشــگاه، برنامــه ریــزی جهــت ایجــاد ارتبــاط و همــکاری با دانشــگاه ها، 
مراکــز، مؤسســات و نهادهــای فرهنگی و انقلابــی، برنامه ریــزی به منظور 
توســعه آمــوزش هــای اجتماعــی، سیاســی و اخلاقــی، برنامــه ریــزی برای 
افزایــش حضــور مؤثــر اســتادان، کارکنــان و دانشــجویان در فعالیــت های 
ــق  ــارت در تطبی ــی و نظ ــزی، هماهنگ ــی، برنامه‌ری ــی و اجتماع فرهنگ
ــی و  ــاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ــردی ش ــت‌های راهب ــرای سیاس و اج
ســتادهای تعمیــق و گســترش فرهنــگ و مبانــی اســام در دســتگاه‌ها در

                 حـوزه مسـائل فرهنـگی و اجتماعی و اجـراي آن، برنامـه‌ریـزی، 
                  هماهنگی و نظارت بر توســعه آموزش‌های فرهنگی، سیاســی 

و اخلاقــی از طریــق برگــزاری کلاس‌های آموزشــی و ســمینارها و مجامع 
فرهنگــی، فکــری و سیاســی دانشــگاهی بــا اســتفاده بهینــه از تــوان موجود 
نهادهــای اســامی و انقلابــی و نظــارت بــر آن‌هــا، برنامه‌ریــزی، هماهنگی 
ــج فرهنــگ گفتگــو، نقــد روشــمند، آزاداندیشــی و  ــر تروی و نظــارت ب
گســترش زمینــه ارتبــاط دانشــگاهیان بــا صاحب‌نظــران علمــی، فرهنگــی 
و سیاســی و نظــارت بــر آن، انجــام مطالعــات و پژوهش‌هــای لازم 
بــا همــکاری معاونــت پژوهشــی دانشــگاه بــه منظــور برنامه‌ریــزی و 
ــترش و  ــت گس ــی جه ــی، اجتماع ــای فرهنگ ــت‌گذاری فعالیت‌ه سیاس
تعمیــق ارزش‌هــای اســامی ـ ایرانــی ـ انقلابــی در همــه ســطوح دانشــگاه، 
هماهنگــی و برنامه‌ریــزی بــرای ایجــاد ارتبــاط و همــکاری هرچــه بیشــتر 
ــای اجتماعــی، فرهنگــی و  ــا، مراکــز، مؤسســات و نهاده ــا دانشــگاه ه ب
ــای  ــعه آموزش‌ه ــور توس ــه‌ منظ ــزی ب ــه ری ــی و برنام ــی، هماهنگ انقلاب
اجتماعــی، سیاســی و اخلاقــی از طریق برگــزاری کارگاه های آموزشــی، 
ســمینارها، همایــش هــا، نشســت هــا و کرســی هــای آزاد اندیشــی و... بــه 
ایفــای نقــش مهــم بســتر ســازی و فرهنــگ ســازی در میــان قشــر فرهیخته 

دانشــجو معلمــان مــی نمایــد.
معاونــت فرهنگــی بــا ســاختار: اداره کل برنامــه ریــزی فرهنگــی و 
ــرای  ــی ب ــور اجتماع ــی و اداره کل ام ــور فرهنگ ــی، اداره کل ام اجتماع

ــردازد. ــی پ ــت م ــه فعالی ــگاه ب ــود در دانش ــش خ ــای نق ایف

معاونت پژوهش و فناوری:
معاونــت پژوهــش و فنــاوری بــه عنــوان بازوی علمی و پژوهشــی دانشــگاه 

دارای وظایفــی همچــون مــوارد زیر اســت:
 برنامه‌ریــزی و سیاســت‌گذاری بــه منظــور ارتقــاء و افزایــش ســطح 

همکاری‌هــای علمــی و بین‌المللــی، اولویــت بخشــی بــه نــوآوری 
در حوزه نظـری و پژوهش‌های کاربـردی و مـورد نیـاز کشـور؛ 78



توســـعه، تقویت و هدایـــت طرح‌های پژوهـــشی مصوب بــا اولویت 
پژوهش‌هــای کاربــردی هدفمنــد، مســئله محــور و مبتنــی بــر ســند 
چشــم‌انداز برنامه‌هــای توســعه کشــور و نـــقشه جامــع علمی کشــور، 
ــاس  ــر اس ــگاه ب ــی دانش ــای پژوهش ــر فرآینده ــارت ب ــرل و نظ کنت
ــی  ــوب پژوهش ــای مص ــه پروژه‌ه ــده در طرح‌نام ــن ش ــم تعیی تقوی
)تحقیقاتــی(، مطالعــات لازم در زمینــه ارزشــیابی فعالیت‌هــای 
ــت  ــگاه جه ــالانه دانش ــی س ــرد پژوهش ــی عملک ــی و ارزیاب پژوهش
ارائــه بــه رئیــس دانشــگاه، هیئــت امنــا ودیگــر مراجــع ذی صــاح 
ــور  ــه منظ ــی ب ــی و خارج ــات داخل ــا مؤسس ــاط لازم ب ــاد ارتب ایج
همــکاری در امــور پژوهشــی و مبادلــه خدمات علمی، همــکاری در 
ارائــه خدمــات علمی، فرهنگــی و اجتماعــی و برگزاری ســمینارها و 
کنفرانس‌هــای علمــی و اجــرای کلیــه امــور قراردادهــای تحقیقاتــی 
و خدماتــی بیــن دانشــگاه و ســایر مؤسســات، همــکاری در اجــرای 
دوره‌هــای کوتــاه مــدت پژوهشــی بــرای مؤسســات غیردانشــگاهی؛ 
برنامه‌ریــزی جهــت اســتفاده اعضــای هیئــت علمــی از فرصت‌هــای 
مطالعاتــی داخــل و خــارج از کشــور )اعــم از مراکز علمی پژوهشــی 
ــزی در  ــه ری ــط مصــوب، برنام ــر ضواب حــوزوی و دانشــگاهی( براب
راســتای تولیــد علــم بومــی متناســب بــا نیازهــای واقعــی دانشــجویان 
و اســاتید دانشــگاه، برنامــه ریــزی در زمینــه تأمیــن نیــاز منابــع علمــی 
پژوهشــی محققــان، مدرســان و دانشــجویان، پژوهشــگران بــه انجــام 
فعالیــت هــای گروهــی، تربیــت اســتاد و معلــم پژوهشــگر، دانشــگاه، 
برنامــه ریــزی جهــت تألیــف کتــب درســی دانشــگاهی، نظــارت بــر 
تمهیــد مقدمــات و ایجــاد زمینــه هــای اجرایــی تحقــق کرســی هــای 
نظریــه پــردازی، نظــارت بــر تمهیــد مقدمــات و زمینــه هــای اجرایــی
    تحقـق قطـب هـای علـمی، کارآفریـنی و پار‌کهـای علـم و فنـاوری،

      بررســی و ارزیابــی فعالیت‌هــای دانشــگاه در چارچــوب برنامه‌هــای 

رشــد و توســعه کشــور مبتنــی بــر اهــداف ســند چشــم ‌انــداز و برنامه‌هــای 
ــی،  ــوزش عال ــش آم ــی در بخ ــع علم ــه جام ــور و نقش ــعه ‌ای کش توس
شناســایی و تعریــف موضوعــات و برنامه‌هــای علمی  پژوهشــی مشــترک 
و برنامه‌ریــزی جهــت تامیــن امـــکانات و تخصیــص اعتبــار لازم جهــت 
تعامــل علمــی و پژوهشــی حــوزه و دانشــگاه و ایجاد زمینه مناســب جهت 
نیــل بــه علــم دینــی و علوم انســانی مناســب بــا حــوزه تخصصی دانشــگاه؛ 
سیاســت گــذاری و تعییــن خــط مشــی هــای عمومــی و تخصصی نشــر و 
اطلاعــات علمــی، برنامــه ریــزی جهــت گســترش نشــر و ارتقــای کیفیت 
نظــام اطــاع رســانی علمــی در دانشــگاه، برنامــه ریــزی ارتقــای فعالیتهای 
حــوزه نشــر و اطــاع رســانی در پردیس هــا، هماهنگی با ســایر واحدهای 
دانشــگاه در مســائل مربــوط بــه نشــر و کتابخانــه، برنامــه ریــزی در تدوین 
آییــن نامــه هــا و رویــه هــای اجرایــی در کتابخانه ها، گســترش دسترســی 

بــه منابــع علمــی، توســعه ظرفیــت، تولیــد مقــالات علمــی و...
ایــن معاونــت بــا ســاختار: دفتــر برنامه ریــزی و امــور پژوهشــی، مدیریت 
پشــتیبانی تولیــد علــم بومــی، مدیریــت ارتبــاط بــا جامعــه و همکارهــای 
علمــی ، اداره کل نشــر و اطــاع رســانی علمــی، پژوهشــکده مطالعــات 
تربیــت معلــم و پژوهشــکده تعلیــم و تربیــت اســامی در راســتای تحقــق 

اهــداف و وظایــف خــود بــه ایفــای نقــش مــی پــردازد.

معاونت طرح و برنامه و توسعه منابع:
معــاون طــرح و برنامــه و توســعه منابــع دانشــگاه فرهنگیــان، اداره و 
نظــارت بــر حســن اجــرای کلیــه امــور اداری، مالــی و عمرانــی، مطابــق با 
مصوبــات مقــررات و آیین‌نامه‌هــای مربــوط؛ نظــارت بــر مصــرف اعتبار 
تخصیصــی بــه واحدهــای مختلــف بــر اســاس بودجــه تفصیلــی مصوب 
هیئــت امنــا و ســایر قوانیــن و مقــررات مالی مــورد عمــل دانشــگاه و ارائه 

گــزارش جهــت طــرح در هیئــت امنــای ذیربــط؛ تعییــن وضعیــت
910 موجود مؤسسه از طریق شناسایی نقاط قوت و تنگناها و مشکلات



 و فرصــت هــا تهدیــدات پیــش رو جهــت تعییــن راهبردهــای پیشــنهادی 
در راســتای ارتقــا بــه وضعیــت مطلــوب؛ جمــع‌آوری و تکمیــل اطلاعات 
ــنهاد  ــزی و پیش ــگاه و برنامه‌ری ــع دانش ــرح جام ــاس ط ــر اس ــاز ب موردنی
ــرای  ــت اج ــای لازم در جه ــت ه ــه فعالی ــام کلی ــالیانه و انج ــه س بودج
طرح‌‌هــای عمرانــی؛ تشــکیل کمیتــه تدویــن روشــهای اجرایــی بــه منظور 
بهینه ‌ســازی ســامانه تعامــات اداری؛ استـــقرار فرآیند شناســایی درآمدها 
و کنتــرل مناســب بــر چرخــه‌ مالــی بــه منظور تهیــه گزارشــات مدیریتــی مالی 
در جهــت ایجــاد انضبــاط مالــی؛ تهيــه و تدويــن برنامــه اســتراتژيك منابع 
ــت  ــده در جه ــن ش ــتراتژي‌هاي تدوي ــي اس ــرل، و ارزياب ــاني و كنت انس
توســعه منابــع انســانی؛ مدیریــت امور جــذب، ارتقــاء پرســنل در مجموعه 

دانشــگاه؛  و.... را در ســازمان برعهــده دارد.
ــا ســاختار: اداره کل طــرح و برنامــه و بودجــه، اداره کل  ــت ب ــن معاون ای
امورمالــی، اداره کل منابــع انســانی و اداره کل پشــتیبانی و رفــاه کارکنــان 

بــه انجــام خدمــات محولــه در ســطح دانشــگاه فرهنگیــان مــی پــردازد.

معاونت نظارت ، ارزیابی و تضمین کیفیت:
معاونــت نظــارت، ارزیابــی و تضمیــن کیفیــت در دانشــگاه فرهنگیــان در 
حــوزه اســتخراج و احصــاء مولفــه هــای مــورد نیــاز دانشــگاه، ارزیابــی های 
تخصصــی دانشــگاه و تدابیــر علمــی و عملــی ارزیابــی کارکنان و ســازمان؛ 
برنامــه ریــزی و سیاســت گــذاری جهــت  طــرح هــای شناســایی و معرفی 
کارکنــان و واحدهــای ســازمانی نمونــه و برتــر؛ هماهنگی جهت بررســی 
ــه هــای اجــرا شــده دانشــگاه در راســتای تحقــق  ــزان اثربخشــی برنام می
چشــم انــداز و راهبردهــای کلان، تدویــن سیاســت هــا، خــط مشــی هــا 
ــن   ــی و تضمی ــت نظــارت، ارزیاب ــر معاون ــی حاکــم ب ــای کل ــه ه و برنام
کیفیــت و ارائـــه راهکارهــای مناســب اجرایـــی؛ انجــام مطالعــات 
                تطبیقی در زمینـه بهبـود روش ها و برنامـه های ارزیابـی اثربخشـی
                 اقدامات انجـام شده؛ هماهنگی در زمینـه جمع آوری داده ها 

و آمــار عملکــردی ســازمان و کارکنــان، تجزیــه و تحلیــل داده هــا، دســته بنــدی 
اطلاعــات و ارائــه راهکارهــای مبتنــی بــر اطلاعــات گردآوری شــده به مســئولین 
ذیربــط؛ برنامــه ریــزی ارزیابــی ارتقــاء کیفــی و کمــی فعالیــت هــا و برنامــه هــای 

آموزشــی، پژوهشــی، فرهنگــی منطبــق بــر اهــداف و  شــاخص هــای دانشــگاه.
ــارت،  ــه نظ ــوط ب ــای مرب ــرح ه ــب ط ــری و تصوی ــن،  پیگی ــی، تدوی بررس
ارزیابــی و تضمیــن کیفیــت دانشــگاه فرهنگیــان؛ تهیــه وتدوین شــاخص های 
ــرای ارزیابــی کارآمــد برنامــه هــا و طــرح هــا براســاس مصوبــات  لازم ب
هیئــت امنــای دانشــگاه؛ بررســی و ارزیابــی مســتمر کارکــرد و فعالیتهــای 
ــه  ــه ی گــزارش ب ــا و ارائ ــس هــای اســتان ه آموزشــی و فرهنگــی پردی
ــکلات  ــی مش ــت بررس ــزی جه ــه ری ــگاه؛ برنام ــط دانش ــای ذیرب واحده
و موانــع آموزشــی و پژوهشــی دانشــگاه و ارائــه ی طــرح هــای مناســب 
جهــت بهبــود و افزایــش ســطح کیفــی برنامــه هــا و... در جهــت تعالــی 

ــی دارد. ــگاه گام برم ــازمانی دانش س
ــه ای،  ــا ســاختار: مرکزســنجش و شایســتگی هــای حرف ــت ب ــن معاون ای
مدیریــت بالندگــی حرفــه ای و اداره کل نظــارت ارزیابــی و تعالــی 

ــردازد. ــی پ ــه م ــف محول ــام وظای ــه انج ــازمانی ب س

ــی  ــی و هماهنگ ــط عموم ــت ، رواب ــوزه ریاس اداره کل ح

امــور اســتانها :
ــگاه  ــتانهای دانش ــور اس ــی ام ــی و هماهنگ ــط عموم ــت، رواب ــوزه ریاس ح
فرهنگیــان در عرصــه ارایــه خدمــات بــا مدیریــت برنامه‌هــا و فعالیــت هــای 
ــراي  ــات و اج ــری مکاتب ــر پیگی ــارت ب ــگاه؛ نظ ــت دانش ــازمانی ریاس س
دســتورهای رياســت دانشــگاه، تنظیــم وتدویــن گزارشــات مــورد نیــاز؛ 
ــگاه؛  ــای دانش ــد ه ــاز از واح ــب ني ــژه حس ــاي وی ــي ه ــت بازرس مديري

ــه حــوزه تخصصــی؛ هماهنگــی امــور ــه ب ارجــاع شــكايات واصل
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ــاز هــای ارتباطــی  ــن نی ــرون ســازمانی و تامی توســعه ارتباطــات درون و ب
معاونــت هــا؛ نظــارت و برنامــه ریــزی بــرای شناســایی و تعییــن نیازهــای 
جــذب اعضــای هیئــت علمــی دانشــگاه؛ برنامــه ریــزی و اجــرای فراخــوان 
عمومــی جــذب اعضــای هیئــت علمــی ؛ برنامه ریــزی؛ نظارت بــر دريافت 
ــت  ــت امناء)ریاس ــر هيئ ــي دبی ــا هماهنگ ــات ب ــتور جلس ــنهادات دس پيش
ــده و  ــاذ ش ــات اتخ ــات وتصميم ــات جلس ــر مصوب ــارت ب ــگاه(؛ نظ دانش
همــکاری و پیگیــری ابــاغ مصوبــات و تصميمــات بــه واحدهــای تابعــه 
ذيربــط دانشــگاه از ســوی دبیــر هیئــت امنــا )ریاســت دانشــگاه( نظــارت بر 
مصوبــات جلســات و تصميمــات اتخاذ شــده و همــکاری و پیگیــری ابلاغ 
مصوبــات و تصميمــات بــه واحدهــای تابعــه ذيربط دانشــگاه از ســوی دبیر 
هیئــت امنــا )ریاســت دانشــگاه(؛ نشســت بــا نماینــدگان مجلــس شــورای 
اســامی، کمیســیون آمــوزش تحقیقــات، کمیســیون فرهنگــی مجلــس 
شــورای اســامی؛ برگــزاری جلســات ملاقــات هــای مردمــی و عمومــی؛ 
ــا در  ــرد و روکیرده ــرای عملک ــی ب ــا، هماهنگ ــزارش ه ــت گ در خواس
مواجــه بــا مســائل؛ حضــور مســتمر در اســتانها؛ مدیریــت برقــراري ارتبــاط 
ــه درخواســت هــای  مناســب بارســانه هــاي ارتبــاط جمعــي، رســیدگی ب
مرتبــط بــا پوشــش تصویــری و انعــکاس خبــری و افــکار ســنجی؛ ابــاغ 
قوانیــن، مصوبــات، آییــن نامــه هــا، دســتورالعمل ها و بخشــنامه هــا به کلیه 
معاونــت هــا، واحدهــای تابعــه، ســازمان هــا، مراکز و شــرکت های وابســته 

و... بــه ارایــه خدمــات تعریــف شــده مــی پــردازد.

دفتر مرکزی حراست:
دفتــر مرکــزی حراســت بــا تدویــن، اجــرا و پایــش برنامــه هــای عملیاتــی 
حــوزه تخصصــی در راســتای تحقــق برنامــه راهبــردی دانشــگاه و توســعه 
و تســهیل ارتباطــات درون و بــرون ســازمانی در حوزه تخصصــی؛ مطالعه،  
                 پژوهـش و بهینـه کاوی در زمینـه بهبـود و اثـربخشـی روش ها و 
ــتاندارد  ــن اس ــی و تدوی ــی طراح ــوزه تخصص ــای ح ــه ه                  برنام

سیســتم هــا و روش هــای موجــود؛ هماهنگــی در  اجــرای آییــن نامــه هــا، 
قانــون مناقصــات و شناســایی معاملات مشــکوک در دســتگاه متبوع وکلیه 
قوانیــن مرتبــط؛ همــکاری در اجــرای قانــون ارتقــا ســامت اداری و مبارزه 
بــا فســاد در دانشــگاه؛ تقویــت، توســعه و اجــرای منظــم برنامه هــای نظارتی 

و بازرســی از واحــد هــای تابعــه حراســت و اســتان هــا و... مــی کنــد. 

مرکز هوشمند سازی )فناوری اطلاعات و ارتباطات(
ــر ســاخت هــای مناســب، ســامانه هــای متعــددی  ــا فراهــم آمــدن زی ب
بــرای یادگیــری الکترونیکــی و همچنیــن کلاس هــای مجــازی و برخط 
و بــرون خــط، آزمــون هــای الکترونیکــی و شــبکه هــای اجتماعــی برای 
دانشــجومعلمان کشــور ایجــاد شــده اســت و ضــرورت آن روز بــه روز 
ــن مرکــز هوشــمند ســازی دانشــگاه  بیشــتر احســاس مــی شــود. بنابرای
ــه و  ــور تهی ــه منظ ــذاری ب ــت گ ــا و سیاس ــه راهبرده ــا ارائ ــان ب فرهنگی
ــا خــط  ــق ب ــه مرکــز هوشــمند ســازی، هماهنــگ و منطب ــن برنام تدوی
مشــي و آييــن نامــه هــاي دانشــگاه ؛ شــناخت و تدويــن كاربــرد فنــاوري 
ــوزه  ــی در ح ــز مل ــا مراک ــاط ب ــراری ارتب ــگاه ؛ برق ــات در دانش اطلاع
ــاه  ــه هــای کوت ــن برنام ــاوری اطلاعــات؛ سیاســت گــذاری در تدوی فن
مــدت، میــان مــدت و بلنــد مــدت فنــاوری؛ توســعه آمــوزش مجــازی 
ــر و  ــات مؤث ــات وتعام ــی؛ ايجادارتباط ــت آموزش ــکاری معاون ــا هم ب
ســازنده بــا ســازمان هــا، مجامع و دســتگاههاي متولــي فنــاوري اطلاعات 

ــه فعالیــت در ایــن حــوزه مــی پــردازد. و ارتباطــات و... ب

مدیریت همکاری ها و ارتباطات علمی و بین المللی:
ارتباطــات علمــی وبیــن المللــی و همــکاری هــای فــی مابیــن همــواره 
کیــی از راههــای انتقــال تجارب ســودمند اســت بدیــن منظورمديريت و 

برنامــه ريــزي توســعه همــكاري هــاي علمــي و ارتباطــات بيــن الملــل
 دانشگاه فرهنگیان با اطلاع رساني در زمينه همكاري‌هاي علمي و
1314 بين‌المللي دانشگاه فرهنگیان به واحد هاي تحت پوشش،همكاري، 



ــكاري  ــاي هم ــم نامه‌ه ــه تفاه ــم و مبادل ــر تنظي ــارت ب ــاركت و نظ مش
في‌مابيــن دانشــگاه فرهنگیــان و مراكــز و ســازمان‌هاي بین‌المللــی؛ 
برنامه‌ريــزي و هماهنگــي جهــت حضــور فعــال و شــركت در مجامــع و 
نشســت هــاي تخصصــي در ســطوح بيــن المللــي؛ پیگیــری امــور مربــوط 
بــه عضویت دانشــگاه فرهنگیــان در مجامــع بین المللــی، برقــراری ارتباط 
بــا وزارت امــور خارجــه و دیگــر نهادهــا و ســازمانهای متولــی بــه منظــور 
توســعه همــکاری هــا و ارتباطــات بیــن المللــی؛ پیگیــری امــور مربــوط 
ــان؛  ــا در مجموعــه دانشــگاه فرهنگی ــت ه ــرش هیئ ــز پذی ــه اعــزام و نی ب
همــكاري و مشــاركت در تهيــه و تنظيــم برنامــه بازديد ميهمانــان خارجي 
ــه ارایــه  ســازمان در چارچــوب همكاري‌هــاي دو جانبــه و... فعالیــت و ب

خدمــات مــورد نیــاز دانشــگاه اقــدام مــی کنــد.

اداره کل امور شاهد و ایثارگران:
ایــن اداره کل بــا نظــارت بــر اجرای برنامــه ها،آیین نامه ها و دســتورالعمل 
هــای ارســالی از وزارت آمــوزش و پــرورش و وزارت علــوم، تحقیقــات 
و فنــاوری، پیگیــری مصوبــات ســتاد شــاهد و ایثارگــران دانشــگاه و انجام 
امــور محولــه از ســوی ریاســت محتــرم دانشــگاه بــه فعالیــت مــی پــردازد؛ 
انعــکاس مشــکلات بــه ســتاد شــاهد و ایثارگر دانشــگاه در صــورت لزوم، 
بــه منظــور اتخــاذ تصمیــم مناســب؛ هماهنگــی و ارتبــاط مؤثــر بــا اعضای 
ســتاد شــاهد و ایثارگــران؛ هماهنگــی لازم با بنیاد شــهید وامــور ایثارگران 
و هماهنگــی بــا وزارت علــوم وزارت آمــوزش و پرورش و ... از شــاخص 

تریــن وظایــف اداره کل امــور شــاهد و ایثارگران اســت.

ــه  اداره کل حقوقــی، قــرار دادهــا، امــاک و رســیدگی ب
شــکایات:

اداره کل حقوقـی در دانشـگاه فرهنگیـان در حـوزه مدیریـت و راهبـری امور
              حقوقـی و قـراردادها، امـلاک و رسیـدگی به شکایات؛ همـکاری
                   و مشـارکت در تنظیـم لوایـح و پیـش نویـس مصـوبات ارکان

 دانشــگاه  و پیشــنهاد بــه مراجــع ذیصــاح قانونــی؛ ارائــه خدمــات 
مشــاوره‌اي امــور حقوقــي و قــراردادي بــه مســئولین دانشــگاه و واحدهای 
ــی و  ــاوی حقوق ــب دع ــرح و تعقی ــخگويي و ط ــتانی؛ پاس ــتادی و اس س
جزایــی دانشــگاه  له/علیــه اشــخاص حقیقــی و حقوقــی؛ بررســی و تنظیم 
قراردادهــا و تفاهــم نامــه هــای دانشــگاه جهــت انعقــاد با اشــخاص حقیقی 
و حقوقــی داخلــي و خارجــي؛ همــكاري و مشــاركت در خصــوص 
انجــام امــور تنقيــح قوانيــن و مقــررات و اطــاع رســانی شایســته قوانیــن 
و مقــررات در مجموعــه دانشــگاه؛ برنامــه ریــزی و نظــارت بــر معاضــدت 
ــت  ــا رعای ــی ب ــان حقوق ــط کارشناس ــا توس ــی از اعض ــت قضای و حمای
دســتورالعمل هــای ابلاغــی؛ راهبــری و مدیریــت  امــور حقوقــی مرتبــط 
بــه دانشــجو معلمــان متعهــد خدمــت بــه وزارت آمــوزش و پــرورش و نیز 
ســایر مســایل حقوقــی و تنظیــم اســناد قانونــی بورســیه هــا و مأموریــن بــه 
تحصیــل دانشــگاه؛ نظــارت بــر رســیدگی و پاســخگویی بــه شــکایات و 
پیگیــری و پاســخگویی بــه مکاتبــات و گــزارش هــای نهــاد هــای نظارتی 
ــه  ــوان محاســبات کشــور و ... ب ــد ســازمان بازرســی کل کشــور، دی مانن

ایفــای وظایــف محولــه مــی پــردازد.

بسیج اساتید:
ــن  ــی از فرهیخته‌تری ــه کی ــه مثاب ــگان  ب ــگاه فرهنی ــاتید دانش ــیج اس بس
نهادهــای علمــی، فرهنگــی، برآینــدی از تعهــد و اخلاص فرهنگ بســیج 
و دانــش و تخصــص اســاتید برجســته و اعضــای هیئت علمی در دانشــگاه‌ 
ا‌ســت. هــم اکنــون کانــون بســیج اســاتید دانشــگاه بــا ســابقه و پیشــینه ای 
پربــار کــه از اجــرای برنامــه هــا و فعالیت هــای مختلف فرهنگــی، علمی و 
اجتماعــی در ســطح دانشــگاه و مراکــز وابســته، سرچشــمه گرفتــه و با بهره 
گیــری از افــراد و اعضایــی توانمنــد و مجــرب، آماده انجام رســالتی اســت 

کــه ســازمان بســیج اساتیـــد کشــور بــر عهــده آن نهاده اســت. 
1516 اشاعـه تفکر بسیجـی در دانشگاه‌هـا؛  تحقـق دانشـگاه اسلامـی؛



ــای  ــن نیازه ــم؛ مشــارکت در تأمی ــد عل ــرای تولی  ایجــاد بســتر مناســب ب
تحقیقاتــی کشــور، بــا اســتفاده از حداقــل امکانــات و بودجــه بــا مدیریتــی 

ــد.  ــی کن ــده را عملیات ــاد ش ــای ی ــی، برنامه‌ه ــادی و انقلاب جه

بسیج دانشجویی:
ــوزه  ــور دارای 10 ح ــر کش ــان در سراس ــگاه فرهنگی ــجویی دانش ــیج دانش بس
ــال بســیج دانشــجویی اســت کــه  ــر فع ــگاه و دفت بســیج دانشــجویی و 100 پای
ــازمان  ــتقر در س ــان مس ــگاه فرهنگی ــجویی دانش ــیج دانش ــز بس ــب مرک در قال
ــف اساســی  ــه 5 تکلی ــا توجــه ب ــن مرکــز ب ــی گــردد. ای ــت م مرکــزی مدیری
بســیج دانشــجویی یعنی مســأله شناســی، کشــف پاســخ مســأله، گفتمان ســازی، 
مطالبــه گــری و اقــدام میدانــی، ســه معاونــت مأموریتــی تأســیس داشــته کــه  دو 
مأموریــت اول را معاونــت پژوهش و فنــاوری برعهــده دارد، دو مأموریت بعدی 
را معاونــت گفتمــان ســازی و مطالبــه گــری متولی مــی باشــد و مأموریت آخر 
را نیــز معاونــت عملیــات جهــادی انجــام مــی دهــد.  لکــن تحقــق ایــن ســه 
ســنخ مأموریــت منــوط بــه ایجــاد دو زیــر ســاخت اساســی اســت، اول زیــر 
ســاخت ســرمایه انســانی بســیج کــه معاونــت رشــد و کادرســازی بــه ایــن 
مأموریــت ویــژه مــی پــردازد و دوم زیرســاخت ســرمایه اجتماعــی بســیج 
کــه معاونــت فرهنگــی اجتماعــی ضامــن تقویــت ایــن مأموریت می باشــد. 

گام هایی  برای آینده:
طرح 100-31

روکیــرد هــاي متعــددي بــراي اصــاح و کارآمدســازي واحدهــا و مراکــز 
ــرات و  ــا تغیی ــکیلات ب ــاختار و تش ــازی س ــژه همسوس ــه وی ــگاهی ب دانش
دگرگونــی هــا در دســتور کار دانشــگاه قــرار دارد و محــور ایــن تغییـــرات 
نیـــز عمـــدتاً تواناســـازي و تأمیــن حداکثــری منابع مالــی، مادی، انســانی و 
                    تعامـل پویـاي آنهـا با محیـط پیرامـون بـوده اسـت. روکیـرد اصلاحـی

                     مزبــور،  بــا هــدف بهبــود اداره دانشــگاه در جهــت ارائــه خدمات 

مطلــوب تــر، مقتصدانــه، کارآمــد و حرفــه ای بــه جامعــه هــدف از یــک 
ســو در تجمیــع پردیــس هــا و واحدهــای تابعــه اســتان نیازمنــد نواندیشــی 
ــرورت  ــی از ض ــود حاک ــاری موج ــای آم ــت ه ــت. دلال ــی اس و بازآرای
ــت نامتناســب و غیراســتاندارد  ــا وضعی ــق ب ــگام منطب ــدام بهن اصــاح، اق
بخــش اعظــم فضاهــای کالبــدی دانشــگاه مــی باشــد. در ایــن روکیــرد 
فعالیــت هــای دانشــگاه در یــک واحــد اســتانی بــا حفــظ پردیــس هــا و 
مراکــز تابعــه جهــت ارائــه خدمــات دانشــگاهی )دوره هــای کارشناســی و 
کارشناســی ارشــد(، توانمنــد ســازی منابع انســانی آمــوزش و پــرورش در 
دوره هــای ضمــن خدمــت، دوره هــای مهــارت آمــوزی و ایجــاد مدارس 
وابســته بــرای غنــی ســازی دوره هــای کارورزی، تجمیــع و اهــداف 

ملحــوظ در اساســنامه را محقــق خواهــد ســاخت. 
طــرح تجمیــع )31-100( در کیصــد ســالگی دانشــگاه دربردارنــدة 
ــگاه  ــب دانش ــم در قال ــت معل ــت تربی ــا مأموری ــگاهی، ب ــد دانش 31 واح
فرهنگیــان در دو پردیــس همجــوار بــا دو یــال مجــزا و در مرکــز اســتان، به 
تفکیــک خواهــران و بــرادران بــا لحــاظ مــوارد ذیــل طراحی شــده اســت.

1( تصریــح مــاده )5( اساســنامه، دانشــگاه مبنــی بــر تأســیس دو پردیــس 
خواهــران و بــرادران در هــر یــک از اســتان هــا بــا پیشــنهاد هیئــت امنــا و 
تصویــب شــورای گســترش آمــوزش عالــی وزارت علــوم، تحقیقــات و 
فنــاوری مؤیــد ایــن طــرح بــوده و توجیهــی بــرای امــکان پذیــری تجمیــع 

ایــن دو واحــد مــی باشــد.
2( برخــورداری دانشــگاه از 64 پردیــس و 34 مرکــز تابعــه ) 98 واحــد( بــا 
پراکندگــی وســیع، مســاحتی در حــدود 1.000.000مترمربــع را بــه خــود 
ــت آن  ــد باف ــصت درص ــدود ش ــه ح ــت. در حالیک ــاص داده اس اختص
فرســوده بــا میانگینــی در حــدود 50 ســال قدمــت، فاقــد توجیــه اقتصــادی 

و فنــی اســت. 
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ــتانی  ــد اس ــر و جدی ــگاه فاخ ــب )31( دانش ــز در قال ــس و مرک  98 پردی
متناســب بــا اســتانداردهای ملــی و در طــراز تربیــت معلــم نظــام گردیــده 
ــران  ــات تأســیس در )750( شــهر ای ــان و مطالب ــی پای ــر و توســعه ب و تکث
ــه  ــخگویی ب ــه پاس ــر ب ــر منج ــوی دیگ ــرد و از س ــد ک ــت خواه مدیری
نیازهــای تربیــت معلــم در 16 رشــته اصلــی و رشــته هــای جدیــد تا کیصد 
ســال دیگــر اســت. شــایان ذکــر اســت ایــن دانشــگاه در چشــم انــداز گام 
دوم انقــاب پاســخگوی آمــوزش هــای ضمن خدمــت حــدود 930.000 
معلــم موجــود و آینــده در تمــام دوره هــا خواهدبود. همچنین اجــرای این 
طــرح جامــع بــه دلیــل تجمیــع پردیــس هــا و واحدهــای تابعــه و تخصیص 
فضاهــای مشــترک همچــون کتابخانــه، ورزشــگاه، ســایت کامپیوتــری، 
مســجد، تاسیســات )ســردخانه، موتورخانه و ...( و تقلیل تخصیص نیروی 
انســانی در پســت هایــی همچــون نیروهــای اداری، پشــتیبانی، خدماتــی و 
ــانی،  ــع انس ــی در مناب ــه جوی ــه صرف ــر ب ــکان، منج ــک م ــت در ی حراس
مــادی، مالــی و کالبــدی اســت. ایــن طــرح منجــر بــه مدیریــت و اســتفاده 
بهینــه از منابــع مــادی و معنــوی خیریــن اســتانی و بهــره منــدی از حمایــت 
ســازمان منابــع طبیعــی و نماینــدگان مجلس شــورای اســامی، اســتانداران 

و نماینــدگان محتــرم ولــی فقیــه خواهــد شــد.

سرای طیبه:
ــر در  ــای نقــش مؤث ــرای خودســازی و ایف ــه ای دانشــجو معلمــان ب توســعه حرف
ــاره ی  ــتر درب ــش بیش ــری دان ــه فراگی ــدود ب ــاً مح ــت صرف ــم و تربی ــام تعلی نظ
تدریــس و علــوم مرتبــط بــا آن نمی‌شــود. دغدغــه منــدی، جدیــت، دانــش 
ــب  ــی، کس ــی و اخلاق ــای دین ــردن ارزش ه ــه ک ــدی، نهادین و خردمن
تجــارب و تمریــن مهــارت، دلســوزی و تعهــد، تقویــت روحیــه گروهی و 

مشــارکت در فعالیــت هــا، افزایــش اعتمــاد بــه نفــس 
                و پشتـکار در حـل مسائـل، خـود ارزیابــی و خـود تنـظیمـی،   
                شــناخت شــرایط و هنجارها وابســته به زمان و جغرافیا و آشــنایی 

ــا دیــدگاه هــای فرامدرســه ای نیازمنــد برنامــه ریــزی دقیــق، علمــی و  ب
ــات  ــت. تحقیق ــجومعلمان اس ــت دانش ــات فراغ ــور در اوق ــجو مح دانش
نشــان می‌دهــد معلمــان اغلــب  قــادر نیســتند کــه برنامه‌هــای آموزشــی 
ویــژه‌ای را در زمینــه‌ی نیازهــای دانــش، مهــارت و انگیزش خود پوشــش 
ــه آمــوزش هــای رایــج قبــل و ضمــن  ــاً ب ــه ایــن دلیــل کــه غالب دهنــد ب
ــارت  ــم مه ــت معل ــر در تربی ــم دیگ ــر مه ــد. ام ــا میک‌نن ــت اکتف خدم
ارتبــاط انســانی اســت. مهــارت ارتبــاط انســانی اســاس روابــط حســنه و 
عشــق ورزی بــه خــود و جامعــه مبتنــی بــر دانایــی، زیبــا بینــی، محبــت یــا 
دوســت داشــتن، احتــرام، احســاس مســئولیت، دلســوزی، ایثار، گذشــت، 
تحمــل رنــج و وفــاداری اســت کــه نیــاز بــه دانــش، بینــش و مهــارت دارد 
کــه در دوران تربیــت معلــم بایــد بــه آن پرداختــه شــود. شــاید کیــی از 
مزیــت های شــبانه روزی بودن دانشــگاه فرهنگیان، توســعه همــه جانبه ی 
اعتقــادی، سیاســی، اجتماعــی و حرفه ای دانشــجومعلمان با بهــره مندی از 
اوقــات فراغــت اســت. تجــارب نشــان مــی دهــد از ایــن ظرفیــت عظیــم و 
مهــم نــه تنهــا خــوب اســتفاده نشــده، بلکــه در برخــی از اوقــات بــه عنوان 
ــجویی  ــراهای دانش ــجومعلمان در س ــت. دانش ــده اس ــداد ش ــیب قلم آس
دارای حداقــل 20 ســاعت اوقــات فراغــت در هفتــه هســتند کــه چنانچــه 
در ایــام تعطیلــی کلاس هــای آموزشی)پنجشــنبه و جمعــه( در پردیــس 
ــد  ــت خواهن ــات فراغ ــاعت اوق ــند؛ 44 س ــته باش ــور داش ــز حض و مراک

داشــت.
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