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امـام خمـینـی )قدس سره(:
و  حساس  بسیار  معلم  نقش 
زیادی  مسئولیت  و  است  مهم 
دارد. نقش مهمی است که همان 
نقش تربیت است که اخراج من 

الظلمات الی النور است.



دانشگاه  فعلًا  مهم‌ترینش  -که  معلّم  تربیت  مراکز 
و  آموزش  نظام  اصلی  ثقل  مرکز  است-‌  فرهنگیان 
شده.  کوتاهی  دانشگاه  این  مورد  در  و  کشورند  پرورش 
]طبقِ[ آنچه بنده اطّلاع دارم و به من گزارش شده، این دانشگاه، هم از لحاظ نیروی انسانی 
-معلّم، استاد- دچار کمبود است، هم از لحاظ بودجه دچار کمبود است، ]هم[ از لحاظ فضای 
آموزشی دچار کمبود است. وزارت علوم، سازمان مدیریت، سازمان امور استخدامی، هرکدام 
بشود.1397/2/19 برطرف  باید  مشکلات  این  کنند؛  کمک  کنند،  همکاری  باید  نحوی  به 
این مراکز)دانشگاه فرهنگیان و همه مراکز تربیت معلم( باید از لحاظ امکانات سخت افزاری، 
مدیریت، اساتید، متون آموزشی و فعالیت های تربیتی به گونه ای تقویت شوند که بتوانند “معلم 

مطلوب” تربیت کنند.1401/2/21           
 باید به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی و ظرفیت‌سازی شود که معلمان سراسر کشور، فقط از مسیر این دو دانشگاه 
وارد آموزش و پرورش شوند و مجلس شورای اسلامی نیز باید در تصویب طرح‌ها به‌گونه‌ای عمل 
کند که خارج از مسیر این دو دانشگاه، ورودی به آموزش و پرورش وجود نداشته باشد.1399/6/11

مقام معظم رهبری)مدظله العالی(:



آیت الله دکتر سید ابراهیم رییسی
رئیس جمهور جمهوری اسلامی ایران و رئیس 

هیأت امنای دانشگاه:

تقویت دانشگاه فرهنگیان ضروری است، 
یابند و  ارتقاء  نظر علمی  از  باید  معلمان 
نقش دانشگاه تربیت معلم در این عرصه 

ممتاز است.
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سرآغاز





ایفای نقش در دانشگاه فرهنگیان، که همواره مورد عنایات خاصه مقام معظم رهبری )مدظله‌العالی( واقع شده و با آن تعبیر حکیمانه 
مشهور، به عنوان مرکز ثقل نظام تعلیم و تربیت در آموزش و پرورش شناخته شده است، مسئولیتی سترگ و حساس است که 
مستلزم اشراف کامل به محیط داخلی و فضای پیرامونی، بسیج منابع برای تحقق همه جانبه اهداف، همکاری دلسوزانه و ایثارگرانه 
تمامی افراد متخصص و صاحبان تجربه و نظر، برنامه‌محوری، راهبری مسئولانه، پایش و مراقبت دقیق و مستمر و پاسخگویی واقعی 

و شفاف به افکار عمومی و ذینفعان آن )که در نهایت تمامی آحاد جامعه هستند( از طریق ارائه مستندات می‌باشد.
با این رویکرد، مدیریت جدید دانشگاه ضمن سرلوحه قرار دادن منویاّت و توصیه‌های مقام عظمای ولایت و منطبق بر سیاست‌های 
دولت سیزدهم سکان هدایت دانشگاه را در دست گرفت و در نخستین روزهای استقرار، با تشکیل یک کارگروه تخصصی به 
بررسی میدانی دانشگاه پرداخت. حاصل این اقدام، احصا نقاط قوت و ضعف درونی و مشخص نمودن فرصت‌ها و تهدیدهای 
بیرونی بود که با ترسیم نقشه کاملی از وضعیت موجود منجر به بازنگری “ برنامه راهبردی دانشگاه” شد. برنامه مذکور در هیأت 
امنای دانشگاه که، برای نخستین بار با حضور رئیس محترم جمهور به عنوان رئیس هیأت امنا دانشگاه تشکیل شد به تصویب رسید 

و اقدامات تحولی مترتب بر آن ابلاغ شد. 
گزارش حاضر نمای کلی دانشگاه را به تصویر می‌کشد و با توصیفی ساختارمند دریچه‌ای روشن به فعالیت‌های رسمی آن 

می‌گشاید:
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رضامراد صحرایی
اسفندماه 1401 

به روال مرسوم، طلیعه گزارش، تبیین اهداف دانشگاه؛ متناسب با رسالت‌های نظام تعلیم و تربیت و منطبق بر سند تحول بنیادین 
آموزش و پرورش است تا پیش‌درآمدی به سایر ارکان آن باشد. 

سپس، چالش‌ها و مسائل اساسی دانشگاه در 5 محور اساسی ساختار و سازمان؛ منابع انسانی؛ جذب و پذیرش دانشجو‌؛ برنامه 
انقلاب فرهنگی،  درسی و فضاهای کالبدی و آسیب‌شناسی شد، سپس در سه جلسه ستاد ملی تعلیم و تربیت شورای عالی 
راهکارهای اساسی برای رفع این چالش ها در قالب مجموعه ای با عنوان “ سیاست‌ها و ضوابط کیفیت بخشی دانشگاه فرهنگیان” 
به صحن اصلی شورای عالی انقلاب فرهنگی ارائه شد. تا زمان تدوین این گزارش سه جلسه شورای معین و دو جلسه شورای 
عالی انقلاب فرهنگی به بررسی این مجموعه سیاست اختصاص پیدا کرد که نشان از اهتمام رئیس محترم جمهوری اسلامی ایران 

به ارتقای دانشگاه فرهنگیان دارد. 
یکی از مهم‌ترین بخش‌های گزارش حاضر، اشاره به روند و ساختار اصلاح “برنامه راهبردی و تدوین نسخه جدید آن بر اساس 
اسناد فرادستی است نگاه تحول آفرین و آینده نگرانه، جهت گیری عمل مدار و واقع بینانه از ویژگی های برنامه راهبردی دانشگاه 
است. تا نگاهی تحول‌آفرین و آینده‌نگرانه‌ و جهت‌گیریِ عمل‌مداری به مسائل دانشگاه داشته باشد. با عنایت به این که پایش مستمر 
و نظام‌مند کیفیت عملکرد دانشگاه در تمامی ابعاد آن مستلزم تدوین دقیق شاخص‌های عملکردی منطبق بر “اهداف” است، این 

مهم نیز در زمره پیش‌بینی‌های متولیان امر قرار گرفت که به عنوان یکی از ارکان گزارش به آن‌ها اشاره شده است.
بخش پایانی گزارش، در برگیرنده اهم اقدامات دانشگاه در بازه زمانی 10 ماهه اخیر و در راستای محورهای کلان است که با 
عناوین “انسجام بخشی، راهبری و آرایش درونی تربیت معلم” و “تعالی و تقویت بسترهای تکوین و تربیت معلم آینده” تشریح 

شده است.
با عنایت به اهمیت جایگاه معنوی این دانشگاه  برای پیشبرد  اهداف نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران،  امید است اقدامات 
صورت گرفته، بخشی از دستورات بر زمین مانده رهبر معظم انقلاب)مدظله العالی( پیرامون دانشگاه فرهنگیان را محقق و موجبات 

رضایت معظم له را فراهم نموده باشد.
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شناخت و تحلیل
دانشگاه

1. داده ها و اطلاعات





تربیت معلم در  یک نگاه
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جمع کلسال1401سال1400سال1399سال1398سال1397سال1396سال1395سال1394سال1393سال1392سال1391تعداد دانشجو

2203059309کاردانی

219521729394983883760894482425024526191602454423082185344کارشناسی پیوسته

154482748249382670106340017715035228818156دانشجوی ناپیوسته

381981821821333093095763502277دانشجو ارشد

221061809517048907810460106932478225012196192547223720206086جمع کل دانشجو

تعداددانشجویان 
2210658296741437454946429556874696766851783299386792878فعال

245615804382604قانون تعیین تکلیف

مهارت 
29647030509710161267432095082940آموز)*ایثارگران(

روند جذب و پذیرش دانشجومعلم، معلم دانشجو و مهارت‌آموز در دانشگاه از سال 1391 لغایت 1491

تنوع وتعداد دانشجو معلم و مهارت آموز

مهارت آموزان

٪۴۶

کارشناسی ارشد

٪ ۰.۹

کارشناسی ناپیوسته

٪۱۶

کارشناسی

٪ ۳۷.۱

سایر

٪ ۴۶.۹

کارشناسیکارشناسی ناپیوستهکارشناسی ارشدمهارت آموزان
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بی ثباتی و نوسان پذیرش دانشجو در دهه اول تأسیس دانشگاه

جمع  مهارت‌آموزانکارشناسی ارشدکارشناسی ناپیوستهکارشناسی 

9040236790837107892235921

آمار و اطلاعات دانش‌آموختگان و مهارت‌آموزان جذب شده در آموزش و پرورش در دهه 1391 تا 1401

کارشناسی پیوسته فارغ التحصیل دوره کارشناسی 
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سهم، ترکیب و تنوع دانشجویان و مهارت‌آموزان در دانشگاه
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ترکیب نیروی انسانی دانشگاه )اعضای هیئت‌علمی، آموزشگران و اعضای غیر هیئت‌علمی( 
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نقشه توزیع وتراکم تعداد دانشجویان دانشگاه فرهنگیان در نیم سال دوم سال تحصیلی 1402-1401 در استان ها

2759280290993986مجموع کشوری
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18560.2۰.۲کشور

نقشه توزیع سرانه فضای نمازخانه در استان ها
 این در حالی است که دانشگاه در شمار مخاطبین اصلی “اقیموا الصلوه” قرار گرفته است!!
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نقشه نسبت دانشجو معلمان به 

استادان دانشگاه )هیات علمی( در استان ها

تعداد دانشجو نام استان
غیر هیئت‌علمیمعلمان

هیئت‌علمی 

387537114آذربايجان شرقي

49212778آذربايجان غربي

13121664اردبيل

577550135اصفهان

16112359البرز

629843ايلام

1659955بوشهر
14139157259تهران

11641537چهارمحال بختياري

23692142خراسان جنوبي
857960182خراسان رضوي

1300950خراسان شمالي

626935168خوزستان
10241542زنجان

7361032سمنان

42942888سيستان وبلوچستان
503545154 فارس
17311445قزوين

21312871 قم
19343058كردستان

28342090كرمان

15901863كرمانشاه
6751758كهگيلويه وبويراحمد

22741072گلستان
20201049گيلان

185118104لرستان
350526117 مازندران

22091355مركزي
21682262هرمزگان

19292390همدان
23841259یزد

020232سازمان مرکزی
939868462827

دانشگاه دارای 850 عضو هیئت علمی است یعنی به ازای هر 111 دانشجو یک استاد! استاندارد وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 20 
دانشجو به یک استاد است. 
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نقشه توزیع سرانه فضای خوابگاهی و رفاهی

تعداد دانشجو معلمانمحدوده
سرانه موجود دانشگاه سرانه استاندارد به متر مربع

کلرفاهیخوابگاهیجمع کل اعیانرفاهیخوابگاهی

93986154194.120.864.98کشور

جدول مقایسه‌ای سرانه سرای دانشجومعلمان با استاندارد اعلامی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بر اساس آمار 1401

رفاهیخوابگاهی
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عرصه

وضعیت استحکاماعیان

مستحکمنیازمند مقاوم سازیتخریبیجمع اعیانجانبیرفاهیخوابگاهیکمک آموزشیآموزشی

3.228.333383.823120.227282.02652.41673.225912.727293.393382.863236.471متراژ

%26%42%32%100%8%6%31%13%42%100درصد

34.34.11.340.68.9سرانه دانشگاه

10514515430سرانه استاندار

---21.1-70.79.93.7123.4اختلاف تا استاندارد

تحلیل وضعیت فضاهای کالبدی دانشگاه بر اساس استاندارد وزارت علوم، تحقیقات و فنآوری

مقایسه سرانه فضاهای دانشگاه به استاندارد)مترمربع(

سرانه دانشگاهاستاندارد

آموزشی و ارادیکمک آموزشیخوابگاهیرفاهی
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مساحت زیربنا)درحدود %57.75 بیش از 30 سال قدمت(

دانشگاه با وجود گستردگی آن از نظر فضای کالبدی با سایر دانشگاه‌ها و مقایسه با سرانه استاندارد، فاصله محسوس و جدی 
دارد به نحوی که %۳۲ از فضاهای در اختیار تخریبی، %۴۲ آن نیازمند مقاوم سازی و صرفاَ %۲۶ از استحکام لازم برخوردار 

است.
وضعیت فضای کالبدی دانشگاه

تنوع قدمت عرصه )زمین( به متر مربعتنوع قدمت اعیان )زیر بنا( به متر مربع

بیش از 40 
20 تا 30 30 تا 40 سالسال

سال
کمتر 

کمتر از30 جمع کلاز20سال
هزار م.م

30 تا 60 
هزار م.م

بیش از 60 
جمع کلهزار م.م

24294228837019466718592591568299390786914514004353263487
26.25%%31.49

21.26%%20.30%10030.46%26.63%42.91%100%
57.75%

بیش از۴۰ سال۳۰ تا ۴۰ سال۲۰  تا ۳۰ سالکمتر از۲۰ سال

کمتر از۲۰ سال

۲۰  تا ۳۰ سال

۳۰ تا ۴۰ سال

بیش از۴۰ سال

سایر
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مساحت عرصه)زمین(

همچنین حدود %21 سرانه خوابگاهی استاندارد بوده و تا شرایط مطلوب به ازای هر دانشجو حدود ۱۲ متر مربع کسری دارد. 
دانشجو و  افزایش پذیرش  به معلم و  اخیر  نیاز روز‌افزون آموزش و پرورش در چند سال  نشان می‌دهد  میدانی  مشاهدات 
مهارت‌آموز، موجب افزایش تراکم بیش از پیش دانشجویان در سراهای دانشجویی شده است به نحوی که این امر وضعیت 

رفاهی دانشجویان را کاهش داده و موجب نارضایتی آنان شده است. 

کمتر از سه هکتار

٪۳۰

سه تا شش هکتار

٪۲۷

بیش از شش هکتار

٪۴۳





شناخت و تحلیل
دانشگاه

2. چالش ها و مسائل
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چالش‌های کلان 
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مسائل اساسی دانشگاه



شناخت و تحلیل دانشگاه

3. احکام سیاستی
کیفیت بخشی دانشگاه
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در اجرای منویات و تأکیدات مکرر رهبر معظم انقلاب)مدظله العالی( مبنی بر اجرای سند تحول بنیادین آموزش- وپرورش و تقویت 
کمی و کیفی همه جانبه دانشگاه فرهنگیان و بنا به پیشنهاد مشترک وزارت آموزش وپرورش و دانشگاه فرهنگیان و در راستای کیفیت 
بخشی به زیر نظام تربیت‌معلم و منابع انسانی و به منظور تمهید و تأمین الزامات اجرایی لازم جهت “بازمهندسي سیاست ها و بازتنظيم 
اصول حاکم بر برنامه ي درسي تربيت معلم با تأکيد بر کارورزي و انطباق سطح شايستگي هاي حرفه اي معلمان در سطح ملي و 
جهاني با مقتضيات الگوي برنامه درسي در نظام تعليم و تربيت و طراحي سياست هاي مناسب براي ارتقاي شيوه هاي جذب، تربيت و 
نگهداشت معلمان در آموزش‌وپرورش” موضوع راهکارهای مربوط به هدف عملیاتی شماره )11( سند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش 
و پیرو تصمیمات اتخاذ شده در جلسات شماره 6 ، 10 و 11؛ مورخ 1401/08/25، 1401/09/13 و 1401/09/27 ستاد تعلیم و تربیت 
و سه جلسة مورخ 1401/11/18 و 1401/12/23 شورای معین شورای عالی انقلاب فرهنگی، و یک جلسه مورخ 1401/12/09 شورای 

عالی انقلاب فرهنگی تصویب شد: 

 ۱.  برای ارتقاء نظام تخصصی تربیت دانشجو-معلم:

الف( وزارت علوم، تحقیقات و فناّوری مکلف است با همکاری وزارت آموزش‌وپرورش نسبت برگزاری آزمون اختصاصی “تربیت 
معلم” اقدام نموده و “نظام اختصاصی سنجش و پذیرش دانشجو معلم” را با رویکرد استعدادیابی برای شغل معلمی و احراز شایستگی‌ها 

از طریق ارزیابی علمی، عمومی، تخصصی و سابقه تحصیلی، تدوین نماید.
ب( دانشگاه فرهنگیان و وزارت علوم، تحقیقات و فناوری موظف‌اند “نظام‌نامه‌ جذب و تربیت‌معلم با مشارکت دانشگاه‌های منتخب 
و حوزه‌های علمیه” را تدوین نمایند و اجرایی‌سازی آن را سال تحصیلی ۱۴۰۲-۱۴۰۳ آغاز نماید. اعتبار این نظام‌نامه حداکثر ۵ سال 

از زمان شروع اجرا است و تمدید آن منوط به کسب مجوز از ستاد راهبردی تعلیم و تربیت شورای عالی انقلاب فرهنگی می‌باشد. 
ج( دانشگاه فرهنگیان موظف است “آئین‌نامۀ جذب و پذیرش استعدادهای برتر ملی در حوزه‌های علمی، پژوهشی، فناّوری، فرهنگی، 

هنری، تربیتی، قرآنی و ورزشی” را با مشارکت نهادهای ذی‌ربط تدوین نماید.
د( دانشگاه فرهنگیان با تائید وزارت آموزش‌وپرورش و همکاری سازمان‌های برنامه‌وبودجه و اداری‌استخدامی نسبت به طراحی 

“الگوی استقرار نظام ملی تربیت‌معلم” و تدوین  “آئین‌نامه اعطاء راتبه معلمی” اقدام نماید. 
تبصره: سازمان‌های اداری و استخدامی و برنامه‌وبودجه مکلف‌اند نسبت به تخصیص ردیف استخدامی و اعتبارات لازم اقدام نمایند

سیاست‌ها و ضوابط کیفیت‌بخشی دانشگاه فرهنگیان
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2.  باهدف تأمین، جذب و نگهداشت و ارتقاء اعضای هیئت‌علمی موردنیاز دانشگاه فرهنگیان

الف( دانشگاه فرهنگیان نسبت به تدوین “آئین‌نامۀ اختصاصیِ ارتقاء مرتبۀ اعضای هیئت‌علمی دانشگاه فرهنگیان” متناسب با 
مأموریت معلم ‌پروری این دانشگاه و برای تصویب به شورای عالی انقلاب فرهنگی ارائه نماید.

ب( وزارت علوم، تحقیقات و فناّوری موظف است به‌منظور تشویق اعضای هیئت‌علمی سایر دانشگاه‌های کشور به همکاری علمی 
و پژوهشی با دانشگاه فرهنگیان، نسبت به تعریف و تعیین امتیاز ویژه “فعالیت‌های آموزشی و پژوهشی در دانشگاه فرهنگیان” اقدام 

و آن را پس از تصویب به دانشگاه‌ها، ابلاغ نماید.
ج( هیأت مرکزی جذب اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان زیر نظر هیأت عالی جذب شورای عالی انقلاب فرهنگی تأسیس 

می گردد. ترکیب اعضای این هیأت توسط شورای معین شورای عالی انقلاب فرهنگی تعیین می شود.
 

3.  تقویت دروس کارورزی و کارآموزی

دانشگاه فرهنگیان موظف است ۱۰ الی ۲۰ درصد واحدهای درسیِ دوره‌های تحصیلی دانشگاه را از سال تحصیلی 1404-1403 به 
دروس کارآموزی و کارورزی اختصاص دهد. وزارت آموزش‌وپرورش نیز موظف است قبل از شروع سال تحصیلی 1403-1402 
نسبت به تعیین و تخصیص مدارس تجربی/وابسته آموزشی دانشگاه فرهنگیان، به‌تناسب نیاز هریک از پردیس‌های دانشگاه در 

سراسرکشور، اقدام و سازوکارهای تشویقی لازم را در طرح رتبه‌بندی معلمان، پیش‌بینی نماید.

4. ارزیابی صلاحیت‌های عمومی و تخصصیِ مشاغل آموزشی و تربیتی

 به‌منظور ارزیابی صلاحیت‌های عمومی و تخصصیِ مشاغل آموزشی و تربیتیِ، مرکز سنجش و پایش کیفیت آموزشی وزارت 
آموزش‌وپرورش موظف است با همکاری دانشگاه فرهنگیان “ آئین‌نامه جامع صلاحیت حرفه‌ای معلمی” را تدوین نماید. وزارت 
آموزش‌وپرورش نیز موظف است به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی نماید که از سال تحصیلی -۱۴۰4 ۱۴۰3 شرط هرگونه به‌کارگیری و یا 

استخدام جدید در حرفۀ معلمی در کلیۀ مدارس کشور )اعم از دولتی و غیردولتی( دارا بودن گواهینامۀ صلاحیت معلمی باشد.
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5. طراحی دوره‌های آموزشی و تدوین برنامۀ درسی رشته‌های مرتبط با مدیریت مدرسه

دانشگاه فرهنگیان موظف است نسبت به طراحی دوره‌های آموزشی و تدوین برنامۀ درسی رشته‌های مرتبط با مدیریت مدرسه اقدام 
و ظرف ۱ سال پردیس/ دانشکدۀ اختصاصی تربیت و توانمندسازی مدیران آموزشی را راه‌اندازی نماید؛ به‌طوری‌که از آغاز سال 
تحصیلی ۱۴۰۴-۱۴۰۳ ، گذراندن موفقیت‌آمیز دوره‌های آموزشی یا دانش‌آموختگی در رشته‌های مرتبط با مدیریت مدرسه یکی از 

شروط احراز شایستگی مدیریت مدارس باشد.

6. تدوین “نظام‌نامۀ جامع فرهنگی‌ـ ‌تربیتی دانشجومعلمان” هم‌راستا با ساحت‌های شش‌گانۀ سند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش

دانشگاه فرهنگیان مکلف است نسبت به تدوین “نظام‌نامۀ جامع فرهنگی‌‌ـتربیتی دانشجومعلمان” هم‌راستا با ساحت‌های شش‌گانۀ 
سند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش اقدام نماید. گذراندن دروس/ دوره‌ها و واحدهای فرهنگی تربیتی معین‌شده در این نظام‌نامه، 
همانند واحدهای برنامه درسی دوره‌های تحصیلی، الزامی است. دانشگاه مجاز است نسبت به معادل‌سازی دروس/ دوره‌ها و 

واحدهای این نظام‌نامه با دروس عمومی و تربیتی متناظر آن‌ها در برنامه درسی رشته‌های مختلف اقدام نماید.

7. اصلاح آرایش درونی و تقویت کمی و کیفی دانشگاه فرهنگیان

به‌منظور اصلاح آرایش درونی و تقویت کمی و کیفی دانشگاه فرهنگیان، ساختار و سازمان این دانشگاه در قالب یک دانشگاه ملیِ 
دارای/دربرگیرندة  ۳۱ دانشگاه استانی بازطراحی می‌شود. تعداد واحدهای استانی متناسب با تغییرات تقسیمات کشوری قابل‌تغییر است. 
الف( دولت موظف است ساختمان‌های اداری، آموزشی و رفاهی متعلق به دستگاه‌های اجرایی را، که در اختیار واحدهای دانشگاه جامع 

علمی‌کاربردی وابسته به آن دستگاه‌ها بوده است، به مدت حداقل ۱۰ سال در اختیار دانشگاه فرهنگیان قرار دهد.
ب( وزارت آموزش‌وپرورش موظف است فضاها و مکان‌های مربوط به دانشسراها و مراکز تربیت‌معلم سابق را قبل از شروع سال 

تحصیلی 1402-1403، در اختیار دانشگاه فرهنگیان قرار دهد.
تبصره: سازمان برنامه‌وبودجه موظف است سالانه اعتبار موردنیاز برای تجهیز آزمایشگاه‌ها، کارگاه‌ها و مقاوم‌سازی فضای آموزشی و 

رفاهی برای دانشگاه فرهنگیان تأمین نماید. 
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8.  تدوین نظام‌نامه‌ها و آئین‌نامه‌های مورد نیاز

نظام‌نامه‌ها و آئین‌نامه‌های موردنیاز برای تحقق این سیاست‌ها و ضوابط، بالأخص مواردی که در ماده‌های مختلف به تدوین آن‌ها 
اشاره‌شده است، حداکثر ظرف شش ماه توسط نهادهای متولی تدوین می‌شود و پس از تصویب ستاد تعلیم و تربیت شورای عالی 

انقلاب فرهنگی، برای تمامی دستگاه‌های ذی‌ربط لازم‌الاجرا بوده و جایگزین ضوابط پیشین می‌شود.



برنامه‌ها و اقدامات تحولی

1. برنامه های جاری
 و در دست اقدام
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برنامه‌های تحولی دانشگاه  متناسب با چالش‌ها، مسائل اساسی و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

         اتخاذ تدابیر مناسب جهت جذب، تربیت و به کارگیری نیروی انسانی شایسته و متعهد و عامل به رعایت حیا، عفاف 
و پوشش مناسب در کلیه مراکز اداری و آموزشی )راهکار3-2(

• جذب، تربیت و به کارگیری نیروی انسانی تربیت شده از سایر دانشگاه‌ها، حوزه‌های علمیه و .. در آموزش و پرورش؛	

• مشارکت در طراحی و پیاده‌سازی نظام جذب و نگهداشت استعدادهای برتر در حرفه معلمی...	

• تدوین سند جامع توسعه منابع انسانی دانشگاه مبتنی بر الزامات آرایش درونی؛	

• استفاده از ظرفیت دکترمعلم‌ها جهت اصلاح هرم هیئت‌علمی؛	

• پیگیری تحقق  اهداف مندرج در ماده 66 قانون برنامه ششم توسعه )اصلاح نسبت استاد به دانشجو، 1 به20( از 	
طریق جذب اعضای هیئت‌علمی مورد نیاز در قالب تبدیل وضعیت دکترمعلمان و دکترکارمندان؛

• پیگیری تحقق تبصره 3 بند 5 ماده 2 آیین‌نامه سازماندهی و تشکیلات )اصلاح نسبت کارمند به استاد، 1 به 1(  از 	
طریق کارمندان جدید الاستخدام واجد شرایط؛

• بهره‌مندی از منابع انسانی کارآمد و مازاد از سایر دانشگاه‌ها و سازمان‌ها )هیئت‌علمی و غیر هیئت‌علمی(؛	

• جذب فارغ التحصیلان مقطع دکتری)راتبه( وزارت علوم، تحقیقات و فناوری؛	

•  تدوین و ابلاغ آئین نامه جذب استاد وابسته؛	

• استخدام نیروی جدید قراردادی جایگزین ظرفیت بازنشستگان )یک سوم قانون خدمات(؛	

• تعیین تکلیف ]ساماندهی[ نیروهای قراردادی، مأمور و شرکتی با هدف حفظ و ارتقاء انگیزه؛	

• طرح هدف )هوشمندسازی دانشگاه فرهنگیان(؛	

• تولید منابع درسی ویژه تربیت معلم؛	

• اصلاح صوری-ساختاری و مفهومی- محتوایی برنامه‌های درسی از رویکرد نظری به مهارتی.	
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       اولویت بخشی به تأمین و تخصیص منابع،تربیت نیروی انسانی کارآمد،تدوین برنامه برای رشد،توانمندسازی و 
مهارت آموزی،ادامه تحصیل و حمایت مادی و معنوی دانش آموزان مناطق محروم و مرزی )راهکار 5-4(

• تربیت معلم با رویکرد بوم گزینی و جبران خدمت  و مزایای متفاوت معطوف به آموزش و پرورش مناطق محروم و مرزی؛	

• طراحی و استقرار نظام ملی تربیت معلم جمهوری اسلامی ایران؛	

• طراحی برنامه درسی ملی تربیت معلم و بازبینی برنامه درسی رشته‌های مختلف بر اساس آن.	
         طراحی و ارتقای نظام تربیت حرفه‌ای معلمان در آموزش و پرورش با تأکید بر حفظ تعامل مستمر دانشجومعلمان 
با مدارس و نهادهای علمی و پژوهشی در طی این دوره و فراهم آوردن امکان کسب تجربیات واقعی از کلاس درس و 

محیط‌های آموزشی.)راهکار 11-2(

• برنامه‌ریزی برای کارآموزی و کارورزی دانشجو معلمان در کنار تربیت معلم و بررسی نظریات جدید تعلیم و تربیت؛	

• بازبینی نظام کارآموزی و کارورزی  دانشجو معلمان و مدیریت آن؛	

• طراحی و استقرار نظام مشارکت دانشگاه‌ها و نهادهای علمی و پژوهشی در تربیت حرفه‌ای معلمان و دانشجو معلمان؛ 	

• طراحی و استقرار سازوکار حمایتی آموزش و پرورش از اجرای برنامه‌های کارآموزی و کارورزی در مدارس؛	

• راه اندازی و توسعه مجتمع های آموزشی وابسته به پردیس‌های دانشگاه فرهنگیان ) مدارس وابسته و تجربی( برای 	
کمک به شکل گیری هویت حرفه‌ای معلمان آینده؛

• بازمهندسی فرآیندهای دانشگاه با رویکرد تربیت معلم آینده.	
       ایجاد سازوکارهای لازم برای جذب و نگهداشت استعدادهای برتر و برخوردار از صلاحیت‌های دینی، اخلاقی، 
انقلابی و شخصیتی به رشته‌های تربیت معلم با تأکید بر تقویت انگیزه‌های معنوی و مادی معلمان از قبیل برقراری حقوق 
و دستمزد در دوران تحصیل، ارتقای سطح آموزشی و تجهیزاتی مراکز ذیربط، ایجاد نظام بازآموزی مستمر علمی و تسهیل 

در ادامه تحصیل با توجه به رتبه‌بندی معلمان.)11-3(

• ایجاد انعطاف در برنامه‌های درسی تربیت معلم متناسب با تحولات علمی و نیازهای نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی 	
با تاکید بر رویکرد تلفیقی و به روز رسانی  توانمندی های تربیتی و تخصصی معلمان؛

• طراحی و استقرار سازوکارهای تقویت  انگیزه های مادی و معنوی معلمان و دانشجومعلمان؛	

• توسعه زیرساخت آموزش های باز و انعطاف پذیر) open and flexible learning ( برای دانشجو معلمان و معلمان؛	
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• بازنگری برنامه‌های درسی تربیت معلم با رویکرد تلفیقی و چند مهارتی براساس سند تحول بنیادین؛	

• 	.)BT( توسعه برنامه‌های درسی تربیت معلم با رویکرد آموزشهای ترکیبی
          استقرار سازوکارهای ارتقای توانمندی‌های معلمان برای مشارکت موثر آنان در برنامه‌ریزی درسی در سطح مدرسه، 

به ویژه سازوکارهایی که به تقویت هویت حرفه‌ای آنان می‌انجامد.)راهکار 11-6(

• بازآرایی فعالیت های فوق برنامه و مکمل با رویکرد معلم محوری؛	

• طراحی ساز و کار مشارکت گروه‌های آموزشی و انجمن های علمی معلمان در برنامه‌ریزی درسی مدارس ؛	

• ارتقای مهارت‌های تخصصی و حرفه‌ای معلمان در برنامه‌ریزی درسی.	
        جلب مشارکت دانشگاه‌های برتر و حوزه‌های علمیه در امر تربیت تخصصی-حرفه‌ای و دینی معلمان،کارشناسان 

و مدیران با محوریت دانشگاه فرهنگیان )راهکار 11-10(

• طراحی و استقرار آموزش‌های ضمن خدمت برای معلمان و سایر منابع انسانی نظام تعلیم و تربیت با بهره‌گیری از 	
ظرفیت های سایر دانشگاه‌ها و حوزه‌های علمیه؛

• اصلاح و ایجاد زیرساخت‌های حقوقی و قانونی برای جلب همکاری‌های دانشگاه‌ها و حوزه‌های علمیه کشور در 	
تربیت منابع انسانی.

         ايجاد سازوكارهاي لازم براي تربيت و نگهداشت مديران و راهبران آموزشي و تربيتي و تلاش براي افزايش ثبات 
مديريت در مجموعه نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي )راهکار 22-2(

    طراحی و راه اندازی پردیس اختصاصی تربیت کادر مدیریت مدرسه؛ •	

• طراحی و راه اندازی دوره های توانمندسازی مدیران و دوره کارشناسی ارشد مدیریت آموزشگاهی؛	
         طراحی و اجرای الگوی بالندگی شغلی ـ حرفه‌ای برای منابع انسانی )راهکار 22-3(

• تدوین و استقرارنظام سنجش صلاحیت مدیران و توسعه حرفه‌ای منابع انسانی؛ 	

• طراحی ساز و کار تربیت مدیر و جانشین پروری و ساز و کار الگوی بالندگی شغلی خاص معلمان و کارکنان؛	
• تدوین طرح جامع توسعه دانشگاه در قالب دانشگاه تربیت معلم جمهوری اسلامی ایران؛	
• بازطراحی ساختار سازمانی دانشگاه متناسب با ماموریت‌ها؛	
• اجرای مأموریت توانمندسازی منابع انسانی وزارت آموزش‌وپرورش )ظرفیت ماده 2 اساسنامه دانشگاه(؛	
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• ابتنای برنامه‌های درسی رسمی و غیر رسمی بر آینده‌پژوهی و آینده‌نگاری تحولات نظام‌های نوین آموزشی؛	
• پیگیری واگذاری فضاهای بلااستفاده دستگاه‌ها و سازمانها از طریق فروش و تهاتر اموال موجود؛	

• پیگیری بازگرداندن فضاهای دانشسرایی و تربیت معلم سابق و  فضاهای منتزع شده از وزارت آموزش و پرورش. 	

فهرست اقدامات تحولی دانشگاه  متناسب با چالش‌ها و مسائل اساسی و برنامه

محور ساختار و سازمان 	

• اخذ مجوز استقرار هیئت ممیزه در دانشگاه و تشکیل مرتب جلسات آن؛	
•  دریافت مجوز تأسیس هسته گزینش در دانشگاه و تمهید مقدمات “ طرح گزینش مستمر دانشجومعلمان”؛	
•  تدوین و ابلاغ برنامه عملیاتی سال 1401؛	
•  بازنگری برنامه‌راهبردی دانشگاه در افق 1406 )متناسب با افق برنامه هفتم توسعه کشور(؛	
•  تدوین آیین نامه هسته های پژوهشی و تشکیل 80 هسته تا کنون؛	
•  تصویب دستورالعمل استاد وابسته  و جذب۳۰ دانشیار و استادتمام از اساتید برجسته دانشگاه‌های برتر کشور؛	
• تصویب اجرای دوره های دو مدرکی برای اولین بار در تاریخ ایران؛	
•  اجرای ماده دو اساسنامه دانشگاه )موضوع توانمندسازی سرمایه انسانی آموزش و پرورش(؛	
•  تصویب کلان چارت و نمودار سازمانی دانشگاه در سقف 10500 پست سازمانی؛	
•  بازنگری در چارت سازمانی دانشگاه با همکاری سازمان اداری استخدامی )با رویکرد تقویت حوزه صف و چابک سازی 	

حوزه ستاد (؛
• بازطراحی آرایش درونی دانشگاه و ارتقاء پردیس های استانی به یک دانشگاه جامع در هر استان؛	
بازنگری در اساسنامه دانشگاه متناسب با ماموریت‌ها و نتایج ارزیابی در یک دوره 10 ساله؛•	

محور منابع انسانی 	

• دریافت مجوز جذب سالانه ۵۰۰ عضو هیئت علمی تا سال ۱۴۰۴؛	
•  تدوین و تصویب آیین‌نامه جذب 1000 دکتر معلم و دکتر کارشناس برای اولین بار درتاریخ تربیت معلم کشور؛	
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• دریافت مجوز استخدام 660 عضو غیر هیئت علمی جدید	
•  جذب نهایی 220 عضو هیئت علمی جدید در سال 1401 	
• دریافت مجوز بکارگیری 800 عضو هیئت علمی بازنشسته.  	

  	  شیوه های جذب و برنامه درسی رسمی و غیررسمی

•  تصویب شیوه های جذب دانشجومعلم و مهارت آموز در هیات امنا؛	
•  ارائه ماده واحده پیشنهادی احیاء دوره‌های کاردانی آموزش ابتدایی ویژه مناطق روستایی، مرزی و عشایری؛	
•  تشکیل کار گروه تخصصی بازنگری برنامه کلان تربیت معلم؛	
•  تدوین و ابلاغ آیین نامه جدید اجرای دوره های کارورزی؛	
•  تهیه طرح تألیف کتاب های درسی و منابع آموزشی تربیت معلم؛	
• تهیه و تصویب نظام نامه فرهنگی دانشگاه مبتنی بر منویات مقام معظم رهبری، سند تحول بنیادین و بیانیه گام دوم انقلاب‌اسلامی 	

در هیات امنا؛ 
•  تشکیل کارگروه ویژه تبیین و اجرای شیوه آموزشی آمیخته )BT&L( و معکوس در دانشگاه فرهنگیان؛ 	
•  اجرای طرح ملی حفظ قرآن کریم با هدف تربیت حداقل ۵000 دانشجو معلم حافظ قرآن ) از یک تا سی جزء(؛	
•  اعزام 700 دانشجو معلم زیارت اولی دختر و پسر به مشهد مقدس در دهه ولایت؛	
• اعزام بیش از  ۱۵۰۰۰  دانشجومعلم به اردوی راهیان نور در سال 1041	
•  برنامه اعزام بیش از ۵000 دانشجو معلم به اربعین 1401؛	
•  برگزاری آزمون جامع مهارت‌آموزان در سراسر کشور به صورت CBT  برای اولین بار؛	
•  برگزاری کرسی های ترویجی و طرح‌های پژوهشی؛	
•  برگزاری همایش رویش به صورت )استان‌های زنجان، گلستان، چهارمحال و بختیاری،همدان و کرمان( با حضور 600 نفر 	

دانشجومعلم در 2 محور توانمندسازی و برپایی نمایشگاه؛
• طراحی و تدوین معیارهای ارزیابی مدیران گروه‌های آموزشی- تربیتی دانشگاه با رویکرد جدید؛	
• جذب و بکارگیری مشاور و پزشک در سراسر کشور؛ 	
•  همکاری با معاونت تربیت بدنی و سلامت وزارت متبوع برای کسب مجوز جذب 340 معلم بهداشت مدارس؛	
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• برنامه ریزی برای برگزاری نخستین کنگره ملی دانشجومعلمان شهید کشور و برگزاری مراسم استانی کنگره در بیش از 10 استان؛	
•  مشارکت فعال و پذیرش میزبانی طرح ره‌یاران تحول )مصوّب قرارگاه سند تحول بنیادین (؛	
•  دریافت میزبانی مسابقات قرآنی دانشگاهها و موسسات آموزشی سراسر کشور در سال1402 با حضور حدود 2000 معلم از سراسر کشور؛	
• برگزاری گام نخست جذب اعضای 500 عضو هیئت علمی جدید با اجرای مصاحبه علمی برای بیش از 2000 متقاضی؛	
• برگزاری جشنواره اقوام برای نخستین بار با حضور بیش از ۵۰۰ دانشجو معلم از سراسر کشور.	

محور فضا و تجهیزات 	

•  طراحی و تدوین طرح جامع  تقویت کمی و کیفی دانشگاه و تصویب در هیأت امناء؛	
• افزودن بالغ بر۴۰۰ هزازمترمربع به عرصه و اعیان دانشگاه )افزایش۱۰۵۰۰ نفر به ظرفیت خوابگاهی دانشگاه(؛	
•  بهره‌مندی از سفرهای رئیس محترم جمهور و دریافت حدود۲۰۰ میلیارد تومان از بودجه سفرهای استانی. 	

سایر 	

•  اقدام جهادی در تأمین ۸000 معلم ابتدایی برای سال تحصیلی آتی خارج از برنامه کاری دانشگاه؛ 	
•  حضور مؤثر و با برنامه در کمیسیون های آموزش و تحقیقات، فرهنگی، برنامه و بودجه و اصل 90 برای معرفی دانشگاه و 	

اقتضائات آن با هدف بهره مندی از ظرفیت قانونی مجلس شورای اسلامی؛
•  تشکیل کارگروه تخصصی همکاری‌های مشترک دانشگاه با معاونت‌ها و سازمان‌های وابسته به وزارت آموزش و پرورش؛	
• اعزام سفیران مهر به تمام پردیس‌ها و مراکز کشور برای ارزیابی میزان آمادگی آنها برای مهر 1401؛ 	
•  پیگیری طرح مسکن دانشجومعلمان؛	
• برنامه ریزی برای برگزاری چهارمین المپیاد ورزشی دانشجو معلمان کشور؛	
• اجرای طرح شهید سلیمانی؛	
• اجرای طرح حیات طیبه و معلم قوی؛ 	
• اجرای طرح همسفر تا بهشت )ازدواج دانشجویی(؛	
• جشنواره ملی کانون های فرهنگی، انجمن های علمی و تشکل های سیاسی سراسر کشور؛	
• پویش ملی آموخته ها و نیاموخته هایم در دانشگاه فرهنگیان.	
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برنامه‌ها و اقدامات تحولی

۲. برنامه راهبردی
 دانشگاه در افق 1406
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تأمین، تربيت و توانمندسازی سرمایه انساني متخصص برای نظام تعلیم وتربیت رسمی و عمومی کشور مهم‌ترين مأموريت 
دانشگاه فرهنگیان است. بر این اساس برنامه‌ريزي و تيكه بر نقشة راهِ مبتني بر وضعيت حال و آينده دانشگاه، از ضروري‌ترين 
بايد به عنوان امري فرابخشي، مورد توجه قرار گيرد. از همين‌رو شناخت مأموریت دانشگاه و به تبع آن  اقداماتي است که 
آموزش و پرورش و جامعه هدف، زمینة تشخیص و اولویت‌بندی اقدامات مفید و ابتکار عمل را فراهم می‌سازد. فهم منسجم 
از مأموريت، چشم انداز، راهبردها و اهداف به عنوان خطوط راهنمای برنامه؛ حیطه عمل و دستاوردهای سودمند دانشگاه را 

ممکن می‌سازد. 
حسب حاکمیت سياست‌هاي كلي ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش و نظام اداري ابلاغی مقام معظم رهبری )مدظله 
العالی(، منویات معظم‌له در نشست با معلمان و دانشجومعلمان پیرامون مسائل آموزش‌وپرورش و دانشگاه فرهنگیان، سند تحول 
ای  توسعه  فرهنگیان، رویکردها و سیاست‌های  دانشگاه  اساسنامه  دانشگاه‌ها،  اسلامی‌ شدن  پرورش، سند  آموزش و  بنیادین 
وزارتین آموزش‌وپرورش و علوم، تحقیقات و فناوری در برنامه‌های دانشگاه، ضمن رعایت کلیات برنامه راهبردی با جهت‌گیری 
عمل‌مدار، نگاه تحول‌آفرین و آینده‌نگرانه؛ بازنگری برنامه درسی با محوریت تربیت حرفه‌ای معلم تراز آینده؛ تقویت تعاملات 
ساختار  بهینه‌سازی  مطلوب؛  معلمِ  تربیتِ  و  پذیرش  جذب،  شیوه‌های  به  تنوع-بخشی  تربیت‌معلم؛  در  مؤثر  و  سهیم  ارکان 
سازمانی، توسعه پژوهندگی استادان، کارمندان و دانشجو‌معلمان؛ گزینش مستمر ورودی‌ها و ... برنامه‌ راهبردی دانشگاه مورد 
بازنگری قرار گرفت و سند حاضر با توجه به رعایت ملاحظات فوق و همسو با برنامه های توسعه کشور، در قالب )4( هدف 

کلان، )10( هدف عملیاتی، )22( راهبرد و )50( راهکار عملیاتی، بازآرایی، تدوین و ارائه شده است. 
امید آن که برنامه حاضر، بر توفیقات دانشگاه افزوده و نتایج مؤثرتری حاصل گردد.
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بیـــانیة ارزش ها
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رویکردهای حاکم 
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چـالش ها و موانـع
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چشم انداز و بیانیه‌ ‌مأموریت 

دانشگاه فرهنگیان، مؤسسه ای است در گستره ملی، ‌‌مأموریت گرا و حرفه‌ای برای ‌‌تأمین، تربیت و توانمندسازی سرمایه انسانی 
نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی جمهوری اسلامی ایران، مبتنی بر فلسفه تعلیم و تربیت اسلامی و در چارچوب سند تحول 

بنیادین آموزش‌وپرورش، بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی، سند اسلامی شدن دانشگاه‌ها با مأموریت و ویژگی‌های زیر:
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اهداف کلان 
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1. نظرورزی، نظریه‌پردازی و کاربست نظریه‌های علمی و اسلامی در زمینه تعلیم و تربیت؛
2. افزایش کیفیت مدیریت و رهبری دانشگاه هماهنگ با آموزه‌های مدیریت اسلامی؛

3. استقرار و نهادینه‌سازی نظام تضمین و بهبود کیفیت؛
4. بهبود نظام پذیرش و سنجش صلاحیت‌های داوطلبان، دانشجومعلمان و دانش‌آموختگان؛ 

5. تعالی نظام جذب، به کارگیری، نگهداشت و توانمندسازی اعضای هیئت‌علمی و غیر هیئت‌علمی؛
6. بهبود ساختار و سازمان، متناسب‌سازی فرایندها، توسعه و بهسازی فضاهای کالبدی با اقتضائات زیست شبانه‌روزی؛

7. توسعه و ارتقای شایستگی‏ها و صلاحیت‌ های حرفه‌ای سرمایه انسانی آموزش و پرورش؛
8. تعامل فعال و اثرگذار در سنجش صلاحیت‌ها و رتبه‌بندی سرمایه‌های انسانی آموزش‌وپرورش؛

9. توسعه تولیدات علمی و پژوهشی دانشگاه با رویکرد علم نافع؛ 
10. توســعه شبکه‌های علمی و پژوهشی و تعامل سازنده با دانشگاه‌ها، حوزه‌های علمیه و نهادهای همسو با مأموریت‌های 

دانشگاه در سطوح ملی، منطقه‌ای و جهان اسلام.

راهبرد کلان 1: ارتقای جایگاه نظام تربیت معلم متناسب با مبانی تربیت اسلامی در سطوح ملی و فراملی؛	
		

راهبردهای عملیاتی
•  جریان سازی كرسي‌هاي نظريه‌پردازي و نظرورزی تربیت معلم تراز جمهوری اسلامی ایران

•  ساماندهي و هدفمندسازی سیاست‌های ترجمه و تولید متون علمي وآموزشي با روكيرد تولید علم بومی 
•  نقش‌آفرینی فعال در عرصه‌های علمی و فرهنگی در سطح ملی و فراملی

•  تعادل هدفمند در طراحي و برنامه‌ريزي‌ و طرح جامع دانشگاه با تأکید بر ابعاد فرهنگی و تربیتی
•  نهادینه‌سازی روحيه قانون‌مداري، مسئوليت و مشارکت پذیری و التزام به اخلاق حرفه‌اى اسلامي

•  بهبود مســتمر کیفیت آموزشــی، پژوهشی و تربیتی دانشــگاه با بهره‌گیری از آموزه‌های اســامی و تأکید بر کاربست 
فناوری‌های نوین

•  انسجام‌بخشی و کارآمدسازی نظام نظارت و ارزيابي دانشگاه

اهداف عملیاتی 

 راهبردها
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		        راهبرد کلان 2: تعالی نظام تربیت و شایستگی‌های عام، تخصصی و حرفه‌ای دانشجویان دانشگاه؛ 
     راهبردهای عملیاتی                                    

نیازشناسی، متنوع سازی و رقابتی نمودن روش های جذب و پذیرش داوطلب معلمی با رویکرد تربیت معلم آینده نگر 	•
پایدارسازی سنجش فرایندی و برایندی شایستگی های حرفه ای 	•

جذب و به کارگیری نخبگان و دانش‌آموختگان برتر دانشگاهی مبتنی بر نظام معیار اسلامی 	•
دانش‌افزایی، مهارت‌آموزی و بالندگی حرفه ای مستمر اعضای دانشگاه با تأکید بر تعالی سرمایه انسانی 	•

فراگیر شدن فضای فرهنگی-اجتماعی و تربیتی در تمامی شئونات بخش ها و فرایندهای دانشگاه 	•
نوآوری و تحول در رشته‌ها، ساختار و محتوای برنامه‌های درسی و تربیتی با رویکرد تلفیقی و به‌روزرسانی توانمندی‌های  	•

تربیتی و تخصصی معلمان
متوازن‌سازی اعتبارات و به‌سازي زیرساخت‌ها و فضاهاي كالبدي دانشگاه بر اساس معماری اسلامی-ايراني با رعايت  	•

شرايط زیست شبانه روزی

    راهبرد کلان 3: تحول، توانمندسازی و ارتقای سطح شایستگی‌های سرمایه‌های انسانی آموزش وپرورش	
       راهبردهای عملیاتی

سیاست گذاری و ظرفیت سازی مشارکت در فرآیندهای بهسازی و توسعه حرفه‌ای سرمایه انسانی آموزش وپرورش 	•
توانمندسازی مستمر شایستگی‌‌های اعتقادی، تربیتی، علمی و حرفه‌ای فرهنگیان 	•

فراهم سازی زیرساخت های سیاستی، روشی و مدیریتی رتبه بندی سرمایه های انسانی آموزش‌وپرورش 	•
مشارکت و تعامل سازنده در استقرار و پیاده سازی رتبه بندی 	•

    راهبرد کلان 4: حکمرانی پژوهش و نوآوری در تربیت معلم مطلوب
راهبردهای عملیاتی

نهادینه سازی فرهنگ پژوهندگی و پژوهش‌مداری در فرآیندهای سیاست‌گذاری، برنامه‌ریزی، اجرا و نظارت 	•
تمهید خودباورى علمى و گفتمان سازی توليد و توسعه علم نافع، كارآمد و بومى تربیت معلم 	•

گســترش همکاری‌های علمی بین‌المللی با دانشگاه‌های تربیت معلم، حوزه‌های علمیه و سایر نهادهای علمی سهیم و  	•
موثر در تربیت معلم با اولویت جهان اسلام

گسترش مرزهاي دانش تربیت معلم چندساحتی مبتني بر آموزه‌هاي اسلامی و بومی، با توجه به نیازها و اقتضائات 	•
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کمیت‌های مطلوبیت بخش
نشانگرهای کلیدی تحقق اهداف و آرمان‌های دانشگاه فرهنگیان در افق چشم انداز1406

عنوان شاخصردیف
تناظر 

با 
اهداف 

کلان

سال 
 پایه

1395
حوزه متولی140114021403140414051406

هدف نسبت دانشجو به عضو هیئت علمی تمام وقت 1
طرح و برنامه، 111۹۰۷۵۶۰۴۵۳۰ ۲89

معاونت آموزشی

نسبت استادان مدعو حق التدریس )غیر هیئت علمی( به کل 2
آموزشگران

هدف 
طرح و برنامه، ۲۰۰۱۰۲۵۴۰۵۵۷۰

معاونت آموزشی

هدف نسبت دانشجومعلم به مهارت آموز هر سال3
طرح و برنامه، ۲۰۱۰.۸۰.۶۵۰.۵۰.۳۵۰.۲

معاونت آموزشی

نسبت دانشجومعلمان دارای گواهی صلاحیت حرفه معلمی به 4
دانشجویان هر ورودی

هدف 
طرح و برنامه، ۲۰۰۰.۵۰.۶۰.۷۰.۸۰.۹

معاونت آموزشی

هدف هرم هیئت‌علمی )استادیار و بالاتر(5
طرح و برنامه، %95%96%97% %86 %76 ۲10%66

معاونت آموزشی

نسبت اعضای هیئت علمی )رسمی/ پیمانی/ قراردادی( به 6
اعضای غیر هیئت علمی

هدف 
طرح و برنامه، 2.061.711.341.301.25 ۲2.222.41

معاونت آموزشی

هدف درصد دانشجویان کارشناسی ارشد به کل دانشجویان7
۱

کمتر از 
طرح و برنامه، %20%30% %15 %10 %3 1%1.5

آموزش

هدف سرانه تولیدات علمی اعضای هیئت‌علمی8
4

کمتر 
پژوهش0.550.851.222.53از 1

9
درصد سهم از تولیدات علمی در حوزه‌های ماموریتی دانشگاه 

 در کشور 
)تعلیم و تربیت اسلامی، تربیت معلم، دانش میان رشته‌ای 

آموزش، تربیت مدیر(

هدف 
4

کمتر از 
پژوهش، آموزشی%24.5%29%35%40% %16 1%8.5

درصد اعتبارات پژوهشی و فناوری از اعتبارات هزینه‌ای و 10
اختصاصی

هدف 
طرح و برنامه، %5/8%9% %8 %7.25 %6.5 %5.75 44

پژوهش

درصد اعتبارات فرهنگی-اجتماعی از اعتبارات هزینه‌ای و 11
اختصاصی

هدف 
طرح و برنامه، 22.4%7.48%7.5%7.8%8.2%8.7%9.3%

فرهنگی

درصد اعتبارات فعالیت های و همکاری های بین المللی به اعتبارات 12
هزینه‌ای و اختصاصی

هدف 
1

کمتر از 
طرح و برنامه، بین %2.25%2.5% %2 %1.75 %1.5 1%1.25

الملل

سهم به‌سازی منابع انسانی آموزش و پرورش از کل فعالیت‌های 13
آموزش%15%12.5% 10% 7.5% 5% 2.2% 29هدف3آموزشی دانشگاه )بلندمدت/دوره‌های ناپیوسته(

درصد ساعات آموزشی ارائه شده به معلمان و سایر کارکنان به 14
کمتر از هدف3کل آموزشهای حین خدمت مورد نیاز آموزش و پرورش

آموزش%100%100% %100 %75 %50 1%25
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عنوان شاخصردیف
تناظر 

با 
اهداف 

کلان

سال 
 پایه

1395
حوزه متولی140114021403140414051406

درصد اعضای هیئت‌علمی استفاده کننده از فرصت‌های بالندگی 15
علمی / حرفه‌ای

هدف 
4

کمتر از 
نظارت، آموزش%90%100% %85 %80 %75 1%70

درصد ایفای نقش اعضای هیئت‌علمی در فعالیتهای فرهنگی، 16
اجتماعی و دانشجویی

هدف 
2

کمتر از 
فرهنگی% %90 %85 %80 %77.8 %77.5 1%76.2

 درصد سهم ارائه آموزشهای الکترونیکی از کل آموزش‌های17
کمتر از هدف3منتهی به مدرک دانشگاهی

آموزش، %10%10% %10 %7.5 %5 1%2.5
هوشمندسازی

درصد سهم ارائه آموزش‌های الکترونیکی از کل آموزش‌های 18
کوتاه مدت سرمایه انسانی دانشگاه )بالندگی حرفه‌ای(

هدف 
3

کمتر از 
نظارت، %65%60% %70 %75 %80 1%85

هوشمندسازی

هدف درصد تولید، بازنگری و روزآمد شده برنامه های درسی از کل 19
آموزش%80%90% %75 %63 %52 %40 245

درصد تولید منابع آموزشی اختصاصی نسبت به کل دروس و 20
سرفصلهای مصوب

هدف 
پژوهش% %85 %80 %75 %63 %52 2040

درصد آموزش‌های الکترونیکی از کل آموزش‌های کوتاه مدت 21
سرمایه انسانی وزارت آموزش و پرورش )بهسازی(

هدف 
3

کمتر از 
بهسازی، %85%80% %90 %95 %100 1%100

هوشمندسازی

درصد دانشجویان فعال در برنامه های فرهنگی اجتماعی از کل 22
دانشجویان دانشگاه

هدف 
فرهنگی، دانشجویی% %80 %75 %70 %65 %60 212%55

هدف تعداد دانشجویان غیر ایرانی به کل دانشجویان دانشگاه23
آموزش، بین‌الملل100020406080

درصد جمعیت دانشجومعلمان نخبه )برتر( به کل دانشجویان 24
دانشگاه

هدف 
آموزش%15%20% %10 %7 %5 22%3

هدف تعداد مدارس وابسته)منتخب( به واحدهای دانشگاهی تابعه۲۵
طرح و برنامه، 2۰۰۳۲۶۴۱۲۸۲۵۶۳۸۸

آموزش

هدف سرانه فضای آموزشی، پژوهشی و اداری )به متر مربع(۲۶
طرح و برنامه27.65.535.806.076.356.626.89

سرانه فضای رفاهی، فرهنگی و اجتماعی شامل خوابگاهها، سالن ۲۷
ورزشی، غذاخوری و ... )به مترمربع(

هدف 
طرح و برنامه297.668.409.149.8710.6111.35

نسبت پذیرفته شدگان از مسیر جذب استعدادهای برتر به کل ۲۸
هر دوره

هدف 
طرح و برنامه2۰۰۰.۰۵۰.۰۷۰.۱۰.۱۲۰.۱۵

هدف نسبت نومعلمان شش مهارتی به کل نو معلمان همان سال۲۹
طرح و برنامه2۰۰۰.۰۱۰.۰۳۰.۰۵۰.۰۷۰.۰۹

هدف درصد آموزش‌های ترکیبی در برنامه درسی دانشجومعلمان۳۰
طرح و برنامه2۰۰۵%۱۵%۲۵%۳۷%۵۰%

 نسبت معلمان مدارس غیر دولتی)غیر رسمی و پیمانی( داراي گواهی ۳۱
صلاحیت حرفه معلمی به کل معلمان شاغل همان گروه 

هدف  
طرح و برنامه3۰۰۱۰۲۵۴۰۵۵۷۰
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رابطه تناظری اهداف کلان، اهداف عملیاتی، راهبردها و راهکارهای برنامه و شاخص‌های عملکردی در افق 1406 

هدف عملیاتی، هدف کلان
شاخص عملکردیراهبردها و راهکارها
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هدف عملیاتی 1- نظرورزی، نظریه‌پردازی و کاربست نظریه‌های علمی و اسلامی در زمینه تعلیم و تربیت سرمایه انسانی

1-1- جریان سازی كرسي‌هاي نظريه‌پردازي و نظرورزی تربیت معلم تراز جمهوری اسلامی ایرانراهبرد

راهکارها

1-1-1- نظرورزی و نظریه پردازی 
در تکوین گفتمان بومی تربیت معلم با 

مشارکت حوزه‏های علمیه و سایر مراکز 
علمی و پژوهشی

تعداد نشست‌های علمی )سخنرانی/ همایش( در تکوین 
گفتمان تربیت معلم

1-1-2 ترويج و تعميق نقد و مناظره 
و گسترش كرسي‏هاي نظريه‌پردازي 
در حوزه تعلیم‌وتربیت اسلامی و 

دستاوردهای علمی و عملی دانشگاه در 
سطح ملی و بین المللی

تعداد کرسی‌های نظریه پردازی و نظرورزی )ترویجی(

تعداد تفاهم‌نامه‌های بین المللی منعقده

درصد اعضای هیئت‌علمی شرکت‌کننده در کرسی‌های نقد 
و نظریه پردازی

سرانه ساعت کرسی های نقد و نظریه پردازی به اعضای 
هیئت‌علمی

1-2- ساماندهي و هدفمندسازی سیاست‌های ترجمه و تولید متون علمي وآموزشي باروكيرد تولید راهبرد
علم بومی 

راهکارها

1-2-1- حمایت هدفمند از ترجمه و 
تولید متون علمی با رویکرد مطالعات 

تطبیقی

سهم حمایت‌های مالی از ترجمه و تولید متون علمی از 
اعتبارات پژوهشی

تعداد متون و آثار علمی منتشر شده

1-2-2- حمایت هدفمند از ترجمه و 
تولید متون آموزشی و درسی تربیت 

معلم 

سهم حمایت‌های مالی از ترجمه و تولید متون آموزشی و 
درسی تربیت معلم از اعتبارات پژوهشی

تعداد متون و آثار آموزشی و درسی منتشر شده

3-1- نقش‌آفرینی فعال در عرصه‌های علمی و فرهنگی در سطح ملی و فراملیراهبرد

راهکارها

1-3-1- ارزیابی مستمر و مقایسه 
جایگاه دانشگاه با موسسات تراز اول 

در کشور
ارتقاء رتبه پژوهشی دانشگاه در کشور

1-2-2- شبكه‌سازی پژوهشي تبادل 
و انتشار دانش تربیت‌معلم در داخل و 
خارج از كشور به ويژه با كشورهاي 

جهان اسلام 

تعداد پژوهش‌های مشترک انجام شده اعضای هیئت‌علمی 
دانشگاه با سایر دانشگاه‌های کشور



مرکزثقل

62

هدف عملیاتی، هدف کلان
شاخص عملکردیراهبردها و راهکارها

تعداد پژوهش‌های مشترک انجام شده اعضای هیئت‌علمی 
دانشگاه با سایر دانشگاه‌های جهان اسلام

هدف عملیاتی 2- ارتقای کیفیت مدیریت و رهبری دانشگاه هماهنگ با آموزه‌های مدیریت و معیار اسلامی

1-2- تعادل هدفمند در طراحي و برنامه‌ريزي‌ و طرح جامع دانشگاه با تأکید بر ابعاد فرهنگی و تربیتیراهبرد

راهکارها

1-1-2- طراحی، تدوین و اجرای نقشه 
جامع آموزشی-تربیتی دانشگاه )آمایش(

درصد پیشرفت اجرای نقشه آمایش آموزش

نسبت دانشجویان توزیع شده در پردیس‌های دارای گروه 
تخصصی مرتبط با رشته

2-1-2- توسعه ظرفیت های تحصیلات 
تکمیلی

نسبت دانشجومعلمان کارشناسی ارشد به کل 
دانشجومعلمان 

2-2- نهادینه‌سازی روحيه قانون‌مداري، مسئوليت و مشارکت‌پذیری و التزام به اخلاق حرفه‌اى اسلاميراهبرد

راهکارها

2-2-1- توسعه مشارکت عوامل و 
نهادهای سهیم و مؤثر در سیاست‌گذاری 

کلان 

نسبت جلسات هیأت امناء به استاندارد

نسبت جلسات شورای دانشگاه به استاندارد

2-2-2- به‌روزآوری و تنقیح قوانین و 
نسبت معاضدت‌های قضایی به کل درخواست‌هامقررات دانشگاه )توسعه محیط قانونی(

2-2-3- استیفا و صیانت از حقوق 
دانشگاه، سلامت اداری و تقویت 

فرهنگ قانون‌مداری با تأکید بر رعایت 
اصول مدیریت اسلامی

درصد پاسخگویی به شکایات و دادخواست واصله در 
سامانه ثنا و کمیسیون ماده 16 و سایر مراجع شبه قضایی

درصد پاسخگویی به شکایات واصله در سامانه پاسخگویی 
به شکایات

درصد تهیه و تنظیم قراردادهای واصله و برگزاری 
مناقصات و مزایدات

هدف عملیاتی 3- استقرار و نهادینه‌سازی نظام تضمین و بهبود کیفیت

با بهره‌گیری از آموزه‌های اسلامی و راهبرد 3-1- بهبود مستمر کیفیت آموزشی، پژوهشی و تربیتی دانشگاه 
تأکید بر کاربست فناوری‌های نوین

3-1-1- استفاده هوشمندانه از فناوری راهکارها
های نوین در ارتقای فرایندهای 

یاددهی-یادگیری

نسبت رایانه‌های متصل به اینترنت در سایت به تعداد 
دانشجویان

سهم آموزش‌های با محتواهای الکترونیکی از کل آموزش 
های دانشگاه
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هدف عملیاتی، هدف کلان
شاخص عملکردیراهبردها و راهکارها
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3-1-2- ارتقای بهره فناورانه 
فرآیندهای دانشگاه و بازآرایی مستمر 

آن‌ها

افزایش دسترسی دانشجویان به اینترنت دانشجویی

درصد رشد سامانه سپاری فعالیت‌های دانشگاه

3-2- انسجام‌بخشی و کارآمدسازی نظام نظارت و ارزيابي دانشگاهراهبرد

راهکارها

 3-2-1- طراحی، توسعه و اجرای 
نظام ارزیابی مؤلفه‌های تعالی سازمانی 

دانشگاه

درصد مطلوبیت خدمات آموزشی از منظر دانشجویان )از 
 )4

درصد مطلوبیت خدمات فرهنگی و اجتماعی از منظر 
دانشجویان

درصد مطلوبیت خدمات اداری و مالی از منظر دانشجویان 

درصد مطلوبیت خدمات پژوهشی از منظر دانشجویان 

درصد مطلوبیت خدمات رفاهی دانشجویی از منظر 
دانشجویان 

3-2-2- استقرار نظام جامع مدیریت 
عملکرد اعضای دانشگاه

میانگین امتیاز رضایتمندی دانشجویان از کیفیت تدریس 
استادان علمی نسبت به استاندارد

نرخ رشد ارزیابی درونی گروه‌های آموزشی

نرخ رشد افراد شرکت‌کننده در کانون ارزیابی 
شایستگی‌های حرفه‌ای منابع انسانی

درصد تحقق برنامه عملیاتی دانشگاه در ستاد
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هدف عملیاتی 4- استقرار نظام پذیرش و سنجش صلاحیت‌های داوطلبان، دانشجومعلمان و دانش‌آموختگان 

1-4- نیازشناسی، متنوع سازی و رقابتی نمودن روش های جذب و پذیرش داوطلب معلمی با رویکرد راهبرد
تربیت معلم آینده نگر

4-1-1- تنوع بخشی به الگوهای جذب راهکارها
و پذیرش داوطلبان معلمی

نسبت دانشجومعلمان دوره کارشناسی چهارساله به کل 
دانشجومعلمان

نسبت دانشجومعلمان دوره کارشناسی ارشد به کل 
دانشجویان 

نسبت مهارت‌آموزان به کل دانشجومعلمان

تعداد دانشجویان غیر ایرانی 

درصد دانشجویان دوره‌های مشترک با سایر دانشگاه‌ها به 
کل دانشجویان
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4-1-2- مدیریت نظام مند پذیرش و 
گزینش اصلح داوطلبان معلمی با تأکید 
بر ارزش‌های اسلامی و اقتضائات بومی 

و ملی

درصد رتبه‌های برتر )سه رقمی( پذیرفته شده به کل 
دانشجویان پذیرفته شده همان سال 

نرخ رشد معدل کتبی دیپلم ورودی‌های دانشگاه به تفکیک 
جنسیت )هر رشته ورودی (

4-2- پایدارسازی سنجش فرایندی و برایندی شایستگی های حرفه ایراهبرد

راهکارها

1-2-4- طراحی و اجرای نظام 
سنجش شایستگی‌های دانشجومعلمان 
و دانش‌آموختگان با توجه به الزامات 

دستیابی به مرتبه‌ای از حیات طیبه

درصد دارندگان گواهینامه مهارتی امداد و نجات هر رشته 
ورودی

نسبت گواهی صادر شده صلاحیت حرفه‌ای مهارت‌آموزان 
به کل مهارت‌آموزان همان دوره

نسبت گواهی صادر شده صلاحیت حرفه‌ای دانشجو معلمان 
به کل دانشجو معلمان همان دوره

درصد دارندگان گواهینامه مهارتی روخوانی قرآن هر رشته 
ورودی

درصد دارندگان گواهینامه مهارتی خوشنویسی هر رشته 
ورودی

درصد دارندگان گواهینامه مهارتی یاریگر زندگی هر رشته 
ورودی

درصد دانشجومعلمان دارای میانگین نمره )الف“20-17”( 
در دروس کارورزی و کارآموزی هر ورودی

رصد مهارت‌آموزان دارای میانگین نمره )الف“17-20”( در 
دروس کارآموزی هر ورودی

4-2-2- طراحی و اجرای سازوکارهای 
تعامل با مدرسه و رصد کیفیت عملکرد 

دانش‌آموختگان دانشگاه

درصد دانش‌آموختگان دارای معدل )الف“17-20”( هر 
ورودی

درصد پردیس‌های دارای مدارس کارورزی 

هدف عملیاتی 5- استقرار نظام جذب، بکارگیری، نگهداشت و توانمندسازی اعضای هیئت‌علمی و غیر هیئت‌علمی 

5-1- جذب و به کارگیری نخبگان و دانش‌آموختگان برتر دانشگاهی مبتنی بر نظام معیار اسلامیراهبرد

1-1-5- اصلاح و ارتقای هرم راهکارها
هیئت‌علمی دانشگاه

نسبت اعضای هیئت‌علمی به اعضای غیر هیئت‌علمی

نسبت اعضای هیئت‌علمی استادیار به بالا به کل اعضای 
هیئت‌علمی

درصد اعضای هیئت‌علمی تبدیل وضعیت یافته

درصد اعضای هیئت‌علمی ارتقاء مرتبه یافته
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2-1-5- نظام مندسازی سازوکارهای به 
کارگیری آموزشگران غیرموظف

نسبت استادان مدعو به کل آموزشگران

نسبت تعداد گواهینامه‌های صادره صلاحیت تدریس به کل 
استادان مدعو

نسبت آموزشگران دارای مدرک دکتری به کل آموزشگران 
مدعو

5-2- دانش‌افزایی، مهارت‌آموزی و بالندگی حرفه ای مستمر اعضای دانشگاه با تأکید بر تعالی سرمایه راهبرد
انسانی

راهکارها

1-2-5- طراحی و اجرای برنامه‌های 
متنوع و مؤثر توانمندسازی اخلاقی، 

پژوهشی، فرهنگی و حرفه-ای اعضای 
هیئت‌علمی دانشگاه

درصد اعضای هیئت‌علمی شرکت‌کننده در کارگاه های 
علمی و تخصصی

نسبت اعضای هیئت‌علمی فعال در فعالیت‌های فرهنگی و 
اجتماعی به کل اعضای هیئت‌علمی

5-2-2- طراحی و اجرای برنامه‌های 
متنوع و مؤثر توانمندسازی اخلاقی، 

پژوهشی، فرهنگی و حرفه-ای اعضای 
غیر هیئت‌علمی دانشگاه

میانگین ساعات آموزش تخصصی بالندگی حرفه‌ای اعضای 
غیر هیئت‌علمی به استاندارد )کارکنان(

میانگین ساعات آموزش عمومی بالندگی حرفه‌ای اعضای 
غیر هیئت‌علمی به استاندارد )کارکنان(

میانگین ساعات آموزش تخصصی بالندگی حرفه‌ای اعضای 
هیئت‌علمی به استاندارد )مدیران(

میانگین ساعات آموزش عمومی بالندگی حرفه‌ای اعضای 
غیر هیئت‌علمی به استاندارد )مدیران(

هدف عملیاتی 6- بهبود ساختار و سازمان، متناسب‌سازی فرایندها، توسعه و بهسازی فضاهای کالبدی با اقتضائات زیست 
شبانه‌روزی

راهبرد

 
6-1- فراگیر شدن فضای فرهنگی-اجتماعی و تربیتی در تمامی شئونات بخش ها و فرایندهای 

دانشگاه

6-1-1- تقویت و تعمیق هویت 
انسانی، اسلامی، انقلابی و ایرانی 

دانشجومعلمان

درصد دانشجومعلمان شرکت‌کننده در برنامه‌های فرهنگی 
اجتماعی کشوری به کل دانشجومعلمان

نسبت دانشجو معلمان شرکت‌کننده در اردوهای دانشجویی 
به کل دانشجومعلمان

6-1-2- ترویج الگوهای اخلاقی 
)فردی، میان فردی و حرفه‌ای( بر اساس 

ارزش‏های انسانی و اسلامی

نسبت تعداد دانشجومعلمان دارنده جوایز فرهنگی )استانی، 
کشوری( به کل دانشجویان

درصد دانشجویان شرکت‌کننده در طرح های فرهنگی 
)333، سراج و ....(
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6-1-3- استفاده از روش‌های متنوع 
جامعه‌پذیری با ساماندهی و گسترش 

فعالیت‌های جمعی دانشجویی )کانون‌ها، 
انجمن‌ها و...(

نسبت دانشجومعلمان شرکت‌کننده در دوره‌های آموزشی-
ورزشی‌)مربیگری،داوری، کارگاه‌ها و..( به کل دانشجویان

درصد مشارکت دانشجویان در انتخابات شورای صنفی به 
تفکیک جنسیت

نسبت ساعات کاری دانشجویی به کل دانشجویان

نسبت دانشجومعلمان فرهنگی و اجتماعی فعال عضو 
مجموعه‌ها و تشکل‌های دانشجویی به کل دانشجومعلمان

6-1-4- گسترش سبک زندگی 
اسلامی-ایرانی و ترویج آموزه‌های 

قرآن، عترت و شعائر انقلاب اسلامی و 
ایثار و شهادت

درصد انجمن‌های ورزش خوابگاهی فعال به کل انجمن‌های 
ورزشی خوابگاهی

نسبت ساعات مشاوره به کل دانشجویان

نسبت مشارکت دانشجویان شاهد و ایثارگر در فعالیت‌های 
فرهنگی به کل دانشجویان شاهد و ایثارگر

درصد بهره‌مندی دانشجویان شاهد و ایثارگر از استاد مشاور

درصد دانشجومعلمان شرکت‌کننده در کارگاه های مهارتی 
و آموزشی فرهنگی و اجتماعی 

6-2- نوآوری و تحول در رشته‌ها، ساختار و محتوای برنامه‌های درسی و تربیتی با رویکرد تلفیقی و راهبرد
به‌روزرسانی توانمندی‌های تربیتی و تخصصی معلمان

راهکارها

6-2-1- تدوین، اصلاح و به 
روزرسانی مستمر رشته‌ها و برنامه‌های 

درسی بر اساس مبانی، الزامات و 
ضرورت‌های سند تحول بنیادین 

آموزش‌وپرورش و سند برنامه درسی 
ملی

نسبت برنامه درسی جدید به کل برنامه‌های درسی

نسبت برنامه درسی بازنگری شده به کل برنامه‌های درسی 
)دوره بازنگری سه ساله(

6-2-2- تأسیس و توسعه مجتمع های 
تعداد مدارس وابسته تعیین شدهوابسته به پردیس های دانشگاه

6-3- متوازن‌سازی اعتبارات و به‌سازي زیرساخت‌ها و فضاهاي كالبدي دانشگاه بر اساس معماری راهبرد
اسلامی-ايراني با رعايت شرايط زیست شبانه روزی

راهکارها
6-3-1-به‌سازی فضاهای دانشجویی 
مبتنی بر ویژگی های سرای مطلوب 

دانشجو با تأکید بر ایجاد فضای دینی و 
معنوی در فضای خوابگاهی

سرانه فضای کالبدی رفاهی و فرهنگی )نمازخانه/مسجد/
محل تجمع فعالیت‌های فوق برنامه( )به متر مربع(

سرانه فضای سراهای دانشجویی )به متر مربع(

سرانه عرصه دانشگاهی )زمین( )به متر مربع(
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نسبت زیربنای فضای مقاوم به کل فضاهای در اختیار

6-3-2- متناسب‌سازی فضاهای 
کالبدی، امکانات و تجهیزات دانشگاه 
با اقتضائات، ویژگی‌ها و آموزه‌های 
معماری اسلامی-ایرانی، برنامه‌های 

درسی، استانداردهای تربیتی و شرایط 
کسب شایستگی‌ها

سرانه فضای کالبدی کمک آموزشی )کتابخانه ای/ 
آزمایشگاهی/ کارگاهی و سایت های آموزشی( )به متر 

مربع(

نسبت اعتبارات طرح های تملک دارایی سرمایه ای )تعمیر 
و تجهیز( به کل اعتبارات دانشگاه

سرانه فضای کالبدی اداری و آموزشی )به متر مربع(

نسبت اعتبارات فرهنگی، ورزشی و فوق برنامه دانشجویان 
به کل اعتبارات هزینه‌ای دانشگاه

سرانه فضاها و اماکن ورزشی )متر مربع(

6-3-3- تنوع‌بخشی منابع پایدار 
درآمدی دانشگاه با تکیه بر درآمدهای 

اختصاصی
رشد درآمدهای اختصاصی
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هدف عملیاتی 7- توسعه و ارتقای سطح شایستگی‏های سرمایه انسانی آموزش و پرورش متناسب با چرخش های تحولی سند شا
تحول بنیادین

7-1- سیاست گذاری و ظرفیت سازی مشارکت در فرآیند به‌سازی و توسعه حرفه‌ای سرمایه انسانی راهبرد
آموزش وپرورش

راهکارها

7-1-1- طراحی مسیرهای توسعه 
حرفه‌ای مکمل

تعداد معلم دانشجوهای کارشناسی ناپیوسته 

تعداد معلم دانشجوهای کارشناسی ارشد ناپیوسته 

7-1-2- مشارکت مؤثر در اجرای 
آموزش‌های ضمن خدمت سرمایه 

انسانی آموزش و پرورش
نرخ پوشش منابع انسانی آموزش و پرورش در آموزش‌های 

ضمن خدمت

7-2- توانمندسازی مستمر شایستگی‌‌های اعتقادی، تربیتی، علمی و حرفه‌ای فرهنگیانراهبرد

راهکارها

7-2-1- طراحی و استقرار نظام 
مدیریت آموزش‌های ضمن خدمت 

سرمایه انسانی دانشگاه فرهنگیان
درصد پیشرفت اجرای نظام مدیریت آموزش‌های ضمن 

خدمت سرمایه انسانی

7-2-2- توسعه زیرساخت‍‌های 
سخت‌افزاری و نرم‌افزاری نظام جامع 

بالندگی حرفه‌ای سرمایه انسانی دانشگاه 
فرهنگیان

درصد پیشرفت زیرساخت‌های سخت افزاری نظام جامع 
بالندگی حرفه‌ای

درصد پیشرفت توسعه نرم افزارهای نظام جامع بالندگی 
حرفه‌ای
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هدف عملیاتی 8- تعامل فعال و اثرگذار در سنجش صلاحیت ها و رتبه‌بندی سرمایه‌های انسانی آموزش‌وپرورش

8-1- فراهم سازی زیرساخت های سیاستی، روشی و مدیریتی رتبه بندی سرمایه های انسانی راهبرد
آموزش‌وپرورش

راهکارها

8-1-1- اجرای پژوهش‌های مرتبط با 
سنجش صلاحیت و رتبه بندی معلمان

تعداد پژوهش‌های مرتبط با سنجش صلاحیت و رتبه بندی 
معلمان 

8-1-2- تدوین بسته‌های سیاستی 
و مدیریتی رتبه بندی سرمایه انسانی 

آموزش‌وپرورش
تعداد بسته های سیاستی و مدیریتی تدوین شده در ارتباط 

با رتبه بندی سرمایه انسانی آموزش و پرورش

2-8- مشارکت و تعامل سازنده در استقرار و پیاده سازی رتبه بندیراهبرد

راهکارها

8-2-1- طراحی و تدوین ابزارهای 
سنجش صلاحیت حرفه‌ای سرمایه 

انسانی آموزش و پرورش با تأکید بر 
کارنون‌های ارزیابی

نسبت معلمان مدارس غیر دولتی)غیر رسمی و پیمانی( 
دارای گواهی صلاحیت حرفه معلمی به کل معلمان شاغل 

همان گروه 

تعداد سناریوهای طراحی شده مشارکتی کانون‌های ارزیابی

8-2-2- مشارکت در فرایند اجرای 
رتبه بندی سرمایه انسانی آموزش 

وپرورش
درصد نرخ رشد تربیت ارزیابان حرفه‌ای اعضای دانشگاه 

دانشگاه نسبت به کل 

هدف عملیاتی 9- توسعه تولیدات علمی و پژوهشی دانشگاه با رویکرد علم نافع

9-1- نهادینه سازی فرهنگ پژوهندگی و پژوهش‌مداری در فرآیندهای سیاستگذاری، برنامه‌ریزی، راهبرد
اجرا و نظارت

راهکارها

9-1-1- توسعه زیرساخت‌های 
دسترسی به منابع علمی، آموزشی 

و تحقیقاتی تراز اول منطقه و جهان 
)اعضای دانشگاه/دانشجویان(

نرخ رشد سالیانه منابع کتابخانه‌ای ثبت شده در سامانه 
سیمرغ

درصد اعضای هیئت‌علمی استفاده کننده از اعتبار پژوهانه

9-1-2- افزایش انگیزه و رضایت 
شغلی اعضای هیئت‌علمی دانشگاه

تعداد مقالات بهره‌مند از اعتبارات تشویقی به کل مقالات 
در سال

نسبت اعضای هیئت‌علمی بهره‌مند از تشویق مقالات به کل 
اعضای هیئت‌علمی

9-1-3- طراحی و استقرار سازوکار 
حمایت از پژوهش های دانشجویی

نسبت اعتبارات هزینه شده پژوهش‌های دانشجویی به کل 
اعتبارات پژوهشی

 9-2- ارتقای خودباورى علمى و گفتمان سازی توليد و توسعه علم نافع، كارآمد و بومى تربیت معلمراهبرد

راهکارها
9-2-1- مدیریت و ساماندهی تولید 
کتاب‏های درسی، منابع و رسانه‌های 

آموزشی
تعداد منابع درسی اختصاصی تولید شده به کل منابع درسی 

دوره کارشناسی پیوسته
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هدف عملیاتی، هدف کلان
شاخص عملکردیراهبردها و راهکارها
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تعداد منابع درسی اختصاصی تولید شده به کل منابع درسی 
دوره کارشناسی ارشد

9-2-2- توسعه و انتشار نشریات 
تخصصی علمی و آثار علمی در 

راستای مأموریت دانشگاه
نرخ رشد سالانه مقالات چاپ شده در نشریات تخصصی 

علمی دانشگاه

نسبت کتاب‌های منتشر شده اعضای هیئت‌علمی توسط 
انتشارات دانشگاه به سایر اعضا

نسبت مجلات دارای رتبه الف و ب به کل مجلات دانشگاه

9-2-3- انتقال دانش روزآمد جهانی 
در حوزه آموزشگری تربیت معلم بر 

بستر ترجمه متون )نهضت ترجمه( در 
چارچوب هنجارهای دینی

تعداد منابع علمی ترجمه شده مبتنی بر هنجارهای ملی-
اسلامی

هدف عملیاتی 10- توسعه تعاملات و شبکه‌های علمی و پژوهشی با دانشگاه‌ها، حوزه‌های علمیه و نهادهای همسو با 
مأموریت‌های دانشگاه در سطوح ملی، منطقه‌ای و جهان اسلام

10-1- تقویت همکاری‌های علمی بین‌المللی با دانشگاه‌های تربیت معلم، حوزه‌های علمیه و سایر راهبرد
نهادهای علمی سهیم و موثر در تربیت معلم با اولویت جهان اسلام

راهکارها

10-1-1- گسترش همکاری های 
پژوهشی و مشارکت در پروژه‌های 

پژوهشی ملی و بین المللی

نسبت تفاهم‌نامه‌های بین‌المللی به کل تفاهم‌نامه‌ها

درصد اعضای هیئت‌علمی شرکت‌کننده در همایش‌های 
خارجی

10-1-2- پایش نظام‌مند دانش 
حرفه‌ای، تجارب، نوآوری ها و 

یافته‌های پژوهشی در عرصه تربیت 
معلم ملی و جهانی

سرانه تولید علمی اعضای هیئت علمی در عرصه تربیت 
معلم ملی و جهانی

تعداد منابع علمی معتبر مصوب شورای پژوهشی دانشگاه 
برای ترجمه

10-2- گسترش مرزهاي دانش تربیت معلم مطلوب مبتني بر آموزه‌هاي اسلامی و بومی، با توجه به راهبرد
نیازها و اقتضائات

راهکارها
10-2-1- تدوین، استقرار و توسعه 

نظام جامع پژوهش و نوآوری دانشگاه 
در راستای مأموریت دانشگاه

سرانه تولید علمی اعضای هیئت‌علمی)مقاله(

سرانه تولید علمی اعضای هیئت‌علمی )تالیف کتاب(

نسبت طرح‌های پژوهشی مصوب به کل اعضای هیئت‌علمی 
دانشگاه

نسبت طرح‌های پژوهشی پایان یافته به طرح های پژوهشی 
مصوب

تعداد طرح های پژوهشی فعال باقی مانده از سه سال قبل
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هدف عملیاتی، هدف کلان
شاخص عملکردیراهبردها و راهکارها
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تعداد اختراعات، اکتشافات و نوآوری‎های ثبت شده

تعداد کارگاه‌های علمی- تخصصی برگزار شده

تعداد همایش های علمی برگزار شده دانشگاه ثبت شده در 
ISC

نسبت قراردادهای علمی پژوهشی با دستگاه‌های اجرایی به 
کل طرح های پژوهشی اجرا شده

نسبت مقالات ارائه شده در همایش‌های معتبر داخلی به 
تعداد اعضای هیئت‌علمی

نسبت اعتبارات پژوهانه اعضای هیئت‌علمی به کل اعتبارات 
پژوهشی

10-2-2- تولید دانش و انجام پژوهش 
های بومی در حوزه تربیت معلم با تکیه 

بر مبانی تربیت اسلامی

نسبت اعتبارات هزینه شده در حمایت از پایان نامه ها و 
رساله ها به کل مخارج پژوهشی

نسبت پایان‌نامه‌های دانشجومعلمان کارشناسی ارشد مرتبط 
با تربیت معلم به کل پایان‌نامه‌ها



دسـتاوردها  و
 اهم اقـدامات

مبتنی بر 40 فراز از تأکیدات رهبر معظم انقلاب )مدظله العالی( 
پیرامون تربیت معلم و دانشگاه فرهنگیان
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انسجام بخشی، راهبری و آرایش درونی تربیت معلم 
	  1.  راهبری، هماهنگی و آرایش درونی دانشگاه 

1.1. طرح “ اقیموا الصلاه”:
1.1.1. پویش و جشنواره نماز خوب؛

1.1.2. زیباسازی و تجهیز مساجد و نمازخانه‌های دانشگاه؛
1.1.3. سلسله جلسات راهبردی ارتقاء فرهنگ اقامه نماز؛ 

1.1.4. ساماندهی و جذب ائمه جماعت؛
1.1.5. برنامه ریزی و اجرای دوره آموزشی مهارتی ائمه جماعات؛

1.1.6. راه اندازی سامانه ثبت حق التبلیغ ائمه جماعت؛
1.1.7. مجموعه برنامه های طرح حامیم؛

1.1.8. حمایت از برنامه های مذهبی هیئت های دانشجویی.
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1.2. برگزاری جشنواره ملی قرآن و عترت دانشگاهیان سراسر کشور

	
1.3. برنامه‌ریزی و اجرای طرح ملی حفظ قرآن کریم دانشگاهیان )براساس مصوبه شورای هماهنگی فعالیت‌های قرآنی دانشگاه و ...(
این طرح بر اساس‌ مصوبه‌ شورای‌ هماهنگی‌ فعالیت‌های‌ قرآنی‌ دانشگاه‌ها و سیاست‌های‌ قرآنی‌ نظام‌ مقدس‌ جمهوری‌ اسلامی‌ و در 
راستای‌ اجابت‌ مطالبه‌ جدی‌ مقام‌ معظم‌ رهبری ‌)مدظله‌العالی‌( مبنی‌ بر تربیت‌ 10 میلیون‌ حافظ‌ قرآن‌کریم‌ و تصمیمات‌ اتخاذ شده‌ در 

شورای‌ هماهنگی‌ فعالیت‌های قرآنی‌ دانشگاه‌ها، ویژه‌ دانشجومعلمان‌، اساتید، کارکنان‌ دانشگاه‌ و خانواده‌های‌ آنان اجرا می‌گردد.

1.4. بازدید و گردشگری فرهنگی و اجتماعی به منظور ارتقاء هویت ایرانی اسلامی: اعزام و پیاده روی اربعین، پویش سفیران رضوی
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1.5. ترویج پاسداشت همایش عظیم اربعین به عنوان مصداق تعظیم شعائر الهی و نماد عشق به اهل بیت عصمت و طهارت علیهم‌السلام

1.6. برگزاری اردوی زیارت اولی‌ها با حضور دانشجو معلمان سراسر کشور
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1.7. تبیین مکتب سردار شهید سلیمانی و راهیان نور مقاومت با هدف آشنایی با مجاهدت‌های سال‌های دفاع مقدس و 
مقاومت، مکتب و سیره شهید سردارحاج قاسم سلیمانی و...

1.8. حمایت برنامه محور از کانون ها و تشکل‌ها، اردوهای جهادی با رویکرد آموزشی و تربیتی

۱.۸.۱ - گردهمایی راهبردی کشوری مدیران کانون‌ها و تشکل‌ها
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1.9. برگزاری کارگاه آموزشی و توانمندسازی عفاف و حجاب ویژه اعضای هیئت‌علمی دانشگاه	

1.10. اجرای طرح مدرسه تربیتی شهید سلیمانی	

1.11. برگزاری دوره تربیتی راویان نور )راوی معلم(
1.12. حمایت از طرح همسفر تا بهشت- ازدواج دانشجویی )۱۲۲۱ زوج دانشجو معلم (
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1.13. طرح حیات طیبه در راستای توانمندسازی، دانش افزایی و تبیین مسائل روز؛ ویژه دانشجو معلمان

 1.14. برگزاری دوره جامع شبکه سازی معلمان )شما(
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1.15.حمایت از فعالیتهای دارالقران والعتره

تأسیس 64 دارالقرآن و عترت در پردیس‌های دانشگاه فرهنگیان و تخصیص اعتبار 20 میلیونی به هر دارالقرآن جهت فعالیت‌های قرآنی

1.16.تلاش و برنامه‌ریزی جهت گسترش کمی و کیفی امور دانشگاه با تاکید بر تقدم کیفیت

1.16.1.حمایت از نخبگان و رتبه‌های برتر
1.16.2.اجرای طرح‌های تخصصی، حمایت از رساله و پایان‌نامه‌های مسأله‌محور
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1.16.3.تأسیس موزه مفاخر و اسناد تربیت معلم در همه استان ها.

1.16.4.توسعه نشست‌های علمی- تخصصی در تکوین گفتمان بومی تربیت معلم، برگزاری کرسی‌های نقد، نوآوری و نظریه 
پردازی )برگزاری  62 کرسی‌های نقد، نوآوری و نظریه پردازی(

1.16.5.توسعه نشست‌های علمی در تکوین گفتمان بومی تربیت معلم: نشست‌های علمی- تخصصی)32 نشست استانی و 
19 همایش منطقه‌ای(
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1.16.6.برگزاری 10 همایش توسعه شایستگی‌های موضوعی- تربیتی )PCK ( به صورت ملی

1.16.7.بازنویسی اساسنامه مرکز نوآوری و کارآفرینی دانشگاه فرهنگیان و تصویب آن در جلسه شورای پژوهشی دانشگاه
1.16.8.نهضت تولید منابع درسی تربیت معلم )برنامه ریزی برای انتشار بیش از 1500 عنوان کتاب درسی دوره های تحصیلی تربیت معلم(

1.16.9.التزام به نظام شورایی و مشارکت جویی خبرگانی )برگزاری 10 شورای تخصصی(
1.16.10.تدوین نظام جامع تربیتی - فرهنگی دانشگاه 

1.16.11.فراخوان و تصویب تولید محتوا از سوی اساتیددر هیات امنای دانشگاه؛ که مطابق آن دانشجویان در طول تحصیل 12 مهارت تربیتی 
را فرا خواهند گرفت.

۱.۱۶.۱۲ ابلاغ دستورالعمل همیار دانشجو که مطابق آن 200000 ساعت کار دانشجویی در سراسر کشور تعریف گردید.
1.16.۱۳.تهیه و تولید محصولات و بسته های فرهنگی

تهیه و تولید محصولات فرهنگی و بارگذاری فایل‌های آموزشی تعدادی از رشته‌های سی وسومین جشنواره قرآن و عترت با 
هدف ارتقا کیفیت زیبایی شناختی و بر مبنای ساحت‌های شش‌گانه سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 

1.16.۱۴.حضور فعال در نمایشگاه قرآن کریم در رمضان 1401
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 1.16.۱۵.تهیه سرود دانشگاه فرهنگیان با رویکرد معلم آینده
1.16.۱۶.اجرای ویژه برنامه فرهنگی 331

برگزاری مسابقات نقد 3 فیلم ، نقد 3 کتاب و 1مستندسازی از اماکن با عنوان طرح 331 و تخصیص اعتبار برای برگزاری 
کارگاه جهت آمادگی برای شرکت در مسابقات مذکور با هدف ارتقای علمی دانشجومعلمان در ساحت علمی و هنری

 1.16.۱۷.حمایت از برگزاری شب های شعر و جشنواره اقوام
اجرای اولین جشنواره اقوام و شب شعرهای هنر به میزبانی استان گلستان بهمن ماه 1401 با هدف افزایش روحیه مشارکت‌پذیری 
در دانشجومعلمان، جهت حضور در فعالیت‌های جمعی و گروهی اقوام ایرانی، حفظ و اشاعه فرهنگ، هنر و میراث معنوی 

اقوام ایرانی در بین دانشجومعلمان و... 
 1.16.۱۸.تشکیل گروه تواشیح ملی دانشگاه فرهنگیان

1.16.۱۹.توسعه و تعمیق فعالیت‌های جمعی و گروهی و جذب حداکثری دانشجو معلمان در فعالیت‌های فرهنگی و اجتماعی 

قرآنی(  نوآفرینی  پردازی  )ایده  ایده شو  معارفی  متنوع  رشته   9 متنوع:  رشته  در 13  دانشجومعلم  از 5000  بیش  با شرکت 
رشته‌های گروهی شامل: نمایشنامه خوانی )نمایشنامه رادیویی( سرود تئاتر )صحنه و عروسکی( 

 1.16.۲۰.برگزاری نشست‌های تبیینی در حوزه سیره اهل بیت )ع( و انقلاب اسلامی
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 1.16.۲۱ نیازسنجی و تدوین برنامه‌های درسی و ایجاد رشته‌های جدید )کارشناسی ارشد( 

 1.16.۲۲.تدوین طرح پژوهشی سنجش دستاوردهای یادگیری دانشجویان 
1.16.۲۳.برگزاری دوره خودخوان سلامت روان ویژه دانشجومعلمان و اساتید روانشناسی و مشاوره

1.16.۲۴.تولید محتوای الکترونیکی دروس کارشناسی پیوسته و دوره مهارت‌آموزی
1.16.۲۵.تولید برنامه درسی دوره کارشناسی ارشد مطالعات تربیت معلم. 

1.16.۲۶.تدوین کامل 21 برنامه درسی دوره کارشناسی ارشد توسط کارگروه‌های تخصصی
- ارسال 11 برنامه درسی از 21 برنامه، به وزارت علوم برای طی مراحل بارگذاری بر روی سامانه آموزش عالی

- )ارسال 10 برنامه درسی برای بررسی و تصویب در گروه هماهنگی(.
 1.16.۲۷.تدوین نمودار و ساختار سازمانی دانشگاه و اصلاح آن متناسب با ماموریت‌های دانشگاه در چارچوب سند تحول 

1.16.۲۸.تدوين برنامه‌هاي سنواتي دانشگاه مبتني بر سند راهبردي دانشگاه
1.16.۲۹.طراحي، اجرا و پايش تفاهم نامه برنامه و بودجه و توزيع اعتبارات بر اساس شاخص‌ها و نيازسنجي‌ها

1.16.۳۰.اجرای حسابرسی مستقل هیأت امنای دانشگاه و نظارت، حسابرسی و مدیریت مالی
1.16.۳۱.به روز رسانی سند جامع منابع انسانی دانشگاه 

1.16.۳۲.برنامه‌ریزی و ساماندهی اجرای دوره‌های آموزشی ،توجیهی و حفاظتی برای کارکنان حراست ) پیشگیری از رخدادهای 
احتمالی به فرد یا دستگاه - توانمندسازی نیروهای انسانی در مقابله چالش‌ها و تهدیدات(

1.16.۳۳.بهبود وکیفیت‌بخشی به نظام بالندگی حرفه‌ای )تهیه و تنظیم نظامنامه بالندگی حرفه‌ای(
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1.16.۳۴.ممیزی کیفیت و تعالی فعالیت‌ها و فرایندهای دانشگاه 
1.16.۳۵.ارزیابی منابع انسانی مورد تأکید دانشگاه 

عملکرد منابع انسانی مورد تاکید، شامل سرپرستان شبانه روزی، مأموران آموزشی، مأموران اداری به صورت سالانه انجام می شود.
1.16.۳۶.استقرار طرح ملی ارزیابی درونی گروه‌های آموزشی 

1.16.۳۷.مدیریت عملکرد منابع انسانی 
عملکرد تعداد 2707 نفر از اعضای غیر هیئت‌علمی در سال‌جاری در سامانه زیر مورد ارزیابی قرار گرفته و کارنامه برای این افراد صادر 

شده است.  

1.16.۳۸.ساماندهی فعالیت های فناورانه و تأمین و بهسازی سامانه‌ها 
بهسازی فرایندهای ارزیابی و مدیریت عملکرد کارکنان و سازمانی )مکانیزه سازی فرآیندهای ارزیابی و مدیریت عملکرد( کارکنان و سازمانی
 ارزیابی عملکرد سازمانی در شش ماه اول و دوم سال انجام می شود. برای ارزیابی عملکرد سازمانی بازه زمانی یک ساله تعریف می‌شود.
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1.16.۳۹.توسعه محیط حقوقی 

در راستای صیانت از حقوق دانشگاه، ارتقاء سلامت اداری و تقویت فرهنگ قانون‌مداری و به منظور ارتقاء علمی و دانش 
افزایی حقوقی اعضا

1.16.۴۰.اقامه دعاوی یا دفاع از دانشگاه 
پیگیری دعاوی مطروحه در محاکم عمومی و دیوان عدالت اداری

1.16.۴۱.و برگزاری جلسات هیأت رئیسه دانشگاه بیش از 40 جلسه در 10 ماه 

اجرای جلسات هیأت رئیسه از تاریخ 1401/01/21 تا تاریخ 1401/11/19

1.16.۴۲.معرفی دستاوردهای علمی و عملی حوزه بین المللی 
)اعضای  مخاطبان  بهره‌مندی  جهت  بین‌الملل  پیک  شماره   4 در  آن  انعکاس  و  جهان  موفق  تجربیات  و  دستاوردها  رصد 

هیئت‌علمی، مدیران و دانشجومعلمان(
 1.16.۴۳. مدیریت اینترنت، تأمین پهنای باند اینترنت و اینترانت 

• به روزرسانی شبکه اجتماعی دانشگاه فرهنگیان )شمیم( برای تعداد 107594 کاربر
• توسعه و ارتقاء شبکه اجتماعی دانشگاه )شمیم( از نظر گزارش‌دهی مدیریتی سامانه 

 WAF + های دانشگاه Firewall تغییر پیکربندی •
 Firewall +WAF افزایش زمان لایسنس‌های •

وضعیت دعاوی نتیجه  دفاع و پیگیری
 دعاوی مطروحه

علیه سازمان

 اقامه وتعقیب
 دعاوی توسط

دانشگاه
اقدام اساسی فعالیت شماره اقدام

 علیه
دانشگاه

له
(به نفع دانشگاه)

مختومه
 در حال

رسیدگی

۷ ۵۸ ۶۵ ۱۳۰ ۱۷۰ ۱۵
 اقامه دعوا
 بادف‍اع از
دعاوی

 مدیریت
 فعالیت های

حقوقی
۲۱۳

شماره اولین جلسه سال زمان پایانزمان شروعتعداد جلساتردیف
1401

شماره آخرین جلسه 
)19 بهمن 1401(

1401401/01/211401/11/19276316
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 500mb/s ارتقای پهنای باند دیتاسنتر وزارتخانه به  •
•  اختصاص یک و نیم گیگ پهنای باند اختصاصی مدیریت شده به پردیس‌ها و مراکز سراسر کشور 

•  راه اندازی پرتال عربی دانشگاه. 
•  تغییربنیادین صفحه پورتال اصلی دانشگاه 

•  راه اندازی مانیتورینگ شبکه توسط مرکز هوشمندسازی 
•  ارتقا سامانه پست الکترونیک دانشگاه به نسخه جدید و اضافه شدن امکان ایجاد حساب کاربری جدید 

•  استقرار زیرسامانه ترفیع اساتید هیئت علمی در سامانه گلستان 
•  استقرار زیرسامانه ارتقاء اساتید در سامانه گلستان 

•  توسعه سامانه هدف )هوشمندسازی دانشگاه فرهنگیان( 
•  پشتیبانی و بروزرسانی سامانه LMS دانشگاه.

1.16.۴۴.تهیه و ارتقا ابزارها و نرم افزارهای کاربردی 
•  تهیه مقدمات سیستم جامع نظام ثبتی، انبار داده و داشبورد مدیریتی 

•  راه اندازی سامانه کنفرانس مجازی Meeting.cfu.ac.ir برای کنفرانس‌های تا 2000 نفر 
•  نصب و راه‌اندازی سامانه BPMS و برگزاری کلاس‌های تخصصی سامانه 

•  راه‌اندازی سامانه جذب دانشگاه 
•  راه‌اندازی سامانه فروش کتب دانشگاه و ارتباط با سامانه درآمدهای اختصاصی دانشگاه )سجداد( 

•  راه‌اندازی زیر سامانه ثبت نام ارزشیابی صلاحیت حرفه معلمی )اصلح(.
1.16.۴۵.مدیریت، تهیه، توسعه، نگهداری و پشتیبانی سیستم‌های عملیاتی 

•  تمدید قراردادهای مرکز هوشمندسازی، تمدید قرارداد آنتی ویروس داخلی پادویش 
•  برنامه نویسی و راه اندازی زیرسامانه‌های مدیریت آزمونهای مهارت آموزی و زیرسامانه ثبت کارکرد مبلغین دفتر نهاد 

نمایندگی مقام معظم رهبری )مدظله‌العالی( در سامانه هدف 
•   ارتباط سامانه فروش کتب دانشگاه با سامانه درآمدهای اختصاصی دانشگاه )سجداد( 

انعقاد  اقدامات لازم جهت  با همکاری معاونت دانشجویی و  •  تهیه RFP سامانه حضور و غیاب دانشجویان خوابگاهی 
قرارداد برای راه‌اندازی سامانه

1.16.۴۶.نظارت و دانش‌افزایی در حوزه فناوری اطلاعات 
•  برگزاری نهمین نشست سراسری کارشناسان هوشمندسازی در تاریخ 8 و 9 آبان در اردوگاه شهید باهنر 
 wordpress تمهیدات برگزاری دوره )VDI)Virtual Desktop Infrastructure برگزاری دوره  •
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•  تهیه شیوه نامه پرداخت و شیوه‌نامه برگزاری جشنواره الکترونیکی 

•  بازدید از پردیس‌های استان تهران جهت نظارت فنی بر مرکز آزمون 
•  برگزاری دوره توانمندسازی برای کارشناسان شاهد و ایثارگر

1.16.۴۷.افزایش اثربخشی یادگیری در محیط‌های مجازی تعاملی 
•  برگزاری دوره آموزشی فرآیند مصاحبه برای 2000 نفر 

•  انتخابات شورای صنفی در کلیه پردیس‌ها و مراکز
•  انتخابات کانون‌ها و انجمن‌های علمی و انتخابات همیاران سلامت 

•  آزمون بیانیه گام دوم 
•  پژآهنگ‌های کشوری )سخنرانی های پژوهشی و تجربه زیسته استادان و معلمان( 

•  برگزاری ۱۹ دوره آموزشی نحوه برگزاری انتخابات شورای صنفی 
•   برگزاری جلسه  هیأت امنا با حضور رئیس جمهور محترم جمهوری اسلامی ایران 

برای نخستین بار.
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   برگزاری جلسات شورای دانشگاه •	
•  ثبت نام کامل مهارت‌آموزان به صورت الکترونیکی و مدیریت زمان آزمون آنها به صورت سیستمی 

•  تغییر فرآیند آزمون در سامانه مربوطه براساس اجرای آزمون در مراکز آزمون و بالا بردن امنیت
1.16.۴۸.شرکت فعال در مجامع ملی و بین‌المللی یادگیری الکترونیکی و ایفای نقش موثر در این عرصه 

•  برگزاری چهارمین جشنواره ملی تولید محتوای الکترونیکی
•  مشارکت در وبینار تخصصی “بازتجسم یادگیری در عصر دیجیتال” 

•  مشارکت در نهمین کنفرانس ملی آموزش و توسعه سرمایه انسانی )چشم‌انداز آینده، راهبردها و چالش‌های آموزش و 
توسعه منابع انسانی در ابتدای قرن پانزدهم(. 

1.16.۴۹.برگزاری طرح مشاوره تلفنی، آنلاین و آفلاین
1.16.۵۰.فرصت حضور 

از  استقبال  )آیین  حضور  فرصت  رویداد  برگزاری  و  استقبال  آئین 
دانشجومعلمان جدید الورود(  از دانشجو معلمان سراسر کشور

1.16.۵۱.تجهیز فضاهای خوابگاهی و رفاهی دانشجویی 
1.16.۵۲.ویرایش شیوه‌نامه اسکان دانشجومعلمان در سراهای دانشجویی 
1.16.۵۳.طرح الکترونیکی کردن حضور و غیاب در سراهای دانشجویی 
1.16.۵۴.مراسم روز 16 آذر و یاد خاطره شهدای والامقام دانشجو 

با حضور مقام عالی وزارت و ریاست محترم دانشگاه و جمعی از اساتید و دانشجویان فعال پسر و دختر و تشکل‌های صنفی 
دانشجویی در سالن همایش‌های پردیس نسیبه و پاسخ به سؤالات تعدادی از دانشجویان و تجلیل از این عزیزان به صورت 

کشوری برگزار شد.
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1.16.۵۵.تامین تجهیزات مصرفی اتاق‌های تندرستی و ورزش 

1.16.۵۶.توسعه اماکن و فضاهای ورزشی و رفع کمبودهای تجهیزات ورزشی
1.16.۵۷.تهیه بسته‌های آموزشی و برگزاری جشنواره‌های فرهنگی ورزشی 

1.16.۵۸. برگزاری مسابقات و جشنواره‌های ورزشی بهاره دانشگاه فرهنگیان با رویکرد قهرمانی ایجاد شور و نشاط و تحرک 
در دانشجو معلمان برای ارتقای سلامت جسمانی و روانی

1.16.۵۹. راه‌اندازی خانه علم و مرکز علم 
مرکز نوآوری و کارآفرینی، واحدی پژوهشی و فناوری است تحت مدیریت متخصصین حرفه‌ای که با ارائه خدمات حمایتی 
از ایجاد و توسعه ایده‌ها، نوآوری و کارآفرینی توسط اعضای هیئت‌علمی و دانشجومعلمان و نوآورانی که در قالب واحدهای 

فناور در زمینه‌های مختلف فعالیت می‌نمایند. 
1.16.۶۰.پیگیری و ثبت نام وام دانشجویی 

پیگیری و ثبت نام و باز پرداخت وام‌های دانشجویی از صندوق رفاه وزارت علوم با سرفصل‌های وام ازدواج و وام ودیعه 
مسکن در تمام استان‌ها در نیم سال اول و دوم ماه 1401 به جمع کل 198/712/000/000 ریال پرداخت شد.

ضرورت پیگیری جهت سرمایه‌گذاری و پشتیبانی همه دستگاه‌ها از مراکز تربیت معلم  	.1.17 
1.17.1.برنامه ریزی برای تأمین به موقع مواد غذایی با کیفیت در  پردیس های دانشجویی سراسر کشور )با توجه به زیست 

شبانه روزی دانشجومعلمان روزانه بالغ بر 700000 پرس غذا در سراسر کشور پخت و توزیع می شود(. 
با  بیرون و سایر دانشگاه‌ها  از ظرفیت مشارکت و حمایت دستگاه‌های  بهره‌گیری حداکثری  برنامه‌ریزی جهت  	.1.18

اولویت تربیت معلم )با انعقاد بیش از 70 تفاهم نامه(.
1.18.1.توسعه نشست‌های علمی در تکوین گفتمان بومی تربیت معلم

برگزاری سخنرانی علمی هفتگی با هدف تسهیل و به اشتراک‎گذاری یافته‌های علمی-
پژوهشی پژوهشگران و استادان دانشگاه فرهنگیان به منظور استفادة همة ذی‌نفعان دانشگاه 

به صورت ویدئوکنفرانسی 
1.18.2.مهارت‌آموزی ورزشی دانشجو معلمان تربیت بدنی و سایر رشته‌ها 

سرمایه‌گذاری و تقویت همه‌جانبه دانشگاه در ابعاد مدیریتی 	.1.19 
1.19.1.برگزاری دوره‌های آموزشی تخصصی ارتقاء شایستگی‌های رابطان مهارت‌آموزی 

1.19.2.پایش و ارزیابی کیفیت عمل دانشگاه 
1.19.3.ارزیابی کیفیت عملکرد مدیریت‌های امور پردیس‌های استانی با اهداف: 

تقویت فرهنگ برنامه‌محوری و برنامه‌مداری در سرلوحه فعالیت‌ها و اقدامات دانشگاه 	*



مرکزثقل

90

جلوگیری از پراکنده کاری و منظم نمودن اقدامات و فعالیت‌ها 	*
رصد میزان پیشرفت فعالیت‌ها و ارسال بازخوردهای اصلاحی به حوزه‌ها	*
 مستند نمودن فعالیت‌ها و اقدامات و استفاده از آن در مواقع مناسب جهت ارائه گزارش به مراجع بالادستی	*
 داشتن دید جامع و تصویر کلی از فعالیت‌ها و اقدامات انجام شده	*
 تشویق و تقدیر مادی و معنوی از حوزه‌های برتر در ارزیابی	*

فضای  در  ایرانی-اسلامی  زندگی  اساس سبک  بر  تربیتی  فضاهای  بازطراحی  رویکرد  با  نظارتی  بازدیدهای  1.19.4.انجام   
کالبدی؛ کیفیت‌بخشی به فعالیت‌های پردیس‌ها و مراکز تقویت همه‌جانبه امور پردیس‌ها و مراکز تابعه پیگیری بهبود مستمر

انتصاب مدیران بر مبنای تدین، انقلابی بودن و دغدغه‌مندی نسبت به تعلیم و تربیت و پرهیز از نگاه حزبی و جناحی 	.1.20 
پیاده‌سازی سند تحوّل در عمل به روش مجاهدانه و فراتر از اظهارات رسمى  	.1.21

1.21.1.برگزاری اردوهای تفریحی و فرهنگی کارکنان و خانواده‌های شاهد و ایثارگر 
1.21.2.اجرای طرح جامع تغذیه سالم 

تعیین شاخص‌های کمّی برای عملیاتی شدن و پیشرفت سند تحول و سنجش بر اساس آن 	.1.22 
1.22.1.برگزاری دوره توان‌افزایی دبیران شوراهای- صنفی رفاهی دانشجویان 

 1.22.2.جمع‌آوری تجارب زیسته سرپرستان شبانه‌روزی و چاپ کتاب 
پیش‌بینی یک بخش هشیار و مراقب که پیشرفت‌های مبتنی بر سند تحول را نیاز شناسی، آسیب‌شناسی، اصلاح و  	.1.23 

تعقیب نماید.
1.23.1.پیاده‌سازی سیستم مدیریت امنیت اطلاعات )ISMS( در دانشگاه 

تغییر در فرایندها و ارسال و دریافت ایمن اطلاعات سازمانی با آگاهی‌سازی نیروی انسانی و اصلاح رویه فناوری دستگاه
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1.23.2.برگزاری نشست نمایندگان سرپرستان شبانه‌روزی سراسر کشور 

1.23.3.برگزاری جلسات تخصصی، ستاد ماده 28، شوراها و کمیته‌های تخصصی
1.23.4.برگزاری دوره‌های مهارت‌آموزی براساس ابلاغ وزارت آموزش و پرورش برای 75000 مهارت‌آموز 

1.23.5.انتخاب و تجلیل از استادان نمونه
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1.23.6.برگزاری مراسم دهه آموزش کشوری )مراسم، برگزاری دوره و پرداخت تشویقی به استادان و معاونان آموزشی و 
کارشناسان آموزش( 

تربیت دینی و انقلابی معلمین  	.1.24 
1.24.1.بزرگداشت سالگرد شهدای گمنام 

ترویج فرهنگ ایثار و شهادت با تدفین 41 شهید در 25 پردیس  و مرکز تابعه داشگاه در سراسر کشور و طراحی ساخت یادمان آنها.
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ضرورت قانون‌مداری در دانشگاه و حرکت بر اساس مرّ قانون و عدم توجه به فشارهای مراکز قدرت 	.1.25

1.25.1.رسیدگی و پاسخگویی به شکایات.

1.25.2.ارائه خدمات مشاوره و معاضدت و حمایت قضایی

 1.25.3.ساماندهی و مدیریت تقاضاهای دانشجویی مربوط به میهمانی و انتقال 
میهمانی و انتقال دانشجویان با رویکرد توسعه کیفی و کمّی دانشگاه و با هدف تسهیل در جابه‌جایی دانشجویان به نزدیک‌ترین 
و  رضایت‌مندی  همچنین  و  دانشجویان  مؤثر  و حضور  تحصیل  برای  مناسب  شرایط  ایجاد  خانواده،  زندگی  محل  پردیس 
آرامش دانشجومعلمان و خانواده آنان در پردیس‌ها و مراکز انجام می شود. درخواست‌های دانشجویان درکارگروه میهماانی و 
انتقال پردیس )با حضور حوزه‌های دانشجویی، آموزشی و ..( و کمیته نظارت بر میهماانی و انتقال سازمان مرکزی )باحضور 

نمایندگان حوزه‌های ستادی( بررسی می‌شود.

تعداد شکایات عنوان اقدام اساسیشماره اقدام
مثبوت در سامانه

تعداد شکایات 
فیزیکی

تعداد شکایات مختومه 
شده

تعداد شکایات در 
حال رسیدگی

رسیدگی و پاسخگویی به 217
شکایات

8711935

تعداد شرح مخاصر ردیف

۱۵۰ ۱ ارائه خدمات مشاوره و معاضدت و حمایت قضایی

گزارش رسیدگی به شکایات از ابتدای سال 1401 تا کنون
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1.25.4.تشکیل شوراهای تخصصی در قالب نظام شورایی دانشگاه
1.25.5.تجهیز فضاهای خوابگاهی و رفاهی دانشجویی 

1.25.6.آموزش، بهسازی و توسعه شایستگی‌های حرفه‌ای اعضای هیئت‌علمی و غیرهیئت‌علمی 
به منظور توانمندسازی و بهسازی اعضای هیئت‌علمی و مدرسان در دانش موضوعی، دانش تربیتی موضوعی، دانش عمومی، و 
دانش تربیتی موضوعی مبتنی بر فناوری در راستای اسناد بالادستی )ماده 49 آیین‌نامه استخدامی اعضای هیئت‌علمی( ، اعضای 
هیئت‌علمی، مدرسان به تعداد 853 نفر به میزان 11163 نفر ساعت از فروردین 1401 تا کنون  در فرصت‌های بالندگی شرکت 
نموده‌اند. بیشترین درصد شرکت‌کننده 68.76 % مربوط به اعضای هیئت‌علمی است و کمترین تعداد شرکت‌کننده 14.73 % 

مامورین آموزشی است. میزان حضور مدرسان 16.51 % است.
به منظور توسعه تقوای اجتماعی، اخلاق مداری، بهبود روابط انساني و بشردوستانه، توسعه مهارت‌ها و استانداردهای شغلی 

در راستای اسناد بالادستیو ماده 50 و 51آیین‌نامه استخدامی 
اعضای غیر هیئت‌علمی دانشگاه فرهنگیان، مدیران وکارکنان به 
تعداد 2281 نفر به میزان 53384 نفرساعت  از فروردین 1401 تا 
کنون در فرصت‌های بالندگی شرکت نموده‌اند. بیشترین درصد 
شرکت‌کننده 53.45 % مدیران پایه و کمترین 6.39 % مدیران 

میانی است . میزان شرکت کارکنان 53.45 % است.
69%

16%
15%

 ناسردم و یملع تایه ياضعا هژیو یگدنلاب ياه تصرف

نونک ات 1401 نیدرورف زا

 یشزومآ نیرومام ناسردم یملع تایھ

69%

15%
16%

 یملع تایه وضع

 یشزومآ نیرومام

 ناسردم

6%

50%

44%

 نانکراک )سیدرپ نواعم و  هرادا سیئر،هورگ سیئر،لوئسم سانشراک(هیاپ ناریدم ینایم ریدم
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1.25.7.برگزاری جشن دانش‌آموختگی 

جشن  جاری  سال  در  می‌شود.  برگزار  برگزار  دانشگاه  وسیله  به  دانش‌آموختگان  نکوداشت  برای  ساله  همه  که  مراسمی 
دانش‌آموختگی برای حدود 24.000 نفر فارغ‌التحصیل ورودی 1397 در سراسر کشور برگزار شد.

 1.25.8.برگزاری هفته سرای دانشجویی 
1.25.9.برگزاری هشتمین دوره بالندگی حرفه‌ای کارشناسان و متخصصین تربیت بدنی

تلاش برای تأمین و حفظ منزلت، عزت و شأن دانشجو معلم به عنوان معلمان آینده 	.1.26
1.26.1.پشتیبانی فعالیت‌های کانون ایثار استان 

1.26.2.اجرای طرح تعاملی و مشارکتی بگو و بشنو 
»بگو و بشنو« بهره‌گیری از تجربیات جهانی متناسب با فرهنگ ملی و دینی و اقتضائات کشور 	.1.27



مرکزثقل

96

1.27.1.برگزاری کارگاه‌های وبیناری توانمندسازی ارتباطات بین الملل 
تهیه نقشه راه دقیق، تضمین شده و با مقبولیت عمومی برای رسیدن به اهداف سند تحول بنیادین 	.1.28

1.28.1.تشکیل کارگروه های بومی سازی آیین نامه های ترفیع و ارتقاء اعضای هیئت علمی متناسب با مأموریت تربیت معلم.
تدبیر و برنامه‌ریزی برای ایجاد و حفظ روحیه انقلابی در تحول با شاخص‌هایی از قبیل: حرکت و اقدام بدون  	.1.29

توقف، اهل عمل بودن پس از تشخیص، نقد عالمانه بدون ترس و ملاحظه‌کاری، با جدیت و بدون تزیین و تشریفات.
1.29.1.برگزاری بیش از 100 کرسی مناظره، نقد و آزاد اندیشی.

اهتمام به تربیت نیروی انسانی به عنوان زیرساخت تمدن نوین اسلامی )دارای هویت ایرانی-اسلامی( 	.1.30
1.30.1.اجرای برنامه‌های کانون دانشجویی همیاران براساس تقویم اجرایی.

1.30.2.بازآموزی مدرسان مرجع کارورزی 4و2
منابع  توانمندسازی  برنامه‌های  کیفیت  1.30.3.ارزیابی   

انسانی
1.30.4.پیگیری و ثبت نام وام دانشجویی 

1.30.5.ساماندهی ساعات کار دانشجویی )همیار دانشجو( در 
سطح کشور 

1.30.6.برگزاری جشنواره دانشجوی نمونه کشوری 
 کسب دو نشان دانشجوی نمونه دانشگاه فرهنگیان از ۳ نشان 

آموزش عالی کشور 
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انسانی  نیروی  آموزش  راستای  در  معلمان  تربیت  	.1.31
متخصص، ماهر و کارآمد متناسب با نیازهای روز

1.31.1.بازنگری برنامه درسی کارورزی
حرفه‌ای  صلاحیت  آزمون  استاندارد  سؤالات  1.31.2.تدوین 

جذب شدگان دانشگاه )موضوع ماده 28 اساسنامه دانشگاه( 
اصلح  آزمون  اجرای  و  توانمندسازی  برای  ریزی  1.31.3.برنامه 

معلمان مدارس غیر دولتی.
وزارت  انسانی  منابع  حرفه‌ای  شایستگی  گواهینامه  1.31.4.صدور 

آموزش و پرورش )مهارت‌آموزان به تعداد 107 هزار نفر( 
1.31.5.تدوین طرح، استقرار و توسعه مرکز آزمون 

1.31.6.طراحی الکترونیکی و سامانه سپاری فرایندهای آموزش دانشگاه. 
1.31.7.توانمندسازی و توسعه صلاحیت‌های حرفه‌ای دانشجو معلمان و 

مهارت آموزان 
1.32.تربیت معلمانی که بتوانند سبک زندگی اسلامی، تعاون، همکاری 

اجتماعی، نظم و قانونگرایی را در مدرسه به دانش‌آموزان یاد بدهند.
1.32.1.برگزاری نشست‌های مشاوره انفرادی و گروهی در پردیس‌ها و مراکز تابعه  

1.32.2.برگزاری انتخابات شورای صنفی دانشجومعلمان 
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الگوسازی علمی و اخلاقی برای نسل امروز با اولویت جوانان بومی با شاخص هایی مانند شهادت، غیرت، همت، صداقت،  	.1.33
سلامت، فداکاری، بینش والا و رفتار نیک با مردم، با همنوعان، با پدر و مادر، با خانواده و با دوستان.

1.33.1 اخذ مجوز تاسیس مرکز تربیت معلم- مبلغ با مأموریت تخصصی تربیت مربی پرورشی از شورای گسترش آموزش عالی کشور
تربیت انسان و نیروهای متدین و انقلابی در دانشگاه و پرهیز از تربیت نیروهای حزبی و جناحی 	.1.34

1.34.1.ارزشیابی صلاحیت‌های حرفه‌ای
طراحی مدل شایستگی مسئولان نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت	*
طراحی مدل شایستگی سرپرستان شبانه‌روزی دانشگاه	*

به روز‌رسانی و اصلاح برنامه و مواد درسی 	.1.35
1.35.1.آسیب‌شناسی کارورزی از منظر استادان /کارشناسان و...

1.35.2.طرح نهضت تولید منابع درسی تربیت معلم 
1.35.3.تولید برنامه‌های درسی جدید درون مدرسه ای تربیت معلم، فعالیت نیازسنجی و تدوین برنامه‌های درسی و ایجاد رشته‌های جدید 

)کارشناسی( 
* بازنگری کامل 12 برنامه درسی دوره کارشناسی پیوسته توسط کارگروه‌های تخصصی 	
* بارگذاری 7 برنامه از 12 برنامه بر روی سایت آموزش عالی و اجرای برنامه 	
* 5 برنامه درسی در مرحله بررسی و تصویب در گروه هماهنگی	
* تولید کامل 11 برنامه درسی دوره کارشناسی پیوسته توسط کارگروه‌های تخصصی	
* بارگذاری 5 برنامه از 11 برنامه بر روی سایت آموزش عالی و اجرای برنامه 	
* 1 برنامه در انتظار صدور مجوز از سوی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی	
* 3 برنامه درسی در مرحله بررسی و تصویب در گروه هماهنگی	
* 1 برنامه در مرحله پیش از اجرا 	
* 1 برنامه در مرحله بررسی و تصویب دفتر آموزش عالی وزارت عتف	
* 1.35.4.برگزاری هفتمین جشنواره کشوری طراحی رسانه‌های فرهنگی - ورزشی 	

اولویت‌دهی در تربیت، به شکل‌دهی هویت مستقل انسانی، ملی و دینی  	.1.36 
1.36.1.حمایت از طرح تبدیل بیانیه گام دوم انقلاب به گفتمان غالب دانشجویی 

1.36.2.طراحی، تدوین و تحقق نظام جامع فرهنگی تربیتی
1.36.3.معرفی دستاوردهای علمی و عملی حوزه بین المللی 

1.36.4.حمایت و معرفی قهرمانان نخبه ورزشی به اردوهای فدراسیون ملی ورزش های دانشگاهی اشاعه‌ی فرهنگ ورزش قهرمانی
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1.37.تلاش برای تربیت معلمی که بتواند انسان طراز اسلامی را با این ویژگی ها تربیت نماید؛ مومن ، خردمند، اندیشمند، دانشمند، 
مجاهد و اهل عمل، با انصاف ،اهل نظم، متخلق به اخلاق اسلامی، انتقال دهنده ارزشهای آرمانی دینی ، انقلابی و ملی کشور، 

انسان‌های والا، باهمّت، رشید و شجاع، باهدف، آشنا و مفتخر به میراث های ملی و دینی ، حساس به نفوذ دشمن .
1.37.1.همکاری و مشارکت با حوزه‌های علمیه، دانشگاه‌ها، نهادها و مؤسسات فرهنگی

1.37.2.بسته اجرایی تحولی سرای طیبه سال 1402-1401
1.38.توجه به مهارت‌آموزی و مهارت‌افزایی و سوق دادن دانشجو معلمان به سمت پیاده‌سازی یافته‌های علمی خود در میدان عمل

1.38.1.بهره‌گیری از ایده‌ها و تجربیات استادان متخصص در اجرای کارورزی 
1.38.2.افزایش سواد سلامت، سبک زندگی سالم و مسئولیت‌پذیری اجتماعی )طرح همیاران سلامت( 

1.38.3.برگزاری برنامه‌های حفظ قرآن کریم
برگزاری اولین همایش فعالان قرآنی با حضور بیش از سیصد نفردانشجو معلمان )دختر و پسر( 
حافظ، قاری و برگزیدگان جشنواره قرآن و عترت دانشگاه فرهنگیان و صدور ابلاغ برای کلیه 

شرکت‌کنندگان جهت آغاز فعالیت در دارالقرآن‌های پردیس‌های سراسر کشور در شهر مقدس قم
 1.38.4.برگزاری دوره‌ها و کارگاه‌های آموزشی رشته‌های ورزشی برای دانشجو معلمان 

بررسی و اصلاح محتوای آموزشی و فرهنگی بر اساس علم نافع و پرهیز از محفوظات  	.1.39 
ناکارآمد

1.39.1.تولید محتوای الکترونیکی
1.39.2 بازنگری و تدوین برنامه های درسی دوره کارشناسی و کارشناسی ارشد با رویکرد علم نافع 

لزوم تقویت دانشگاه از جهت فعالیت تربیتی 	.1.40
1.40.1.حمایت برنامه محور از 1050 کانون فرهنگی- اجتماعی و 38 تشکل اسلامی و450 انجمن علمی

1.40.2.بومی سازی آیین نامه انضباطی دانشجویان متناسب با مأموریت دانشگاه 
1.40.3.آماده‌سازی تیم‌های ورزشی جهت شرکت در مسابقات مناطق و پانزدهمین المپیاد ملی فرهنگی - ورزشی وزارت علوم.
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            2.پذیرش و اصلاح فرآیند تأمین معلم

2.1.تدوین و تصویب شیوه‌های جدید پذیرش و گزینش دانشجومعلم
2.2.استعدادیابی و جذب نخبگان و استعدادهای برتر آموزشی، فرهنگی، ورزشی و ...

2.3.مدیریت فرایندهای دانشگاه با افزایش بهره فناورانه و سامانه سپاری آنها 
2.4.ظرفیت‌سنجی دوره کارشناسی ارشد 1403-1402

2.5.سنجش و گزینش همه فرایند جذب معلم بر اساس معیار سلامت، اسلام و انقلاب
اعلام اسامی چند برابر ظرفیت و مصاحبه برای گزینش اصلح مطابق با بخشنامه شرایط و ضوابط آموزش و پرورش  	.2.5.1

ابلاغی از طرف معاونت برنامه‌ریزی وزارت آموزش و پرورش. در پورتال معاونت آموزشی
2.5.2 اخذ مجوز تأسیس هسته گزینش دانشگاه فرهنگیان

            3.استاد و منابع انسانی دانشگاه

3.1.ضرورت افزایش جذب هیئت‌علمی دانشگاه با همکاری وزارت علوم و سازمان امور استخدامی
اخذ مجوز استخدام جدید از سازمان اداری و استخدامی کشور 	.3.1.1

3.1.2 اتمام فرایند جذب 230 عضو هیئت علمی جدید در سال 1401 
3.2.660 عضو غیر هیئت علمی، 1000 ردیف استخدامی جذب دکتر معلم به عنوان عضو هیئت علمی و 500 ردیف استخدامی 

عضو هیئت علمی به صورت سالانه تا سال 1404
طراحی آزمون های مشترک و اقتضائی )درصورت سفارش سایر حوزه‌های تخصصی دانشگاه(  	.3.2.1

جذب و نگهداشت نگهبان مورد نیاز حوزه فیزیکی سازمان مرکزی و استان‌ها  	.3.2.2
-در راستای گسترش فضای آموزشی و خوابگاهی و همچنین افزایش جذب دانشجو معلم و پیشگیری از رخدادهای احتمالی 

-ایجاد اشتغال برای جوانان توانمند و متعهد -پیشگیری از رخدادهای احتمالی و تأمین امنیت فیزیکی و روانی در محیط
3.3.انطباق داشتن اساتید دانشگاه فرهنگیان با معیارهای سند تحول و جزو شاخص‌ترین‌ها بودن از لحاظ خصوصیاّت 

فکری و علمی، تدین، روحیه انقلابی و سطح دانش
برگزاری دوره بالندگی. 	.3.3.1

 3.3.2.	تشکیل کمیته‌های راهبری و راهبردی با حضور صاحب نظران و متخصصان فرهنگی و اجتماعی
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3.4.اهتمام جدی به صلاحیت‌های استادان در دانشگاه فرهنگیان
استمرار دوره‌های آموزشی دانش افزایی مدرسان 	.3.4.1

برنامه‌ریزی و اجرای دوره‌های توانمندسازی و دانش افزایی برای اعضای هیئت‌علمی: دوره آموزش و تولید محتوای الکترونیکی، یادگیری 
ترکیبی، ضوابط و مقررات آموزشی، روش تحقیق

باز طراحی ساختار و تشکیلات گروه‌های آموزشی  	.3.4.2
	1 ساماندهی و اجرای طرح اعطای کد استادی به نیروهای حق‌التدریس و ارتقای کیفیت آموزشی و اجرای فراخوان جذب استادان .

و مدرسان مدعو با هدف :
	2 طراحی ضوابط تدریس با هدف ارتقا کیفیت تدریس.
	3 بررسی و احراز صلاحیت علمی - عمومی مدرسان و صدور مجوز تدریس موقت و دائم.
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            4.بودجه، فضای فیزیکی و تجهیزات دانشگاه

4.1.توجه به اقتصاد دانشگاه با حمایت همه دستگاه‌های دولتی با رویکرد ارزش افزوده به تربیت سرمایه انسانی کشور
4.1.1. بازنگری و تصویب برنامه راهبردی در افق 1406 در هیأت امنا با حضور رئیس محترم جمهور

4.1.2 تدوین طرح جامع واحدهای استانی دانشگاه  
4.1.3.تهیه تقویم فعالیت های فرهنگی، آموزشی و پژوهشی سال 1402

۴.۱.۴. بهره گیری حداکثری از ظرفیت سفرهای استانی رئیس جمهوری اسلامی با جذب حدود 200 میلیارد تومان در سال 1401 
4.2.لزوم تقویت دانشگاه فرهنگیان از جهت فضای آموزشی و رفاهی

4.2.1.توسعه، استقرار و پشتیبانی شبکه زیرساخت و اتوماسیون‌های داخلی حراست 
حراست با ایجاد درگاه‌های امن و اتصال به شبکه سراسری حراست‌های کل کشور و سامانه‌های ایمن برای انتقال مکاتبات 

و پاسخ‌گویی در اسرع وقت به ارباب رجوع در اولویت‌های امور قرار داده است.
4.2.2.تأمین و تحویل فضاهای آموزشی، رفاهی و خوابگاهی مورد نیاز

4.2.3.تدوین برنامه غذایی دو منویی ) در هر سه وعده ( 
4.2.4.مدیریت امور قراردادها و تفاهم نامه‌ها 

برگزاری مناقصه و انعقاد قرارداد مربوط به تأمین و توسعه فضاهای آموزشی و خوابگاهی و زیر ساخت فناوری
4.2.5. افزودن بیش از 400 هزار مترمربع به فضای آموزشی و خوابگاهی دانشگاه

گزارش عملکرد مربوط به مدیریت امور قراردادها و تفاهم‌نامه‌ها مربوط به اقدام اساسی مدیریت فعالیت‌های حقوقی کد )214(

4.3.برنامه‌ریزی جهت تقویت دانشگاه فرهنگیان از جهت امکانات سخت افزاری
واریز تنخواه تملک دارایی به حساب واحدهای دانشگاهی  	.4.3.1

واریز تنخواه تملک و دارایی جهت تقویت دانشگاه فرهنگیان و ایجاد امکانات سخت افزاری
4.3.2. اجرای همزمان 76 پروژه عمرانی اداری، آموزشی و خوابگاهی- رفاهی در سراسر کشور

بروز رسانی، توسعه و پشتیبانی سامانه پایش تصویری دانشگاه و مراکز تابعه  	.4.3.3

شماره اقداماقدام اساسیفعالیتوضعیت  قراردادها و تفاهم‌نامه‌ها

منعقد شده در دست  انجام 

مدیریت امور قراردادها 25141
تفاهم‌نامه‌ها

214مدیریت فعالیت‌های حقوقی
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تأمین و تجهیز و بروزرسانی سامانه پایش تصویری در پردیس و مراکز سراسر کشور با توجه به گسترش فضای خوابگاهی و آموزشی 

و پیشگیری از رخدادهای احتمالی و تأمین امنیت فیزیکی و روانی در محیط
مدیریت، تهیه، توسعه، نگهداری و پشتیبانی سیستم های عملیاتی  	.4.3.4

* برنامه نویسی و راه اندازی زیرسامانه‌های مدیریت آزمونهای مهارت‌آموزی و زیرسامانه ثبت کارکرد مبلغین دفتر نهاد نمایندگی 	
مقام معظم رهبری )مدظله‌العالی( در سامانه هدف 

* برقراری ارتباط سامانه فروش کتب دانشگاه با سامانه درآمدهای اختصاصی دانشگاه )سجداد( 	
راه‌اندازی سامانه مدیریت سراهای دانشجویی )حضور و غیاب و رزرو اتاق(  	.4.3.5

انتظام بخشی به اسکان دانشجو معلمان و توزیع بهینه امکانات رفاهی، تلاش برای مدیریت مطلوب اداره سراهای دانشجویی، کاهش 
هزینه ها، قابلیت اعلام حاضرین و غایبین به صورت فایل اکسل به سرپرستان شبانه روزی؛ قابلیت محدود کردن تردد افراد به 

خوابگاهی خاص؛ امکان محدود کردن محدوده زمانی تردد افراد به هر خوابگاه؛
نصب و راه‌اندازی سامانه سامانه رزرو غذا )کالینان(  	.4.3.6 

4.۴. تعیین شاخص‌های کمّی برای عملیاتی شدن و پیشرفت سند تحول و سنجش بر اساس آن
پایش و ارزیابی کیفیت عملکرد دانشگاه در قالب 31 شاخص کلیدی. 	.4.۴.1

           ۵.  نشان سرآمدی معلمان آینده

والای  ارزش‌های  نمودن  برجسته  و  الگوسازی  و  ترغیب  با هدف شناسایی،  این طرح 
معلمی اقدام به انتخاب دانشجو معلمان سرآمد فعالیتهای مختلف کشوری نموده و هر 

ساله به اجرا در خواهد آمد.



مراکز تربیت معـلم که مهم ترینش فعلًا دانشگاه فرهنگیان
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