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عضویت در کمیته ریاضیات بریکس تحولی در مسیر بین المللی شدن  دانشگاه فرهنگیان

 پیوســتن بــه ســازمان بریکــس یــکی از مهم تریــن تحــولات در سیاســت خــارجی جمهــوری اسلامی ایــران در ســال های 
اخیــر بــوده اســت کــه می توانــد تأثیــرات بــزرگی بــر جایــگاه بین الملــلی کشــور در حــوزه هــای مختلــف داشــته باشــد. 
لیکــن، مطالعــه ابعــاد ایــن موفقیــت جهــت بهــره بــرداری از ظرفیــت هــای موجــود امــری ضــروری اســت. کشــورهای 
عضــو بریکــس در زمینــه هــای مختلــف از جملــه حــوزه دانشــگاهی و علــمی تعامــل، هــم افــزایی و فعالیــت می کننــد 
و دانشــگاه هــای کشــورهای عضــو تلاش می کننــد نقــش خــود را در حمایــت از دیپلمــاسی علــمی  و ارتقــای جایــگاه 
کشــور متبــوع ایفــا نماینــد. دانشــگاه فرهنگیــان بــه عنــوان نماینــده نظــام تربیــت معلــم کشــور در عرصــه هــای جهــانی 
ــم و  ــمی تعلی ــر کســب مرجعیــت عل ــنی ب ــرم دانشــگاه، مب ــد ریاســت محت ــورد تاکی در راســتای تحقــق هــدف کلان م
تربیــت اسلامی در منطقــه و جهــان اسلام، بــا درک درســت از اهمیــت حضــور موثــر و پــر رنــگ در ســطح جهــانی، بــا 
برخــورداری از اســاتید بــا دانــش و دانشــجومعلمان مســتعد توانســت بــا تلاش و پیگیــری مدیریــت امــور بیــن الملــل، بــه 
عنــوان تنهــا دانشــگاه ایــرانی در کمیتــه ریاضیــات بریکــس عضویــت یابــد و ارتبــاط خــود را بــا دانشــگاه برازیلیــای برزیــل 
بــه عنــوان نقطــه کانــونی ایــن کمیتــه گســترش دهــد. ایــن دســتاورد ارزشــمند نویدبخــش آینــده ای روشــن در مسیــر 
بیــن الملــلی شــدن اســت چراکــه دانشــگاه می توانــد تعامــل ســازنده ای بــا ســایر دانشــگاه هــای کشــورهای عضــو کمیتــه 
داشــته باشــد و ضمــن انجــام پژوهــش هــای مشــترک، برگــزاری رویدادهــای علــمی بیــن الملــلی و تبــادل تجربیــات و 
یافتــه هــای تخصــصی در زمینــه تعلیــم و تربیــت بــه جایــگاه شایســته در نظــام هــای رتبــه بنــدی جهــانی دســت یابــد. 
یــکی دیگــر از ظرفیــت هــای ایــن اتفــاق مهــم، ابتــکار عمــل تشــکیل انجمــن دانشــگاه هــای تربیــت معلــم کشــورهای 
عضــو بریکــس اســت کــه مدیریــت امــور بیــن الملــل آن را بــررسی و پیشــنهاد داده اســت و پیــش بیــنی می شــود در 
آینــده ای نزدیــک، بعــد از کســب مجوزهــای لازم ایــن امــر محقــق شــود کــه البتــه هماهنــگی و مشــارکت همــه بخــش 

هــای دانشــگاه بــرای نیــل بــه ایــن هــدف ضــرورت دارد.

دکتر حسین امیدی
مدیر مسئول پیک بین الملل



5

زخم ناسور کودک آزاری 3 
دکتر حسین امیدی

مدیر امور بین الملل دانشگاه فرهنگیان

جدل پایان ناپذیرمحیط یا وراثت
 پژوهــش هــا در ایــن زمینــه نشــان می دهــد کــه 
مطالعــات گســترده تنهــادر حیطــه ویژگیهــای اولیه انســان 
بــه عنــوان یــک موجــود مــادی صــرف وبــدون توجــه بــه 
جنبــه هــای معنــوی انســان ماننــد حقیقــت  متعــالی روح 
و آفرینــش آســمانی/روحانی انســان کــه صبغــه الــهی دارد 
انجــام گرفتــه اســت. فی الواقــع، مطالعــات صــورت گرفتــه 
فقــط بــر جســم انســان بــدون اصالــت دادن بــه روح و روان 
حقیــقی الــهی او تمرکــز کــرده اســت. قلــب مقــر اصــلی 
حقیقــت و احساســات اســت، بنابرایــن؛ یــک قلــب آلــوده  
انســان را بــه ســوی کــرداری ســوق می دهــد کــه اراده و 
خیــر خــدا بــرای بشــریت نقــض می کنــد. مــا نمی توانیــم 
قلــب انســان را قضــاوت کنیــم، اما بــرای اعمالــش او را می 
تــوان قضــاوت کــرد. اعمــال بلندتــر از کلمــات صحبــت می 
کننــد و بــدون نــفی یــا بهانــه بــا آنهــا برخــورد می شــود 
ــه  ــدا محــدود ب ــرد. اراده خ ــا برخــورد ک ــا آنه ــد ب ــا بای ی

اســتدلال انســان در ایــن امــور نیســت.

ــکاب  ــرای ارت ــودک آزار ب ــای ک ــه انگیزه ه ــه ب ــا توج ب
چنیــن جنایــاتی علیــه کــودک، خــوب اســت بدانیــم کــه 
ــل وراثــت، پرســش های فلســفی را  بحــث محیــط در مقاب
دربــاره جبرگــرایی و اختیــار بــه اذهــان متبــادر می کنــد. 
ــبی  ــت نس ــر اهمی ــر س ــث ب ــترک بح ــف مش ــن توصی ای
ــار  ــت رفت ــرورش( در عل ــط )پ ــت( و محی ــت )طبیع وراث
ــف  ــن توصی ــد. ای ــرار می ده ــث ق ــورد بح ــان را م انس
مشــترک بحــث بــر ســر اهمیــت نســبی وراثــت )طبیعــت( 
و محیــط )پــرورش( در علــت رفتــار انســان را مــورد بحــث 
قــرار می دهــد. بــه اعتقــاد ریــدلی »رفتــار انســان بایــد هم 
توســط طبیعــت و هــم توســط پــرورش توضیح داده شــود« 
.  فــروم معتقــد اســت کــه »درک روان انســان بایــد مبتنی 
بــر تحلیــل نیازهــای انســان باشــد کــه از شــرایط وجــودی 
ــه  ــای روانی ک ــن نیروه ــرد و قوی تری ــمه می گی او سرچش
رفتــار انســان را برمی انگیــزد، از شــرایط وجــودی او، 
ــه  ــه گفت ــود« . ب ــاشی می ش ــانی ن ــت انس ــنی موقعی یع
مــور، اپی ژنتیــک نشــان می دهــد کــه مهــم ایــن نیســت 

کــه چــه ژنی داریــد، بلکــه مهــم ایــن اســت کــه ژن هــای 
شــما چــه کاری انجــام می دهنــد. بیــان ایــن نکتــه ضروری 
اســت کــه کاری کــه ژن هــای شــما انجــام می دهنــد تحــت 
تأثیــر محیــطی اســت کــه همیشــه در حــال تغییــر 
هســتند. عوامــلی ماننــد اســترس، تغذیــه و قــرار گرفتــن 
در معــرض آفــات وســموم همــگی در نحــوه بیــان ژن هــا 
نقــش دارنــد. تحقیقــات اپی ژنتیــک نشــان می دهــد کــه 
چگونــه عناصــر ژنتیــکی و محیــطی بــه طــور مــداوم بــرای 
بــروز ویــژگی هــا در طــول زنــدگی بــا هــم تعامــل دارنــد. 
ــتقل  ــا را مس ــا کاره ــه ژن ه ــت ک ــا اس ــدان معن ــن ب ای
ــام  ــدگی می کنندانج ــه در آن  زن ــطی ک ــن و محی از مت
ــد  ــه انجــام می دهن ــا کاری را ک ــه ژن ه ــد، بلک ــمی دهن ن
بــه توجــه بــه شــرایطی محیــطی کــه در آن قــرار دارنــد، 
ــات  ــن مطالع ــط ای ــه توس ــور ک ــد. همانط ــام می دهن انج
انســانی ثابــت شــده و نیــز دیــده می شــود، رفتــار شــریرانه 
بــه عنصــر انســانی تقلیــل می یابــد. یعــنی اینکــه بــه روح 
انســانی کــه حقیقــتی الــهی دارد و از جانــب ذات اقــدس 
الــه بــه بشــریت هبــه شــده اســت ارتبــاطی نــدارد. تقلیــل 
ــه اســت.  ــن ســازه هایی بی رحمان ــه چنی عنصــر انســانی ب
تــا زمــانی کــه بشــر نتوانــد فطــرت الــهی خــود را بپذیــرد، 
ایــن گناهــان و قســاوت هــا در تمــام جهــان بیــداد خواهــد 

کــرد.

اهمال وکم توجهی به کودک
 اهمــال وبی توجــهی بــه کــودک زمــانی اســت کــه 
ــت  ــارت، محب ــت، نظ ــب، مراقب ــتار یامراق ــن، پرس والدی
ــودک را  ــاه ک ــنی و رف ــت، ایم ــرای سلام ــت لازم ب وحمای
ــودک  ــه ک ــهی ب ــم توج ــال وک ــد . اهم ــام نمی دهن انج
غفلــت  نــاکافی،  نظــارت  و  غفلــت جســمی  شــامل، 
عاطــفی، غفلــت پزشــکی و غفلــت آمــوزشی اســت.

ــه  ــت ک ــوان گف ــمانی می ت ــهی جس ــورد بی توج  در م
ــرای  ــت کافی و ب ــه مراقب ــودن ب ــالم ب ــرای س ــودکان ب ک
ایمــن بــودن نیــاز بــه نظــارت کافی دارنــد. مطالــب 
ــت  ــن واقعی ــاره ای ــن درب ــرای دانســتن و آموخت ــادی ب زی
ظالمانــه وجــود دارد کــه در میــان ابنــاء بشــرفراگیر 
شــده و بسیــاری از فرزنــدان بی گنــاه و معصــوم مــا 
را ویــران می کنــد. از ایــن رو،م مــا بایــد، بــا کمــال 
میــل، بــا علاقــه منــدی و اشــتیاق بــا ایــن پدیــده
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مطالعه کودک آزاری
 در حــال حاضــر، مطالعــه کــودک آزاری بــه مفهوم انســان 
ــر  ــالی س ــه  از او اعم ــوان ک ــر حی ــکل برت ــوان ش ــه عن ب
میزنــد کــه متاثــر  از عاملهــای اولیــه محیــطی یــا وراثــتی 
ــت می  ــمی ثاب ــات عل هســتند، محــدود می شــود. تحقیق
کندکــه حــتی کــودکی کــه توســط مهربانتریــن ودوســت 
داشــتنی تریــن والدیــن در مناســب تریــن محیــط بــزرگ 
شــده اســت، نیــز می توانــد بــه یــک فــرد فاســد تبدیــل 
ــل  ــس دلی ــود. پ ــاک ش ــات هولن ــب جنای ــده ومرتک ش
ایــن تناقــض چــه می توانــد باشــد؟ بــرای پاســخ بــه ایــن 
پرســش ، بایــد عمیق تــر درموضــوع انســان وشــرایطی کــه 
در آن قــرار گرفتــه کاوش کنیــم. اینجاســت کــه حکمــت 
ــب  ــا در اســتنتاج فری ــقی کــرد ت ــد جــدی تل ــهی را بای ال

ــم. نخوری

ــه اســت و بیشــتر از آن  ــه هم ــودکان وظیف ــت از ک حمای
دغدغــه ســایر دانشــمندان علــوم اجتمــاعی اســت کــه بــه 
درک مفاهیــم و راهبردهــای حمایت از کودک و مســئولیت 
بزرگســالان و مؤسســاتی کــه نقــشی در تضمیــن ایمــنی و 
مراقبــت انســانی از کــودکان تحــت مراقبــت آنهــا دارنــد، 
کمــک می کننــد. کــودک آزاری پیچیــده اســت و مطالعــه 

آن دشــوار اســت.

 بچــه هاشــدیدا بــه کمــک مــا نیــاز دازنــد. پــس بیاییــد 
ــه  ــد ب ــازه دهی ــم. اج ــر برداری ــم ت ــان را محک گامهایم
بــررسی بــرخی از علــلی کــه منجــر بــه بــروز نشــانه هــایی 
هســتند کــه کــه کــودکان درتلاش ومبــارزه ســنگین خــود 
بــرای رهــایی از آسیــب و شــکنجه انــواع آزارهــایی کــه بــه 
آنهــا می رســد، ادامــه دهیــم .چنیــن کــودکان معصــومی 

واقـاًعً ـشـجاع ترـیـن روح ـهـای جـهـان هـسـتند.
 نمونــه هــایی از اهمــال و کــم توجــهی فیزیــکی عبارتنــد 
ــه  ــودکی ک ــت ک ــاع از حضان ــا امتن ــودک ی ــرک ک از: ت
ــودک  ــرر ک ــرار دادن مک ــت، ق ــتی شماس ــت سرپرس تح
ــرای روزهــا یــا هفتــه هــا در یــک  در حضانــت دیگــران ب
بــازه زمــانی طــولانی، عــدم ارائــه غــذا و نوشیــدنی ســالم 
ــا فصــل وآب و  کافی، ناتــوانی در تهیــه لبــاس متناســب ب
هــوا، عــدم فراهــم کــردن بهداشــت فــردی مناســب وکافی، 
عــدم توجــه کافی وعــدم نظــارت مناســب بــر کــودک، رهــا 
ــب،  ــب نامناس ــا مراق ــتار ی ــک پرس ــا ی ــودک ب ــردن ک ک
کــودک را در معــرض شــرایط محیــطی یــا موقعیــت هــای 

قـرار دادن. شـتی ـ ناامن/غیربهداـ

ــایان  ــفی، ش ــهی عاط ــم توج ــال و ک ــا  اهم ــاط ب در ارتب
ذکــر اســت کــه کــودکان بــرای اینکــه احســاس محبــت و 
حمایــت کننــد به توجــه عاطفی و  عشــق کافی نیــاز دارند. 
نادیــده گرفتــن نیــاز کــودک بــه توجــه، محبــت و حمایــت 
ــرار دادن کــودک در معــرض خشــونت شــدید  عاطــفی، ق
یــا مکــرر، بــه ویــژه خشــونت خانــگی، اجــازه اســتفاده از 
مــواد مخــدر دادن بــه کــودک، اجــازه اســتفاده از الــکل بــه 
او یــا در گیــر کرشــدن او در بــزه کاری و جــرم و جنایــت، و 
منــزوی کــردن کــودک از دوســتان و عزیــزان، فقــط برخی 
ــت( عاطــفی شــمرده  ــوارد اهمــال و کــم توجهی)غفل از م
می شــوند. در ارتبــاط بااهمــال و کــم توجهی)غفلــت( 
پزشــکی، بدیــهی اســت کــه والدیــن و مراقبیــن بــه جدیت 
ــرای آسیــب  در فراهــم ســازی شــرایط درمــان مناســب ب
ــه کــودکان ملــزم هســتند. بــرخی از هــا و بیمــاری هــا ب

ــد  ــه هــای از اهمــال و کــم توجــهی پزشــکی عبارتن نمون
از نبــردن کــودک بــه بیمارســتان یــا متخصــص پزشــکی 
ــدی،   ــای ج ــا آسیبه ــا ی ــان بیماریه ــرای درم ــب ب مناس
ــاز  ــورد نی ــان م ــت درم ــری از دریاف ــع شــدن وجلوگی مان
ــای پزشــکی و  ــت ه ــردن مراقب ــم  ک ــدم فراه ــودک، ع ک
دنــدانی پیشــگیرانه، عــدم رعایــت توصیــه هــای پزشــکی 
بــرای کــودک. در ارتبــاط بــا اهمــال و کــم توجــهی 
ــز اهمیــت اســت کــه  )غفلــت( آمــوزشی، ایــن تکتــه حائ
یــکی از مســئولیتهای اســاسی والدیــن و مــدارس حصــول 
اطمینــان جهــت فراهــم ســازی امــکان  ایجــاد فرصتهــای 
تحصیــلی و دســترسی بــه فرصتهــا وهمچنیــن کمــک بــه 
موفقیــت ایشــان در امــر تحصیــل اســت. اجــازه دادن بــه 
کــودک بــرای غیبــت بیــش از حــد از مدرســه، ثبــت نــام 
نکــردن کــودک در مدرســه، دور نگــه داشــتن کــودک از 
خدمــات آمــوزشی ویــژه مــورد نیــاز، بــرخی ازکــم توجــهی 

ــوزشی قلمــداد می شــوند. ــای آم ــا و غفلته ه

 شــوم ویرانگــر روح و جــان نوباوگانمــان مقابلــه واز ایشــان 
شــجاعانه دفــاع کنیــم. چنیــن رفتــاری چیــزی جــز عمــل 
بــه وظیفــه و تعهدمــان نســبت بــه جامعــه نیســت. همــه 

نشــانه هــا مثــل روز روشــن درمقابــل ماســت.



م پژوهی در نظام آموزشی : مطالعه تطبیقی ایران و کشورهای پیشرو اقدا
مجید بیک زاده علیشاه

مدرس دانشگاه فرهنگیان و دبیر آموزش و پرورش

مقدمه
 پیشرفت و تحول مستمر در نظام‌ آموزشی هر کشوری تا 
حد زیادی به توانایی معلمان آن در شناسایی، تحلیل و حل 
مسائل آموزشی و تربیتی وابسته است. یکی از مهم ترین و 
است.  پژوهی  اقدام  زمینه،  این  رویکردها در  کاربردی ترین 
اجازه  آموزش  دست اندرکاران  و  معلمان  به  پژوهی  اقدام 
کلاس های  و  دانش آموزان  وضعیت  بهبود  برای  تا  می دهد 
پژوهش  عمل،  نظام مند ضمن  و  حرفه ای  صورت  به  خود، 

کنند. 

محبوبیت  ایران  در  اخیر  سال های  در  پژوهش  مدل  این 
بنیادین میان رویکردها  تفاوت هایی  اما هنوز  یافته،  فراوان 
و نتایج آن در ایران با کشورهای پیشرو وجود دارد. در این 
مقاله، به بررسی تطبیقی اقدام پژوهی در ایران و تعدادی از 
موفق ترین کشورها در حوزه آموزش و پرورش می پردازیم و 
در پایان، پیشنهادهایی برای ارتقای کیفیت اقدام پژوهی در 

کشور ارائه می دهیم.

تعریف و اهمیت اقدام پژوهشی
 اقــدام پــژوهی یــا »پژوهــش در عمــل« فرآینــدی اســت 
کــه طی آن یــک معلــم یــا تیــمی از معلمــان، همزمــان بــا 
ــا  ــش ی ــک چال ــه شناســایی ی ــوزشی خــود، ب ــت آم فعالی
مســئله واقــعی پرداختــه و بــا اجــرای راهکارهــا و تحلیــل 

نتاـیـج، ـبـه بهـبـود آن می پردازـنـد.

اقدام پژوهی در ایران: وضعیت موجود
ــا هــدف   در ســال های اخیــر، آمــوزش و پــرورش ایــران ب
ارتقــای کیفیــت تدریــس و حــل مســائل روزمــره مــدارس، 
ــم  ــای مه ــکی از رویکرده ــوان ی ــه عن ــژوهی را ب ــدام پ اق
حرفــه ای شــدن معلم هــا معــرفی و حمایــت کــرده اســت. 
معلمــان ایــرانی هــم بــرای شــرکت در جشــنواره های 
ــس  ــت تدری ــای کیفی ــور ارتق ــه منظ ــم ب ــشی و ه پژوه
خــود، بــه اقــدام پــژوهی توجــه نشــان داده انــد . همچنیــن 
اداره کل آمــوزش و پــرورش بــا انتشــار بخشــنامه ها، 
ــن  ــای ضم ــزاری کارگاه ه ــژوهی و برگ ــدام پ ــای اق راهنم
خدمــت، ســعی کــرده فرهنــگ پژوهــش در عمــل را 

ــد. گســترش ده

امــا واقعیــت میــدانی نشــان می دهــد کــه اقــدام پــژوهی در 
ــاری  ــت. بسی ــایی روبه روس ــا محدودیت ه ــوز ب ــران هن ای
ــرای  ــا راهی ب ــزام اداری ی ــک ال ــاًً ی ــان آن را صرف از معلم
ارتقــای شــغلی می داننــد، نــه فرصــتی بــرای رشــد حرفه ای 
ــه  ــژوهی ب ــدام پ ــوارد، اق ــتر م ــن در بیش ــعی. همچنی واق
ــا  ــکاران ی ــر هم ــت موث ــدون حمای ــرادی و ب ــورت انف ص

ــران انجــام می شــود. مدی

نقاط مثبت
ــش  ــت پژوه ــه اهمی ــبت ب ــان نس ــد آگاهی معلم   - رش

ــلی عم
ــابی و  ــت، ارزی ــرای ثب ــه ب ــاخت های اولی ــود زیرس - وج
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نکتــه بنیــادی در اقــدام پــژوهی، مشــارکت مســتقیم معلــم 
در تمــامی مراحــل پژوهــش، برقــراری پیونــد بیــن عمــل 
ــعی کلاس درس  ــر حــل مســائل واق ــد ب ــق و تاکی و تحقی

اســت.
در حــالی کــه پژوهش هــای ســنتی معمــولًاً از ســوی 
دانشــگاهیان و بــه صــورت نظــری انجــام می شــود، اقــدام 
ــج  ــرا و کاربســت محور اســت و نتای ــار عمل گ ــژوهی بسی پ
ــر  ــوزشی در کلاس اث ــج آم ــار و نتای ــر رفت آن مســتقیماًً ب
ــرورش  ــوزش و پ ــرو در آم ــورهای پیش ــذارد. در کش می گ
ماننــد فنلانــد، ژاپــن، ســنگاپور و بریتانیــا، اقــدام پــژوهی 
یــکی از ابزارهــای رشــد حرفــه ای معلمــان اســت و اجــرای 
نظام منــد آن منجــر بــه تحــول مســتمر در سیســتم 

ــوزشی شــده اســت. آم



ارائه اقدام پژوهی
- تهیــه الگوهــا و راهنماهــای اقــدام پــژوهی توســط وزارت 

آمــوزش و پــرورش.

چالش ها
ــم را  ــه معل ــس ک ــالای تدری ــم ب ــت و حج ــود وق - کمب

خســته و فرصــت تجربــه واقــعی پژوهــش را محــدود 
ــد می کن

- ضعــف در آمــوزش روش اقــدام پــژوهی و نبــود حمایــت 

مســتمر علــمی

- تمرکــز بــر بخشــنامه محوری و گــزارش دهی صــوری بــه 
جــای حــل مســائل واقــعی کلاس

- کمبــود امکانــات بــرای تبــادل تجربــه و کار تیــمی میــان 

ــان معل
ــه  ــژوهی، ب ــدام پ ــه اق ــائی ب ــاًً ارتق ــونی و صرف ــگاه آزم - ن

ــعی. ــه ای واق ــری حرف ــه یادگی ــه ب ــای توج ج

 اکنــون بــه اختصــار تجــارب تعــدادی از الگوهــای جهــانی 
در عرصــه اقــدام پــژوهی را بــررسی می کنیــم؛

فنلاند
از  بخــشی جدایی ناپذیــر  پــژوهی  اقــدام  فنلانــد،  در   
فرآینــد تربیــت معلــم اســت. معلمــان، چــه در دوران 
تحصیــل و چــه پــس از ورود بــه مــدارس، ملــزم بــه 
ــگاه ها  ــتند. دانش ــژوهی هس ــدام پ ــای اق ــرای پروژه ه اج
ــایی  ــا و پروژه ه ــترک کارگاه ه ــور مش ــه ط ــدارس ب و م
ــای  ــم و راهنم ــد معل ــه در آن چن ــد ک ــف می کنن را تعری
دانــشگاهی ــبا ــهم ــبر روی ــیک مــساله هــمکاری

ــط  ــه فق ــژوهی ن ــدام پ ــل از اق ــج حاص ــد . نتای می کنن
ــز مــورد  ــزی مــلی نی ــرای برنامه ری ــرای مدرســه بلکــه ب ب

ــرد. ــرار می گی ــتفاده ق اس

ــگی از  ــاختاری و فرهن ــت س ــاخص: حمای ــژگی ش وی
اقــدام پــژوهی، پژوهــش تیــمی و تولیــد دانــش آمــوزشی 

ــه معلمــان. ــه تجرب ــر پای ب

ژاپن
 در ژاپــن، اقــدام پــژوهی بیشــتر تحــت قالــب گروه هــای 
یادگیــری مشــارکتی معلمان موســوم بــه »کِِنکوشــوکایی« 
ــد کلاس درس،  ــنی معتقدن ــان ژاپ ــود. معلم ــام می ش انج
بهتریــن آزمایشــگاه پژوهــش تربیــتی اســت. در ایــن 
ــه  ــر، ارائ ــاهده کلاس یکدیگ ــا مش ــان ب ــات، معلم جلس
بازخــورد و طــراحی درس هــای پژوهــشی، تجــارب خــود 
را بــه اشــتراک می گذارنــد و بــه بهبــود مســتمر تدریــس 

ــد. می پردازن

ویــژگی شــاخص : تاکیــد بــر یادگیــری جمــعی، 
ــل  ــررسی و تحلی ــاهده، ب ــرای مش ــتمی ب ــازوکار سیس س

کلاسی. فعالیت هــای  مشــترک 

سنگاپور
ــوزش  ــوی وزارت آم ــت ق ــتفاده از حمای ــا اس ــنگاپور ب  س
ــژوهی را  ــدام پ ــان، اق ــتمر معلم ــه ای مس ــعه حرف و توس
ابــزاری محــوری بــرای ایجــاد خلاقیــت در فضــای مــدارس 
یــک  حداقــل  ســالانه  موظف انــد  معلمــان  می دانــد. 
ــج، در  ــد و نتای ــام دهن ــمی انج ــژوهی تی ــدام پ ــروژه اق پ

ــود. ــته می ش ــتراک گذاش ــه اش ــن ب ــبکه های آنلای ش
ویــژگی شــاخص : اــلزام ــساختاری ــبرای اــقدام 8



بریتانیا
 در انگلســتان و اســکاتلند، طیــف گســترده ای از مــدارس 
ــترک  ــژوهی مش ــدام پ ــای اق ــوصی پروژه ه ــتی و خص دول
میــان معلمــان، مدیــران و پژوهشــگران دانشــگاهی انجــام 
ــه در  ــدارس بلک ــا در م ــه تنه ــق ن ــج موف ــد. نتای می دهن
نشــریات و کنفرانس هــای تخصــصی منتشــر می شــود. 
ــا  ــا ب ــاره کارآیی راهکاره ــود را درب ــورد خ ــان بازخ معلم

ــد. ــتراک می گذارن ــه اش ــه ای ب ــه حرف جامع

ــال  ــه ای فع ــبکه های حرف ــود ش ــاخص : وج ــژگی ش وی
قــوی  حمایــت  و  تجــارب  به اشــتراک گذاری  بــرای 

پژوهــش معلمــان. از  دانشــگاه ها 

مقایسه تطبیقی
 - رویکرد و هدف گذاری

 در کشــورهای پیشــرو، اقــدام پــژوهی بــه عنــوان ابــزاری 
بــرای توســعه حرفــه ای معلمــان، ارتقــای کیفیــت تدریــس 
و تقویــت نظــام آمــوزشی شــناخته می شــود. امــا در ایــران، 
دغدغه هــای اداری، کســب امتیــاز یــا اجــرای بخشــنامه ها 

اغـلـب ـهـدف اـصـلی معلـمـان اـسـت
- حمایت نهادی

 در نظام هــای موفــق، ســاختار مشــخصی بــرای حمایــت از 
اقــدام پــژوهی وجــود دارد: دانشــگاه ها، مناطــق آمــوزشی، 
ــار  ــوزشی در اختی ــای آم ــصی و دوره ه ــان تخص راهنمای
معلمــان اســت. در ایــران، چنیــن حمایــت سیســتماتیکی 
ــردی و  ــورت ف ــه ص ــب کار ب ــت و اغل ــف اس ــار ضعی بسی

ـبـدون هداـیـت تخـصـصی انـجـام میـشـود.
- روش اجرا و کار تیمی

ــدام  ــد، اق ــا فنلان ــا ی ــن، بریتانی ــد ژاپ  در کشــورهایی مانن
ــود و  ــام می ش ــروهی انج ــورت گ ــه ص ــولا ب ــژوهی معم پ

ــروهی انجــام می شــود و  ــه صــورت گ ــولا ب ــژوهی معم  پ
همــکاری چنــد معلــم یــا معلــم و پژوهشــگر رایــج اســت؛

 امــا در ایــران، اغلــب پروژه هــا انفرادی انــد و زمینــه 
جـود دارد. مـان وـ یـان معلـ بـه مـ بـادل تجرـ بـرای تـ کـمی ـ ـ

- نتیجه و استفاده از یافته ها
ــان در  ــای معلم ــج پژوهش ه ــرو، نتای ــورهای پیش  در کش
ــلی  ــوزشی و حــتی سیاســت گزاری کلان م شــبکه های آم
ــرد  ــا کارب ــران ام ــود. در ای ــر می ش ــکار می رود و منتش ب
ــترده  ــتفاده گس ــار و اس ــت و انتش ــدود اس ــا مح یافته ه

تـد. فـاق می افـ تـر اتـ کمـ
- فرهنگ پژوهش

ــب  ــگ غال ــمی فرهن ــش معل ــر، پژوه ــورهای برت  در کش
ــل  ــم تبدی ــه ای معل ــت حرف ــشی از هوی ــه بخ ــت و ب اس
شــده اســت، امــا در ایــران هنــوز ایــن فرهنــگ بــه 

ــت. ــده اس ــه نش ــتی نهادین درس

پیشنهادها
ــدام  ــای اق ــرای ارتق ــد، ب ــه ش ــه گفت ــه آنچ ــه ب ــا توج  ب
ــای  ــوان راه حل ه ــران، می ت ــوزشی ای ــام آم ــژوهی در نظ پ

ــرد: ــنهاد ک ــر را پیش زی
ایجــاد گروه هــای یادگیــری مشــارکتی معلمــان: مــدارس 
بایــد فرصــت همــکاری مســتمر و تشــکیل تیم هــای 

ــد. ــم کنن ــان فراه ــرای معلم ــژوهی را ب اقدام پ
ــدارس و دانشــگاه ها  ــاط م ــمی: ارتب ــادی و عل ــت نه حمای
پژوهــشی  راهنمــایی  از  معلمــان  تــا  شــود  تقویــت 

شــوند. بهره منــد  متخصصــان 
تدویــن ســازوکار انتشــار و به اشــتراک گذاری یافته هــا: 
ــترده در  ــکل گس ــه ش ــان ب ــژوهی معلم ــدام پ ــج اق نتای
شــبکه های حرفــه ای و نشــریات تخصــصی منتشــر شــود.

پــژوهی:  اقــدام  کیــفی  آمــوزش  و  فرهنگ ســازی 
آمــوزش  و  تجربــه  تبــادل  تخصــصی،  کارگاه هــای 
نــگاه  تقویــت  پژوهــشی جهــت  مهارت هــای جدیــد 

اســت. ضــروری  معلمــان  در  حرفــه ای 
کاهــش بــار اداری و افزایــش نقــش حرفــه ای معلــم: 
رویکــرد تشــویقی و انگیــزشی جایگزیــن اجبــار اداری 
ــل  ــرای ح ــزاری ب ــژوهی را اب ــدام پ ــان اق ــا معلم ــود ت ش

ــد. ــعی بدانن ــائل واق مس
اقــدام پــژوهی پــلی اســت میــان عمــل معلمانــه و 
ــای  ــعی کلاس ه ــرای حــل مســائل واق ــمی ب پژوهــش عل
ــا  ــه کشــورهای پیشــرو نشــان می دهــد کــه ب درس. تجرب
حمایــت نهــادی، ایجــاد فرصــت یادگیــری جمــعی و نشــر 
ــوان نظــام  ــه یافته هــای پژوهــش در عمــل، می ت نظام یافت
ــدام  ــه اق ــران، گرچ ــاخت. در ای ــول س ــوزشی را متح آم
ــه جایــگاه  ــا رسیــدن ب ــه رشــد اســت، امــا ت پــژوهی رو ب
ــه ای  ــت حرف ــاختاری، حمای ــد اصلاح س ــوب نیازمن مطل
ــه  ــر مســئله محوری ب ــز ب معلمــان، فرهنگ ســازی و تمرک
ــان در  ــن آرم ــق ای ــت. تحق ــزارش دهی اداری اس ــای گ ج
ــواده آمــوزش و  گــرو همــکاری جــدی همــه اعضــای خان

ــرورش اســت. پ
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ــن  ــای ام ــاد فض ــصی و ایج ــای تخص ــژوهی، حمایت ه پ
بــرای تجربــه ورزی و اشــتراک گذاری یافته هــا.



ری و مدیریت پژوهش در علوم تربیتی ؛ایران ،فنلاند ،مالزی و ترکیه حکمرانی، سیاست گذا

ــه تلاقی  ــتی در نقط ــوم تربی ــش در عل ــرانی پژوه  حکم
ــت  ــاوری و مدیری ــم و فن ــت عل ــوزش، سیاس ــت آم سیاس
عمــومی قــرار دارد. در بسیــاری از کشــورها، از جملــه 
ــت  ــود کیفی ــرای بهب ــتی ب ــت پژوهــش تربی ــران، ظرفی ای
ــوزشی به واســطه  ــت آم ــری و عدال ــج یادگی ــس، نتای تدری
چندپــارگی نهــادی، ناپایــداری تأمیــن مــالی و نظام هــای 
ــا وجــود آنکــه  ــابی کمیت محــور تضعیــف می شــود. ب ارزی
ادبیــات مــلی تصویــری نســبتاًً دقیــق از چالش هــای 
بــومی ارائــه کــرده اســت، کمبــود مطالعــات تطبیــقی کــه 
ــرا  ــات قابل اج ــه اصلاح ــرونی را ب ــق بی ــای موف تجربه ه
ــت.  ــوس اس ــد محس ــه کنن ــابه ترجم ــای مش در بافت ه
ایــن مطالعــه بــا تمرکــز بــر ســه کشــور فنلانــد، مالــزی و 
ترکیه—نماینــدگان ســه جایــگاه متمایــز از حیــث ســطح 
سیاســت گذاری— و ســبک  نهــادی  آرایــش  توســعه، 

چارچوب هــای  حکمــرانی،  معماری هــای  می کوشــد 
در  تعیین کننــده  مدیریــتیِِ  فرآیندهــای  و  سیاســتی 
ــاخص  ــای ش ــد، نمونه ه ــه کن ــتی را مقایس ــش تربی پژوه
مدرســه محور را معــرفی کنــد و بــر مبنــای آن راهبردهــای 
ــد. ــدی نمای ــران صورت بن ــرای ای ــواهدی ب ــر ش ــنی ب مبت

بررسی 3 کشور فنلاند مالزی و ترکیه
فنلاند 

ــور  ــز و اعتمادمح ــری غیرمتمرک ــه ای از برت ــد نمون  فنلان
اســت. نظــام دوگانــه آمــوزش عــالی شــامل دانشــگاه های 
ــردی در فرهنــگی از  ــوم کارب پژوهــشی و دانشــگاه های عل
حکمــرانی  بــا اعتمــاد بــالا عمــل می کنــد؛ وزارت آمــوزش 
و فرهنــگ جهت گیــری کلان را تنظیــم می کنــد، آکادمی 
ــا  ــتی را اعط ــای رقاب ــد گرنت ه ــس فنلان ــد و بیزن فنلان
می کننــد و دانشــگاه ها در مدیریــت پژوهــش و منابــع 
انســانی از اســتقلال چشــمگیری برخوردارنــد. مسیــر 
ــا در ســطح کارشــناسی ارشــد  ــم پژوهش مبن ــت معل تربی
طــراحی شــده اســت و صلاحیت هــای تحقیــق را در 
ــذر ــد و از رهگ ــه می کن ــان نهادین ــه ای معلم ــت حرف هوی
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دســتورکارهای سیاســتی پایــدار و بلندمــدت بــر کیفیــت 
به جــای کمیــت، عدالــت آمــوزشی و یادگیــری مادام العمــر 
ــوم  ــون عل ــایی همچ ــا حوزه ه ــد و اولویت ه ــز دارن تمرک
دیجیتال ســازی، سلامــت  معلــم،  کیفیــت  یادگیــری، 
ــرد.  ــاک و زیســت اقتصاد را دربرمی گی ــرژی پ ــال، ان دیجیت
اخلاق  ســختگیرانه،  همتاســنجی  بــر  ارزیــابی  نظــام 
ــه دارد.  ــتی تکی ــر اجتماعی-تربی ــه اث ــه ب ــش و توج پژوه
پژوهــش  و  درس پــژوهی  خــرد،  مصادیــق  ســطح  در 
به طــور  دانشــگاهی  همــکار  مــدارس  در  طراحی مبنــا 
پروژه هــای  مثــال،  بــرای  می رود؛  بــه کار  گســترده 
طراحی مبنــا در دانشــگاه هلسینــکی و آلتــو پیرامــون 
ــا  ــا ب ــر پدیده ه ــنی ب ــری مبت ــال و یادگی ــواد دیجیت س
ــوسی  ــرات ملم ــوزان، تغیی ــان و دانش آم ــارکت معلم مش
در روش هــای تدریــس ایجــاد کــرده اســت و در مــدارس 
ــزی- ــای برنامه ری ــژوهی به صــورت چرخه ه ــال درس پ نرم

ــع،  ــر مناب ــان دارد. از منظ ــتمر جری ــشی مس اجرا-بازاندی
ــای  ــدار، گرنت ه ــه پای ــه پای ــمندانه بودج ــب هوش ترکی
ــالای تحقیــق  ــتی، ابزارهــای عملکردمحــور و ســهم ب رقاب
ــده ای  ــص داخــلی، چرخــه فزاین ــد ناخال و توســعه از تولی
ــرده و  ــاد ک ــرمایه گذاری ایج ــخگویی و س ــت، پاس از کیفی
ــرایی  ــای اج ــد. فرآینده ــار می کن ــری را مه کوتاه مدت نگ
مبتــنی بــر فراخوان هــای شــفاف، داوری بین الملــلی و 
ــازی از  ــت و بین المللی س ــوی اس ــورد ق ــای بازخ حلقه ه
ــاز جریــان  طریــق کنســرسیوم های اروپــایی و داده هــای ب
ــانی  ــت جه ــای اصــلی، رقاب ــل اســت. چالش ه اصــلیِِ عم
بــرای جــذب اســتعداد و حفــظ تــوازن میــان پژوهش هــای 

ــت. ــالی اس ــود م ــردی در قی ــادی و کارب بنی

نیره شاه محمدی
پل هــای پژوهشگر حوزه تعلیم و تربیت همــکار،  مــدارس  و  آزمایشــگاهی  مــدارس 

ــان دانشــگاه و مدرســه می ســازد. ــداری می ســاختاری پای

مالزی
ــت.  ــز اس ــرا و متمرک ــازی مأموریت گ ــه نوس ــزی نمون  مال
ــالی و  ــوزش ع ــق وزارت آم ــور از طری ــت مأموریت مح دول
ــز نهادهــایی ماننــد  ــوآوری و نی ــاوری و ن ــوم، فن وزارت عل
شــرکت اقتصــاد دیجیتــال مالــزی و صندوق هــای نــوآوری، 
مسـیـر پژوـهـش را هداـیـت می کـنـد. دانـشـگاه های پیـشـرو



مالــزی  علــوم  و  مالــزی  فنــاوری  مالایــا،  همچــون 
ــاوری  ــای فن ــتند و پارک ه ــمی هس ــت عل ــگاه ظرفی پای
ماننــد ســایبرجایا و دفاتــر انتقــال فنــاوری ترجمــان 
سیاســت  می کننــد.   نهادینــه  را  تجاری ســازی  و 
رشــد  پنج ســاله  برنامه هــای  چارچــوب  در  علــمی 
ــت  ــای صنع ــال و مهارت ه ــوآوری دیجیت ــان، ن دانش بنی
حوزه هــایی  اولویت هــا  و  می شــود  صورت بنــدی   ۴٫۰
چندزبانــه،  آمــوزش  آمــوزشی،  فناوری هــای  چــون 
و  زیســت فناوری  بیســت ویکم،  قــرن  شایســتگی های 
را  نیمه هادی هــا  و  تجدیدپذیــر  انرژی هــای  سلامــت، 
پوشــش می دهــد. را پوشــش می دهــد. رویكــرد نتیجه گــرا 
ــد  ــراز می کن ــلی هم ت ــعه م ــداف توس ــا اه ــش را ب پژوه
ــود.  ــت می ش ــرد هدای ــدی عملک ــاخص های کلی ــا ش و ب
ــک  ــشی ادت ــای آزمای ــرد، طرح ه ــق خ ــطح مصادی در س

سـت؛ شـده اـ جـرا ـ مـدارس اـ عـددی در ـ متـ

از جملــه برنامه هــای یادگیــری تطبیــقی و محتــوای 
دیجیتــال در قالــب پلتفرم هــای مــلی کــه ابتــدا در 
ــش  ــتایی آزمای ــهری و روس ــق ش ــدارس منتخــب مناط م
ــه،  ــدن دوزبان ــود درک خوان ــد بهب ــنجه هایی مانن ــا س و ب
مشــارکت دانش آمــوزان و پایــداری اســتفاده ارزیــابی 
آمــوزش  دربــاره  مدرســه محور  پروژه هــای  شــده اند. 
STEM مبتــنی بــر پــروژه، کدنویــسی و روباتیــک در 

ــا همــکاری صنعــت  چارچــوب »مالــزی دیجیتــال« نیــز ب
ــر گســترش  ــه اســتان های دیگ ــوت شــده و ســپس ب پایل
از حیــث منابــع، نردبــان گرنت هــای   . یافتــه اســت 
ــا  ــف ت ــره کش ــانی زنجی ــا ترجم ــادی ت ــه ای از بنی مرحل
هم ســرمایه گذاری های  و  می دهــد  پیونــد  را  کاربــرد 
می کنــد.  تقویــت  را  منابــع  تنوع بخــشی  صنعــتی 
رتبه بندی هــا  و  کیفیــت  تضمیــن  چارچوب هــای 
ــگیری از  ــرای پیش ــا ب ــد، ام ــکل می دهن ــوق ها را ش مش
لغــزش بــه ســمت کمیت گــرایی، وزن دهی کافی بــه 
مدرســه محور  طــولی  طراحی هــای  و  همتــا  داوری 
ضــروری اســت. فرآیندهــای اجــرایی با شــفافیت متوســط، 
دوره ای  ارزیابی هــای  و  اســتاندارد  دســتورالعمل های 
پیــش می رونــد و بین المللی ســازی از طریــق انتشــار 
انگلیــسی، جــذب هیئــت علــمی بین الملــلی و عضویــت در 
کنســرسیوم ها پیگیــری می شــود. ناهمگــونی زیرســاخت ها 
میــان مؤسســات، مدیریــت عدالــت در نظــام چندقــومی و 
ــاسی  ــای سی ــش از چرخه ه ــتورکار پژوه ــردن دس عایق ک

کوتاه مدت از چالش های قابل توجه است.

ترکیه
 ترکیــه الگــوی ترکیــبی ای از اروپایی ســازی در بســتر 
ــاک  نوســانات سیاسی-اقتصــادی را نشــان می دهــد. توبيت
ــا  ــت دهی و سیاســت گذاری ب ــوان گــره اصــلی گرن ــه عن ب
ــط همســو  ــای مرتب ــالی و وزارتخانه ه ــوزش ع شــورای آم
ــا  ــراه ب ــوع، هم ــگاهی متن ــش دانش ــد و بخ ــل می کن عم
تکنوپارک هــا، پیونــد دانشــگاه-صنعت را تقویــت می کنــد. 
ــا  ــا اســتانداردهای بولونی ــر همســویی ب ــمی ب سیاســت عل
ــمّّی  ــد ک ــت رش ــا مدیری ــان ب ــت همزم ــای کیفی و ارتق
تکیــه دارد و اولویت هــا شــامل اصلاحــات آمــوزشی و 
اســتانداردها، علــوم داده و هــوش مصنــوعی، ســاخت 
پیشــرفته، فناوری هــای راهبــردی، کشــاورزی دقیــق 
اســت. در ســطح مصادیــق خــرد،  نــو  انرژی هــای  و 
ــا  ــا مرتبــط ب ــق اروپ مشــارکت گســترده در پروژه هــای اف
ــای  ــای ارتق ــال پروژه ه ــرای مث ــا )ب ــوزش و مهارت ه آم
ــمند  ــدارس هوش ــان، م ــال معلم ــتگی های دیجیت شایس
ــای  ــال روش ه ــه انتق ــده( ب ــری شخصی سازی ش و یادگی
ارزیــابی، اخلاق پژوهــش و مدیریــت پــروژه بــه مــدارس و 

سـت. سـانده اـ یـاری رـ سـتانی ـ مـوزش اـ ادارات آـ

ــا  ــوان پروژه ه ــب به عن ــدارس منتخ ــا م ــن پروژه ه در ای
چرخه هــای  پایلــوت،  به عنــوان  منتخــب  مــدارس 
ــب  ــج در قال ــرده و نتای ــه ک ــل را تجرب اجرا-بازخورد-تعدی
بســته های سیاســتی و راهنمــای عمــل بــه اشــتراک 
گذاشــته شــده اســت.. از منظــر منابــع، گرنت هــای 
دانشــگاه ها،  پایــه  بودجه هــای  توبيتــاک،  رقابــتی 
ــوصی  ــش خص ــرای بخ ــعه ب ــق و توس ــوق های تحقی مش
ــق  ــد اف ــایی مانن ــای اروپ ــال در برنامه ه ــارکت فع و مش
همگــرایی  و  ظرفیــت  تقویت کننــده  عوامــل  از  اروپــا 
استانداردهاســت، امــا نوســانات کلان می توانــد ثبــات مــالی 
ــد. فرآیندهــای اجــرایی  ــل کن ــزی را مخت ــق برنامه ری و اف
ــروژه و  ــت پ ــایی در مدیری ــای اروپ ــأسی از هنجاره ــا ت ب
اخلاق پژوهــش تقویــت شــده و تأکیــد بــر مــجلات معتبــر 
ــگ اســت؛ فرصــت  ــری پررن ــت فک ــتاوردهای مالکی و دس
مهــم، اســتفاده از پروژه هــای فرامــلی بــرای ارتقــای روش 
ــت  ــایی و رقاب ــر، فشــارهای ارتق و استانداردهاســت و خط

11



ــه محورِِ  ــای مدرس ــه پژوهش ه ــت ک ــع اس ــر مناب ــر س ب
ــد. ــه می ران ــه حاشی ــر را ب زمان ب

تحلیل تطبیقی
از منظــر معمــاری حکمــرانی و هماهنــگی، فنلانــد   
حکمــرانی شــبکه ای را بــا اتکای بــه اعتماد، اســتانداردهای 
همتــا و زیرســاخت های داده ای یکپارچــه عملیــاتی کــرده 
و هدایــت نــرم و راهبردهــای باثبــات، هماهنــگی را تضمین 
می کننــد. مالــزی تجــلی مرکزیــت مأموریت گراســت؛ 
هدف گــذاری بــالا بــه پاییــن و ابزارهــای برنامــه ای، 
ــانند  ــلی می کش ــای م ــه اولویت ه ــت را ب ــگاه و صنع دانش
و چالش هــای چندســطحی در هم نواکــردن دســتورکار 
ــان  ــات نمای ــون مؤسس ــای ناهمگ ــا ظرفیت ه ــزی ب مرک
ــام  ــا ادغ ــزی ب ــت مرک ــبی از هدای ــه ترکی ــود. ترکی می ش
اروپــایی را بــه کار گرفتــه و از اســتانداردهای بیــرونی 
ــانات  ــا نوس ــرده، ام ــره ب ــت به ــن کیفی ــرای دیسیپلی ب
ــه یــک  ــران ب ــد. ای ــاب آوری هماهنــگی را می آزمای کلان ت
ــای  ــت و ابتکاره ــز نیس ــزام آور مجه ــگی ال ــز هماهن مرک
پراکنــده بــه نظام هــای یادگیــری پایــدار بــدل نمی شــود. 
ــد  ــری، فنلان ــد سیاســت و یادگی ــوا و فرآین از حیــث محت
بــا افــق بلندمــدت، طــراحی مشــارکتی بــا حضــور 
ــنی  ــری مبت ــای یادگی ــهروندان و چرخه ه ــان و ش ذی نفع
ــرده  ــه ک ــت را تعبی ــت و عدال ــورد، کیفی ــر داده و بازخ ب
ــح  ــای توســعه‌ای پژوهــش را صری ــزی کاربرده اســت. مال
می کنــد و هدایــت KPI محــور خروجی هــای کاربــردی 
را برمی انگیــزد، هرچنــد بــرای حفــظ عمــق و اعتبــار 
زمینــه ای، بــه موازنــه بــا داوری همتــا و طرح هــای طــولی 

ــاز دارد. نی

 ترکیــه اروپایی ســازی را بــرای ارتقــای کیفیــت فرآیندهــا 
به ســبب  سیاســتی  یادگیــری  امــا  می گیــرد،  بــه کار 
ــای  ــران آرمان ه ــطی یکنواخــت نیســت. ای نوســانات محی
گســترده دارد، امــا عملیات ســازی درهم ریختــه، تغییــرات 
ــع انتقــال  ــابی نهادینه نشــده مان ــگ ارزی ــرر و فرهن مک
ــع  ــم مناب ــر رژی ــود. از منظ ــد می ش ــه پیام ــمارش ب از ش
ــدار  ــوع و پای ــب متن ــا ترکی ــد ب ــروژه، فنلان ــت پ و مدیری
ــت و  ــردی را حمای ــتگی بنیادی-کارب ــالی، پیوس ــع م مناب
کوتاه مدت نگــری را مهــار می کنــد و شــفافیت و داوری 

 بین الملــلی اعتبــار می آفرینــد. مالــزی بــا نردبــان گرنــت، 
هم ســرمایه گذاری  بــا  و  نهادمنــد  را  ترجمــان  مسیــر 
ــد  ــا نیازمن ــت، ام ــازی اس ــوق کاربردی س ــوصی مش خص
ــکی  ــش متری ــاب از ران ــرای اجتن ــت ب ــای کیفی نگهبان ه
ــرای انتقــال  ــا ب اســت. ترکیــه از برنامه هــای اتحادیــه اروپ
روش و اســتاندارد بهــره می گیــرد، امــا ناپایــداری داخــلی 
ــگ  ــث فرهن ــد. از حی ــت می کن ــار گسس ــا را دچ چرخه ه
ــت  ــا تربی ــد ب ــگاه، فنلان ــد مدرسه-دانش ــش و پیون پژوه
ــه را  ــگاهی، مدرس ــدارس آزمایش ــا و م ــم پژوهش مبن معل
ــش  ــرده و اخلاق پژوه ــدل ک ــش ب ــد دان ــون تولی ــه کان ب
ــت  ــای کم کیفی ــده خروجی ه ــه ای، بازدارن ــت حرف و هوی
واقعیــت  و  نتیجه گــرا  فرهنــگ  بــا  مالــزی  اســت؛ 
چندزبــانی، پژوهــش را بــه حــل مســائل عمــلی همچــون 
ــازی  ــوق داده و بین المللی س ــت س ــان و عدال ــت زب سیاس
ســبد روش هــا را گســترش داده اســت؛ ترکیــه بــا فرهنــگ 
ــرد و چرخــش  ــالا می ب ــره وری را ب ــتی دانشــگاهی به رقاب
ــه  ــایی ک ــژه در ج ــاعی به وی ــر اجتم ــت و اث ــه کیفی رو ب
همــکاری مدرسه-دانشــگاه نهادینــه می شــود، تقویــت 
و کمیت محــوری،  بــا مدرک گــرایی  ایــران  می گــردد. 
ــای  ــد و ابتکاره ــردن را می افزای ــتن-عمل ک ــکاف دانس ش
ــه  ــگام نهادینه ســازی، در حاشی ــا هن محــلی امیدبخــش ت

ــد. ــاقی می مانن ب
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پیشنهادهایی برای ایران 
ــر ثبــات و انســجام سیاســتی،   اصل هــای استخراج شــده ب
ــادی،  ــاری نه ــاد و خودمخت ــور، اعتم ــابی کیفیت مح ارزی
ــا  ــش ب ــدگی پژوه ــتاندارد، درهم تنی ــاز و اس ــای ب داده ه
ــه  ــر تکی ــوع و پیش بینی پذی ــالی متن ــن م ــل و تأمی عم
ــرایی  ــه کاربردگ ــش ب ــر ران ــه خط ــه ب ــا توج ــد. ب دارن
ــادی در  ــش بنی ــت بوم پژوه ــت از زیس ــدت، حفاظ کوتاه م
ــنجش  ــناسی، س ــردازی، روش ش ــتی )نظریه پ ــوم تربی عل
ــور  ــد به ط ــت( بای ــم و تربی ــفه تعلی ــنجی، فلس و روان س
صریــح در طــراحی ابزارهــای مــالی و ارزیــابی لحــاظ 
شــود. بــر ایــن مبنــا، پیشــنهاد می شــود: نخســت، ایجــاد 
تربیــتیِِ  پژوهــش  حکمــرانی  هماهنگ کننــده  رأس 
ــرازی راهبردهــا،  ــار هم ت ــا اختی قانونمنــد و چندذی نفــع ب
ــش  ــلی پژوه ــه راه م ــن نقش ــا و تدوی ــح مأموریت ه تنقی
ــابی و  ــراحی ارزی ــان دوره ای. دوم، بازط ــای می ــا مروره ب
ــس  ــود تدری ــتی )بهب ــر تربی ــش وزن اث ــا افزای مشــوق ها ب
و یادگیــری، نــوآوری برنامــه درسی، ارتقــای عدالــت(، 
سلامــت علــمی و صلابــت روش شــناختی در ارتقــاء و 
اعطــای گرنــت و پیاده ســازی پورتفولیــوی اثــر بــرای 
ــوم،  ــا. س ــمی و داوری طرح ه ــت عل ــای هیئ ــاء اعض ارتق
طریــق  از  دانشگاه-مدرســه  زیســت بوم  نهادینه ســازی 
شــبکه مــلی مــدارس همــکار پژوهــشی، گرنت هــای 
مشــترک دانشگاه–مدرســه، اختصــاص زمــان و مسیــر 
ــش  ــتیبانی از پژوه ــگر و پش ــرای معلم-پژوهش ــغلی ب ش
ــری  ــا مربی گ ــژوهی ب ــژوهی و اقدام پ ــا، درس پ طراحی مبن



روش شــناختی. چهــارم، ســاخت زیرســاخت داده هــای 
ــن  ــترسی ام ــا دس ــناس ب ــل و ناش ــوزشِِ میان قابل عم آم
ــت  ــتانداردهای اخلاق و حاکمی ــن اس پژوهشــگران و تدوی
ــاز  ــش داده ب ــتیِِ چال ــای رقاب ــدازی فراخوان ه داده و راه ان
بــرای حــل مســائل اولویــت دار ماننــد شــکاف های عدالــت 
و افــت یادگیــری. پنجــم، تنوع بخــشی و تثبیــت منابــع از 
طریــق اختصــاص صنــدوق ویــژه پژوهــش تربیــتی در هــر 
ــل؛  ــای زنجیره کام ــبد گرنت ه ــراحی س ــه و ط دو وزارتخان
ــثلًاً ۳۰  ــون )م ــلی مص ــهمیه حداق ــا س ــن صندوق ه در ای
تــا ۴۰ درصــد( بــرای پروژه‌هــای بنیــادی بلندمــدت ســه 
ــناسی  ــردازی، روش ش ــای نظریه پ ــاله در حوزه ه ــا پنج س ت
پیشــرفته، ســنجش و یادگیــری، و تاریــخ و جامعه شــناسی 
ــردی  ــادل بنیادی/کارب ــا تع ــود ت ــنی ش ــوزش پیش بی آم
ــلی  ــه ای م ــری حرف ــت یادگی ــم، تقوی ــردد. شش ــظ گ حف
ــم  ــدان، عل ــلّیّ در می ــبی، اســتنباط ع در روش هــای ترکی
ــکل  ــاز و ش ــم ب ــش و عل ــت، اخلاق پژوه ــرای سیاس اج
دادن اجتماعــات عمــل پیونددهنــده پژوهشــگران جــوان، 
راهنمایــان و کنشــگران مدرســه. هفتــم، شــراکت های 
هدفمنــد بین الملــلی بــا نظام هــایی کــه مزیت هــای 
ــا و  ــم پژوهش مبن ــت معل ــد در تربی ــل دارند—فنلان مکم
مــدارس آزمایشــگاهی و چرخه هــای درس پــژوهی، مالــزی 
در ترجمــان مأموریت گــرا و پایلوت هــای ادتــک، و ترکیــه/

اتحادیــه اروپا در مدیریــت پروژه، اخلاق و کنســرسیوم های  
ــدی. ــای کلی ــال تجربه ه ــرای انتق ــبک افق—ب س

عدالت آموزشی
 بــرای اینکــه عدالــت از ســطح شــعار بــه ابــزار سیاســتی 
ــد  ــاخص ها بای ــه ای از ش ــود، مجموع ــدل ش ــابی ب و ارزی
چرخه هــای  همــه  در  و  تعریــف  اســتاندارد  به طــور 
ــامل  ــد ش ــاخص ها می توان ــن ش ــود. ای ــزام آور ش ــروژه ال پ
ثبت نــام،  )نــرخ  اســتمرار  و  دســترسی  ســنجه های 
ترک تحصیــل(، کیفیــت یادگیــری )نمــرات استانداردشــده 
ــه آمــوزشی )مشــارکت،  ــنی(، و تجرب و ســنجش های تکوی
ــس،  ــک جن ــه تفکی ــنی روانی( ب ــه ای، ایم ــق مدرس تعل
مــادری،  زبــان  جغرافیایی/شهری-روســتایی،  منطقــه 
قومیــت و وضعیــت اقتصادی-اجتمــاعی باشــد. فاصله هــا و 
شــکاف ها به صــورت خطــوط مبنــا در مرحلــه نیازســنجی 
ــمی  ــورت ک ــکاف به ص ــش ش ــداف کاه ــت و اه ــروژه ثب پ
ــد  ــایی بای ــان دوره ای و نه ــای می ــود؛ گزارش ه ــن ش تعیی
ــر  ــکاف ها اث ــن ش ــر ای ــه ب ــروژه چگون ــد پ ــان دهن نش
ــزام  ــه محور، ال ــای مدرس ــرای پروژه ه ــت. ب ــته اس گذاش
ــا گروه هــای مقایســه ای معقــول،  ــابی ب ــه طرح هــای ارزی ب
ــل  ــدی )مث ــس و شــاخص های فراین ســنجش های پیش/پ
منابــع  بــه  دســترسی  خانواده هــا،  مشــارکت  میــزان 
ــاز  ــایی از امتی ــت؛ وزن قابل اعتن ــروری اس ــری( ض یادگی
داوری بــه شــواهد کاهــش شــکاف های عدالــت اختصــاص 
ــر  ــر ب ــز »اث ــمی نی ــت عل ــای هیئ ــاء اعض ــد و در ارتق یاب
ــود. ــاظ ش ــو لح ــه ای در پورتفولی ــوان مؤلف ــت« به عن عدال

13

- نوآوری و سهم پژوهش
و  نظریه هــای حکمــرانی  ترکیــب  بــا  مطالعــه  ایــن   
ــتی  ــش تربی ــای پژوه ــقی، نظام ه ــلی تطبی ــدل   تحلی م
ــطح  ــادی و میان س ــای کلان نه ــان لایه ه ــد می را در پیون
ــا  ــد ت ــور می کن ــف صــرف عب ــتی می کاود، از توصی مدیری
واگرایی هــا را بــه اصــول طــراحی و اقدامــات حســاس بــه 
ــق  ــزودن مصادی ــا اف ــران ترجمــه کنــد و ب ــرای ای بافــت ب
خــرد مدرســه محور در هــر کشــور، مسیــر پیگیــری 
ــته کردن  ــم می آورد. برجس ــان فراه ــرای ذی نفع ــلی ب عم
درهم تنیــدگی مدرسه-دانشــگاه، زیرســاخت های داده و 
ــذار  ــای گ ــوان اهرم ه ــت به عن ــاخص های عدال ــه ش تعبی
از انتشــارمحوری بــه اثرمحــوری، و صراحــت در حفاظــت از 
ــار ترجمــان، از دیگــر ســهم های  ــادی در کن پژوهــش بنی

آن اســت.

- اقتصــاد سیــاسی اصلاحــات: ائتلاف هــای 
برنده-برنــده و ســازوکارهای هم تــرازی

 اصلاحــات پیشــنهادی بــر توزیــع منافــع و هزینه هــا 
اثــر می گــذارد و بــدون مهنــدسی ائتلاف هــا ممکــن 
اســت بــا مقاومــت مواجــه شــود. گروه هــای ذی نفــعِِ 
مــدارس  مدیــران  و  معلمــان  شــامل  بالقوه برنــده 
ــر  ــتی، مسی ــان حمای ــت زم ــا دریاف ــه ب ــارکت جو )ک مش
منتفــع  مشــترک  گرنت هــای  و  حرفــه ای  پیشــرفت 
ــر  ــت و اث ــه کیفی ــد ب ــگران دغدغه من ــوند(، پژوهش می ش
)کــه از ارزیابی هــای همتا-محــور و وزن دهی بــه اثــر 
بهــره می برنــد(، سیاســت گذاران میان رتبــه )کــه بــا 
داده هــای بهنــگام و ابزارهــای مدیریــت پــروژه پاســخگوتر 
می شــوند( و شــرکت های ادتــک و خیریــن آمــوزشی )کــه 
ــد( هســتند.  ــای شــفاف هم ســرمایه گذاری می یابن مسیره
گروه هــایی کــه ممکــن اســت زیــان احســاس کننــد 
عبارت انــد از ذی نفعــان بهره منــد از وضعیــت موجــود 
ــازات  ــر و اخلاق، امتی ــابی اث ــا ارزی ــه ب ــور )ک کمیت مح
ــای اداری  ــد(، واحده ــت می دهن ــته را از دس ــان گذش آس
ــا شــفافیت و زمان بندی هــای  ــا فرایندهــای کنــد )کــه ب ب
قطــعی پاســخگو می شــوند( و پروژه هــای کوتاه مــدتِِ 
ــازوکارهای  ــوان س ــت، می ت ــش مقاوم ــرای کاه ــر. ب کم اث
جبــران و هم ترازســازی طــراحی کــرد: دوره گــذار دوســاله 
بــا »گــزارش دهی دوجریــانی« تــا ســازمان ها فرصــت 
ســازگاری بیابنــد؛ بودجه هــای کوچــک ظرفیت ســازی 
بــرای واحدهــای اداری و گروه هــای پژوهــشیِِ در معــرض 
ــارات  ــدارس )اعتب ــرای م ــوس ب ــوق های ملم ــان؛ مش زی
ــارکت  ــه ای( در ازای مش ــعه حرف ــزات، توس ــرانه، تجهی س
ــر  ــه مسی ــقی« ک ــت تطبی ــای »گرن ــشی؛ و مدل ه پژوه
ــود  ــت موج ــاًً وضعی ــه صرف ــد ن ــاداش می دهن ــود را پ بهب
معلم-پژوهشــگر- مشــترک  انجمن هــای  ایجــاد  را. 

سیاســت گذار و »جوایــز اثرگــذاری بــر عدالــت« می توانــد 
ــد. ــت کن ــده را تقوی ــتلاف برنده-برن ــت ائ هوی
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تربیت دینی و سلامت روان در نظام های تربیتی مطرح جهان

مقدمه
ــر  ــا ب ــه تنه ــه ن ــت ک ــن اس ــدی بنیادی ــت، فرآین  تربی
فــردی  ارزش هــای  و  باورهــا  شــکل گیری شــخصیت، 
ــم  ــز رق ــه را نی ــده جامع ــذارد، بلکــه آین ــر می گ انســان اث
ــورد  ــاد مهــم تربیــت کــه همــواره م ــکی از ابع ــد. ی می زن
توجــه اندیشــمندان، خانواده هــا و نهادهــای آمــوزشی 
قــرار گرفتــه، تربیــت دیــنی اســت؛ یعــنی انتقــال ارزش ها، 
ــه نســل دیگــر  ــنی از نســلی ب باورهــا و آداب و رســوم دی
ــرورش  ــش درونی و پ ــه، آرام ــد همه جانب ــدف رش ــا ه ب

انــسان هایی اخلاقــمدار و مــسئول در جامــعه.

در جهــان امــروز، اهمیــت سلامــت روان بــه انــدازه 
ــائل  ــه مس ــت؛ چراک ــده اس ــه ش ــم پذیرفت ــت جس سلام
روانی می تواننــد بــه شــکل جــدی زنــدگی افــراد را تحــت 
ــت  ــر سلام ــنی ب ــت دی ــر تربی ــد. تأثی ــرار دهن ــر ق تأثی
ــبی  ــورهای مذه ــم در کش ــه ه ــت ک ــوعی اس روان موض
ــث و  ــورد بح ــکولار م ــرد س ــا رویک ــعی ب ــم در جوام و ه
ــاط  ــه ارتب ــادی در زمین ــای زی ــوده و پژوهش ه ــررسی ب ب
ــاوری و سلامــت روان انجــام شــده  میــان معنویــت، دین ب
ــن موضــوع را  ــر، ای ــگاه عمیق ت ــک ن ــه ی ــرای ارائ اســت. ب
از زاویــه تطبیــقی و بین الملــلی مــرور می کنیــم تــا تاثیــر 
زمینه هــای فرهنــگی، اجتمــاعی و دیــنی مختلــف را نیــز 

ــم. لحــاظ کنی

ضرورت تربیت انسان: مبانی فلسفی و روان شناختی
و  ظریف تریــن  از  یــکی  همیشــه  انســان  تربیــت   
ــوفانی  ــت. فیلس ــوده اس ــری ب ــف بش ــاسی ترین وظای اس
همچــون امیــل دورکیــم معتقــد بودنــد: »هیــچ جامعــه ای 
ــدون جامعــه و  ــدون تربیــت و هیــچ تربیــت و رشــدی ب ب
ــن  ــانگر ای ــن ســخن نش ــدور نیســت.« ای ــات آن مق امکان
ــت  ــد تربی ــکلی ذاتی نیازمن ــه ش ــان ها ب ــه انس ــت ک اس

جامعــه ای حمایت گــر هســتند. در ســنت اسلامی نیــز 
ــران  ــای پیامب ــوان در آموزه ه ــت را می ت ــه های تربی ریش
از  نوجــوان  و  کــودک  تربیــت  کــه  یافــت  امامــان  و 
ــرت  ــثلًاً حض ــود. م ــوب می ش ــدی محس ــای ج اولویت ه
دوره  در  انســان  می کنــد شــخصیت  تاکیــد  عــلی)ع( 
کــودکی همچــون زمیــن آمــاده اســت کــه هــر بــذر نیــکی 

ــد. ــد ش ــارور خواه ــود، ب ــته ش در آن کاش

ــت،  ــری و تربی ــز یادگی ــر نی ــناسی معاص ــر روان ش از منظ
فرآینــدی فعــال و پویــا اســت؛ بایــد بــه نیازهــای فــردی، 
تفاوت هــای ســنی، شــرایط محیــطی و اســتعدادهای ذاتی 
ــان  ــر نش ــای اخی ــود . پژوهش ه ــه ش ــودک توج ــر ک ه
ــا در  ــه تنه ــف، ن ــاد مختل ــن ابع ــه پوشــش ای ــد ک می ده
بهبــود رشــدی شــناختی و اجتمــاعی کــودک مؤثــر اســت، 
ــر سلامــت روانی و تــاب آوری او  بلکــه تأثیــر مســتقیمی ب

ــده دارد. در آین
اصــول رشــد کــودک و جایــگاه دیــن در 

جهــان تربیــتی  نظام هــای 
ــوبی  ــه خ ــانی ب ــق جه ــت موف ــم و تربی ــای تعلی  نظام ه
اهمیــت ویژگی هــای فــردی و مقتضیــات فرهنــگی را 
شــناخته اند. دیــن، معنویــت و باورهــای مشــترک همــواره 
ســتون های اصــلی آمــوزش اخلاق و ارزش هــای اجتمــاعی 
ــتان،  ــران، عربس ــد. در ای ــورها بوده ان ــاری از کش در بسی
ــش  ــن بخ ــنی ابتدایی تری ــت دی ــزی، تربی ــزی و اندون مال
ــودک  ــاص داده و ک ــود اختص ــه خ ــای درسی را ب برنامه ه
ــران  ــاری پیامب ــای رفت ــاز و الگوه ــث، نم ــرآن، احادی ــا ق ب
از ابتــدا آشــنا می شــود. پژوهش هــای داخــلی نشــان 
می دهنــد ایــن امــر بــا افزایــش انســجام خانــوادگی، حــس 
هویــت جمــعی و کاهــش اضطــراب و اخــتلالات رفتــاری 

همــراه اســت.
ــه  ــربی، گرچ ــورهای غ ــلی از کش ــال، در خی ــن ح در عی
ــا  ــت، ام ــمی اس ــر رس ــدارس کمت ــنی در م ــوزش دی آم
ــان کلیســایی و حــتی مــدارس  کلیســاها، گروه هــای جوان
ــن  ــد . ای ــا می کنن ــن را ایف ــش جایگزی ــنبه نق شنبه/یکش
کلاسیــک،  دیــنی  آموزه هــای  تنهــا  نــه  اجتماعــات 
انســانی  ارزش هــای  و  اجتمــاعی  مهارت هــای  بلکــه 
ــدلی  ــرام و هم ــران، احت ــه دیگ ــد بخشــش، کمــک ب مانن

تقی ابوطالبی احمدی
هیأت علمی دانشگاه فرهنگیان

هاتف حمداللهی 
کارشناس مسئول مدیریت امور بین الملل دانشگاه فرهنگیان
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اجتمــاعی در بسیــاری از کشــورها بوده انــد. در ایــران، 
عربســتان، مالــزی و اندونــزی، تربیــت دیــنی ابتدایی تریــن 
ــاص داده و  ــود اختص ــه خ ــای درسی را ب ــش برنامه ه بخ
ــاری  ــای رفت ــاز و الگوه ــث، نم ــرآن، احادی ــا ق ــودک ب ک
ــلی  ــای داخ ــود. پژوهش ه ــنا می ش ــدا آش ــران از ابت پیامب
نشــان می دهنــد ایــن امــر بــا افزایــش انســجام خانــوادگی، 
ــتلالات  ــراب و اخ ــش اضط ــعی و کاه ــت جم ــس هوی ح

رفتــاری همــراه اســت.

ــه  ــربی، گرچ ــورهای غ ــلی از کش ــال، در خی ــن ح در عی
ــا  ــت، ام ــمی اس ــر رس ــدارس کمت ــنی در م ــوزش دی آم
ــان کلیســایی و حــتی مــدارس  کلیســاها، گروه هــای جوان
ــن  ــد. ای ــا می کنن ــن را ایف ــش جایگزی ــنبه نق شنبه/یکش
ــه  ــک، بلک ــنی کلاسی ــای دی ــا آموزه ه ــه تنه ــات ن اجتماع
ماننــد  انســانی  ارزش هــای  و  اجتمــاعی  مهارت هــای 
بخشــش، کمــک بــه دیگــران، احتــرام و همــدلی را آموزش 
می دهنــد. پژوهش هــا تأکیــد می کننــد ایــن حمایــت 
ــع بحــران و فشــارهای روانی،  ــعی، مخصوصــاًً در مواق جم
ــدواری و  ــش امی ــایی و افزای ــش احســاس تنه ــث کاه باع

ــود . ــان می ش ــنی نوجوان ــت ذه رضای
در شــرق آسیــا نیــز اصــول بــودایی، کنفوسیــوس و 
ــد،  ــمی متفاوت ان ــن رس ــرم دی ــا ف ــه ب ــویی، گرچ شینت
ــع و  ــه جم ــرام ب ــه، احت ــوی، مراقب ــای معن ــا ارزش ه ام
آرامــش ذهــنی را در کانــون تربیــت کــودک قــرار داده انــد. 
در ژاپــن و کــره، مهارت هــای ذهــن آگاهی و آرامــش 
ــرام  ــن و احت ــق، مدیتیش ــری عمی ــل نفس گی درونی مث
ــن و  ــدارس تمری ــم در م ــور منظ ــه  ط ــا ب ــه بزرگ تره ب

ــود. ــوزش داده می ش آم

 نقش والدین و معلمان: از خانه تا مدرسه
ــتند.  ــودک هس ــتی ک ــتین مربیــان تربی  والدیــن نخس
ــت  ــار از محب ــر و سرش ــن، حمایت گ ــط ام ــن محی الویل
ــت؛  ــه اس ــد، خان ــه می کن ــودک تجرب ــه ک ــرام ک و احت
سلامــت  و  خودبــاوری  هویــت،  پایه هــای  مهم تریــن 
ــن  ــود. ای ــاده می ش ــط نه ــن محی ــودک در همی روانی ک
ــه   ــرقی ب ــحی و ش ــای اسلامی، مسی ــه در فرهنگ ه نکت
وضــوح مشــهود اســت؛ هــر ســه بــر لــزوم حضــور فعــال، 

 حمایت گــر و مشــارکت جویانه والدیــن و خانــواده در 
ــد. ــد دارن ــت تاکی ــد تربی فرآین

 
در تحقیقــات آمده اســت کــه مشــارکت خانــوادگی در 
فعالیت هــای دیــنی و معنــوی، ماننــد نمــاز جمــعی، دعــا، 
ــدس،  ــاب مق ــوانی کت ــا جمع خ ــه ی ــای داوطلبان فعالیت ه
بــا کاهــش مــوارد افســردگی، اضطــراب و رفتارهــای 
خطرســاز نوجوانــان رابطــه ای معنــادار داشــته اســت. 
ــن نتیجــه  ــز همی ــران نی ــده در ای ــام ش ــات انج در مطالع
دیــده می شــود؛ نوجوانــانی کــه »پیونــد دیــنی خانــوادگی« 
ــه  تنهــا کمتــر بــه ســمت آسیب هــای  قوی تــری دارنــد، ن
ــت،  ــون گذش ــایی چ ــه مهارت ه ــد بلک ــاعی می رون اجتم
بهتــر  را  اجتمــاعی  مســئولیت پذیری  و  نوع دوســتی 

ــد. ــن می کنن تمری

تربیــت دیــنی و سلامــت در نظــام هــای 
تربیــتی مطــرح جهــان

 تربیــت معنــوی و دیــنی )چــه در قالب هــای رســمی و چه 
بــه صــورت غیــر رســمی( نشــان داده اســت کــه می توانــد 
عوامــل حمایــتی قــوی بــرای سلامــت روانی ایجــاد کنــد. 
شــواهد گســترده پژوهــشی بیــان می کننــد نوجوانــانی کــه 
اعتقــادات معنــوی قــوی یــا حضــور منظــم در جمع هــای 
دیــنی – اجتمــاعی دارنــد، در رویــارویی بــا وقایــع پرتنــش، 
بهتــر می تواننــد احساساتشــان را مدیریــت کننــد، بــاور بــه 
خــود را حفــظ کننــد و معــنی و هــدفی بالاتــر در زنــدگی 

بند. یا ب
در ایــران و دیگــر کشــورهای اسلامی، تربیــت دیــنی، 
ــه  ــر قــرآن، احادیــث، و اصــول اخلاقی، منجــر ب مبتــنی ب
رشــد احســاس تعلــق، ایجــاد امیــد، تقویــت مهارت هــای 
روانی می شــود.  انعطــاف  پــرورش  و  کنتــرل هیجــان 
ــه  ــس از تجرب ــان پ ــن نوجوان ــد ای ــات نشــان داده ان مطالع
ــر  ــاری، کمت ــا بیم ــن ی ــرگ والدی ــد م ــایی مانن بحران ه
ــه  ــش ب ــتی و گرای ــکلات هوی ــدید، مش ــردگی ش ــه افس ب
ــوردی شــهرهای  ــه م ــواد مخــدر دچــار شــده اند. مطالع م
مذهــبی مالــزی تاییــد می کنــد شــرکت در مراســم دیــنی 
ــان را به دنبــال  دســته جمعی، بهبــود سلامــت روان نوجوان

ــد. ــش می ده ــرافی را کاه ــای انح دارد و رفتاره



 Koenig و   Smith مطالعــات  نتایــج  غــربی،  جوامــع  در 
ــایی  ــم کلیس ــارکت در مراس ــه مش ــت ک ــاکی از آن اس ح
و گروه هــای حمایــت معنــوی، ارتبــاطی مســتقیم بــا 
ــود  ــده و بهب ــه آین ــد ب ــدگی، امی ــت از زن ــش رضای افزای
بحران هــای  مواقــع  در  دارد.  نوجوانــان   self-efficacy«
ــا( نیــز متخصصــان تاکیــد  ــدمی کرون عمــومی )ماننــد پان
دارنــد ارتبــاط معنــوی از جملــه دعــا و مراقبــه بــه کاهــش 

ــد . ــک می کن ــاهی کم ــاس بی پن ــم و احس ــترس، غ اس
در شــرق آسیــا، آموزش هــای مرتبــط بــا »مراقبــه«، 
ــش  ــن کاه ــع« ضم ــه جم ــرام ب ــن آگاهی« و »احت »ذه
علائــم اخــتلالات اضطــرابی و پرخاشــگری، بــه رشــد 
هماهنــگی اجتمــاعی، خودتنظیــمی هیجانی و همبســتگی 

ــت. ــرده اس ــایانی ک ــک ش ــوادگی کم خان

در قبایــل آفریقــایی و بــومی آمریــکا نیــز شــرکت کــودکان 
در آئین هــای آییــنی و معنــوی، بــه آنــان درک عمیــقی از 
جایــگاه انســانی در طبیعــت و جامعــه بخشیــده و ابزارهایی 
ــعه  ــا توس ــا و فقدان ه ــا، دلهره ه ــا ترس ه ــه ب ــرای مقابل ب
داده اســت. ایــن مراســم و باورهــا، نــوعی حمایــت جمــعی 
و هویــتی را عرضــه می کننــد کــه سلامــت روانی را تقویــت 

می کند.

تبیین روانشناختی معنویت و سلامت روان  
ــام  ــد آبراه ــته مانن ــان برجس ــات روان شناس ــق نظری  طب
مزلــو، معنویــت و تجــارب عرفانی بخــش اســاسی خودیابی 
و رشــد ســالم روانی هســتند. مزلــو این تجــارب را »تجارب 
ــری از آگاهی،  ــه ســطح بالات ــراد را ب اوج« می نامــد کــه اف

نتیجه گیری
ــان  ــف نش ــورهای مختل ــت کش ــقی وضعی ــل تطبی  تحلی
می دهــد تربیــت دیــنی و معنــوی، چــه در قالــب رســمی و 
چــه غیــر رســمی، نقــشی حیــاتی در پــرورش انســان هایی 
ــل  ــاب آور در مقاب ــوی و ت ــت ق ــا هوی ــادل، ب ــالم، متع س
مشــکلات زنــدگی دارد. امــا تفــاوت در نحــوه اجــرا، میــزان 
انعطــاف، توجــه بــه اقتضائــات ســنی و مقتضیــات زمــان، 
تعییــن می کنــد کــه ایــن تاثیــرات مثبــت بالفعــل شــوند.

تجربــه کشــورها ثابــت می کنــد بهتریــن نتیجــه زمــانی بــه 
دســت می آیــد کــه آموزه هــای معنــوی و دیــنی بــا آموزش 
ــگری  ــه پرسش ــویق ب ــره، تش ــدگی روزم ــای زن مهارت ه
ــان  ــه زب ــود. ب ــق ش ــر، تلفی ــطی حمایت گ ــاد محی و ایج
َـادِِ  رِْْ عِِ�ب ــد: »�َبََفَش ــرآن می فرمای ــه ق ــور ک ــاده، همان ط س
ــر/۱۸(؛  هَُُ« )زم ن�ح ُـوَنَ �َأَ� تَََّيََفَبِِع� و  ــمِِعُُوَنَ ا��لَ�� س ــَنَ �َيَ� الَّذَِِي
بایــد فرصــت انتخــاب، تفکــر و بالنــدگی بــه کــودک داده 
ــت روان  ــکوفایی او و سلام ــر ش ــت، مسی ــا تربی ــود ت ش

ــد. ــه را تضمیــن کن جامع

زنــدگی  دوست داشــتنی  پذیــرش  و  خلاقیــت  امیــد، 
می رســاند . مطالعــات جدیــد نشــان داده انــد افــرادی 
ــراب  ــطح اضط ــد، س ــق دارن ــوی عمی ــای معن ــه باوره ک
ــنی  ــتم ایم ــدگی و سیس ــتر از زن ــت بیش ــر، رضای پایین ت

دارنــد. قوی تــری 

ــز  ــانی نی ــت جه ــازمان بهداش ــترده س ــای گس پژوهش ه
ــای  ــوی و الق ــای معن ــوزش مهارت ه ــد آم ــد می کن تاکی
حــس هــدف بــه کــودک و نوجــوان، یــکی از ارکان کلیدی 

در توســعه سلامــت روانی جوامــع اســت.
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گاپور، ژاپن( روش های جذب معلم در ایران و کشورهای  )فنلاند، سن
دکتر حسن رحیمی

استادیار دانشگاه فرهنگیان 

مقدمه
ــذب و  ــتلزم ج ــرورش مس ــوزش و پ ــت آم ــود کیفی  بهب
تربیــت معلمــان توانمنــد اســت. مطالعــه حاضــر بــا هــدف 
تحلیــل و مقایســه جامــع ابعــاد مختلــف جــذب معلــم در 
ــد،  ــوزش، فنلان ــوزه آم ــق در ح ــور موف ــه کش ــران و س ای
ــدی از  ــاد کلی ــت. ابع ــده اس ــام ش ــن، انج ــنگاپور و ژاپ س
ــد گزینــش، ســاختار  ــای ورودی، فرآین ــه صلاحیت ه جمل
تربیــت معلــم، حمایت هــای اقتصــادی ـــ شــغلی، ارزیــابی 
و اســتخدام، جایــگاه اجتمــاعی، مسیرهــای رشــد حرفــه ای 
ــت.  ــده اس ــررسی ش ــروم ب ــق مح ــت های مناط و سیاس
یافته هــا نشــان می دهــد کــه علیرغــم ســاختارمندی 
نظــام جــذب در ایــران، تفاوت هــایی بنیادیــن در کیفیــت 
ــورهای  ــع کش ــه نف ــم ب ــذب معل ــودن ج ــدی ب و چندبُعُ
ــزشی  ــه ای، انگی ــاد حرف ــت ابع ــود دارد. تقوی ــرو وج پیش
ــه  ــانی ب ــات جه ــومی از تجربی ــرداری ب ــتی و الگوب و حمای
عنــوان راهبــردی مؤثــر بــرای ارتقــای نظــام جــذب معلــم 

ــردد. ــران پیشــنهاد می گ در ای

ــت  ــه کیفی ــد ک ــاور دارن ــرو ب ــوزشی پیش ــای آم  نظام ه
هیــچ نظــام آمــوزشی از کیفیــت معلمانــش فراتــر نخواهــد 
رفــت . بــر ایــن اســاس، جــذب علــمی و حرفــه ای معلمــان 
ــره وری  ــای به ــرای ارتق ــاسی ب ــالوده ای اس ــه ش ــه منزل ب
آمــوزشی، همزمــان بــا توجــه بــه عوامــل اقتصــادی، 
ــورهای  ــر کش ــوری مدنظ ــرد مهارت مح ــاعی و راهب اجتم

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــعه یافته ق توس
ــف جــذب  ــاد مختل ــقی، ابع ــا رویکــرد تطبی ــه ب ــن مقال ای
معلــم در ســه کشــور فنلانــد، ســنگاپور، ژاپــن و ایــران را 
تبییــن نمــوده و نقــاط قابــل بهبــود نظــام جــذب معلــم در 

ایــران را شناســایی می کنــد.

 مطالعــه حاضــر مبتــنی بــر روش توصیــفی ـــ تحلیــلی و با 
ــتی و  ــای سیاس ــربی، برنامه ه ــع تج ــد مناب ــرور نظام من م
اســناد رســمی آمــوزشی چهــار کشــور تدوین شــده اســت. 
ــلی و  ــع رســمی داخ ــران از مناب ــه ای ــوط ب ــات مرب اطلاع
ــرورش اســتخراج شــده  آیین نامه هــای وزارت آمــوزش و پ
و داده هــای دیگــر کشــورها مبتــنی بــر پژوهش هــای 

ــردآوری گشــته اســت. ــلی گ ــر بین المل معتب

صلاحیت های علمی و تحصیلی ورودی
ایران:

ــدرک  ــذ م ــس از اخ ــاًً پ ــمی عموم ــه معل ــه حرف  ورود ب
قبــولی در  و  آزمــون سراســری  دیپلــم و شــرکت در 
ــر شــهید  ــت دبی ــا تربی ــان ی رشــته های دانشــگاه فرهنگی
رجــایی صــورت می گیــرد. در مقطــع کارشــناسی، شــرایط 
معمــولًاً بــر حســب رتبــه کنکــور و بــرخی محدودیت هــای 
ــرای ممتــاز  منطقــه ای تعییــن می شــود. شــرط خــاصی ب
بــودن علــمی وجــود نــدارد و گزینــش در ســطح متوســط 

ــرد. ــان صــورت می گی داوطلب

فنلاند:
برتریــن  میــان  از  صرفــاًً  معلــمی  رشــته  پذیــرش   
ــل  ــود و حداق ــام می ش ــتانی انج ــصیلان دبیرس فارغ التح
یـن معلـمـان ـمـدرک لازم کارـشـناسی ارـشـد اـسـت؛ بنابراـ



فرآیند و ابزارهای گزینش و ارزیابی اولیه
ایران:

ــه  ــپس مصاحب ــری، س ــون سراس ــا آزم ــه ب ــش اولی  گزین
ــای  ــررسی صلاحیت ه ــکی، ب ــای پزش ــومی، ارزیابی ه عم
عقیــدتی ـــ سیــاسی و گاهی اســتعدادیابی انجــام می شــود. 
وزن مهارت هــای انگیــزشی، روان شــناختی و حرفــه ای 

ــگ اســت. کمرن
فنلاند:

ــلی،  ــرات تحصی ــر نم ــه ای: علاوه ب ــدی چندمرحل  فرآین
ــابی  ــردی، ارزی ــه ف ــصی، مصاحب ــون تخص ــان آزم داوطلب
ــر  ــت س ــزه را پش ــگری و انگی ــاط، پژوهش ــدی ارتب توانمن

ــد. می گذارن

سنگاپور:
 آزمــون کتــبی، مصاحبــه انگیــزشی و ارزیــابی شــخصیتی؛ 
ــردی  ــات روان شــناختی و بیــن ف ــوارد، معاین ــرخی م در ب

نیــز انجــام می شــود.
ژاپن:

 ترکیــبی از آزمــون رســمی، مصاحبــه و بــررسی وضعیــت 
روانی، جســمانی و شــخصیت فــرد.

ساختار، کیفیت و کارورزی دوره های تربیت معلم
ایران:

ــناسی  ــاله کارش ــاًً ۴ س ــم عمدت ــت معل ــای تربی  دوره ه
پیوســته در  دانشــگاه فرهنگیــان اســت. کیفیــت آمــوزش 
عمــلی و کارورزی، نامنظــم و عمدتــاًً محــدود بــه واحدهای 

آمــوزشی کوتاه مــدت اســت. رویکــرد پژوهــشی و تمریــن 
ــه صــورت صــوری  ــوارد محــدود و ب ــب م ــس در اغل تدری

برگــزار می شــود.
فنلاند:

برنامــه تربیــت بــا تأکیــد بــر پژوهــش کاربــردی، کارورزی 
بلندمــدت، یادگیــری مبتــنی بــر مســئله و آمــوزش علــوم 
ــود  ــزار می ش ــصی برگ ــته تخص ــوازات رش ــه م ــتی ب تربی
)حــدود ۵ ســال(. کارورزی بیــش از ۲۰ درصــد کل برنامــه 
ــدو ورود در  ــم از ب ــجویان معل ــود و دانش ــامل می ش را ش

ــد. محیــط آمــوزش واقــعی مشــارکت دارن
سنگاپور:

دوره یک ســاله تخصــصی و فشــرده بــا کارورزی و هدایــت 
ــا مهارت هــای  معلمــان راهنمــا، تلفیــق آمــوزش عمــلی ب
ــازی  ــر آماده س ــز ب ــوزشی و تمرک ــوآوری آم ــاوری و ن فن

ــس در کلاس درس. اجــرای تدری

ژاپن:
پژوهش محــور  و  عمــلی  آمــوزش  گســترده،  کارورزی 
در مــدارس مختلــف. معلمــان تــازه کار پــس از اتمــام 
دانشــگاه، یــک ســال کارورزی موظــف در مــدارس تحــت 

ــد. ــه ای دارن ــران حرف ــارت راهب نظ

حمایت اقتصادی، شغلی و اجتماعی
ایران:

 دانشــجویان معلــمی از حقــوق دانشــجویی بهره منــد 
ــای  ــا اعط ــهریه ی ــط ش ــایی در تقسی هســتند و معافیت ه
تســهیلات و خوابــگاه لحــاظ می شــود. حمایت هــای مــالی 
عمدتــاًً محــدود و ســطح حقــوق و امکانــات معلمــان 
اســت.  مشــابه  مشــاغل  ســایر  از  پایین تــر  تــازه کار 
انگیــزه معلمــان در جــذب بــرای خدمــت در مناطــق کــم 

ــت. ــف اس ــوردار ضعی برخ
فنلاند، سنگاپور و ژاپن:

ــل  ــه قاب ــا کمک هزین ــوق ی ــل، حق ــن تحصی ــان حی معلم
فارغ التحصیــلی،  از  پــس  می کننــد.  دریافــت  توجــه 
اســتخدام و امنیــت شــغلی تضمیــن شــده، دســتمزدهای 
رقابــتی و امتیــازات رفــاهی، جایــگاه اجتمــاعی برجســته و 
حمایــت هدفمنــد از معلمــان مســتقر در مناطــق محــروم، 

ــم محســوب می شــود. ــزشی مه ــل انگی از عوام
18

از لحــاظ معرفــت علــمی و تحــصیلات، در بالاتریــن ســطح 
جامعــه قــرار دارنــد.

سنگاپور:
ممتــاز  فارغ التحــصیلان  بیــن  از  معلــم  انتخــاب   
ــای  ــلی آزمون ه ــج تحصی ــده و نتای ــام ش ــگاه ها انج دانش

دارنــد. تعیین کننــده  نقــش  رقابــتی 
ژاپن:

ــصی  ــگاهی تخص ــای دانش ــدن دوره ه ــرط لازم، گذران  ش
ــس اســت. ــت تدری ــودن صلاحی ــا دارا ب ــم ی ــت معل تربی
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شیوه تثبیت و استخدام رسمی
ایران:

ــولی،  ــره قب ــب نم ــناسی و کس ــس از طی دوره کارش  پ
ــه تعهــد خدمــت  اســتخدام رســمی )پیمــانی( مشــروط ب
ــابی  ــت. ارزی ــرورش اس ــوزش و پ ــاله در وزارت آم چندس
ــری  ــه مؤث ــوده و برنام ــوری ب ــاًً ص ــه عمدت ــرد اولی عملک
ــود  ــازه وارد وج ــان ت ــرد معلم ــگ عملک ــرای مانیتورین ب

ــدارد. ن
فنلاند:

ــابی  ــا ارزی ــز دوره و کارورزی ب  پــس از اتمــام موفقیت آمی
دقیــق، معلــم بــه عنــوان شــاغل رســمی معــرفی می شــود. 
فرآینــد حــذف داوطلبــان فاقــد توانمنــدی کامــل در همــه 

ــت. ــر اس ــل امکان پذی مراح
سنگاپور:

ــرد  ــرور عملک ــفی و م ــابی کی ــان دوره، ارزی ــس از پای  پ
ــان  ــم اســت. معلم ــه شــغل دائ ــده ورود ب ــرد تعیین کنن ف
ــاع داده  ــاء ارج ــه ارتق ــا ب ــذف ی ــتی ح ــه راح ــد ب ناکارآم

ــوند. می ش
ژاپن:

 انجــام کارآمــوزی الــزامی و ســنجش توســط معلــم ارشــد 
ــه  ــر ب ــابی منج ــن ارزی ــولی در ای ــه. قب ــران مدرس و مدی

اســتخدام رســمی می شــود.

منزلت اجتماعی و حرفه ای معلمان
ایران: 

ــزل  ــار تن ــالیان دچ ــان طی س ــاعی معلم ــت اجتم  منزل
شــده و تصویــر عمــومی آنــان عمدتــاًً با شــکایت از شــرایط 
معیشــتی و کم توجــهی مواجــه اســت. مــداخلات سیاســتی 
بــه صــورت مقطــعی بــرای افزایــش شــأن اجتمــاعی انجــام 

می شــود امــا تأثیــر پایــداری نداشــته اســت.
فنلاند، سنگاپور و ژاپن:

 معلمــان جــزو گروه هــای مرجــع و مــورد احتــرام جامعــه 
ــگاه  ــه جای ــتی فعالان ــای حمای ــانه ها و نهاده هســتند، رس
معلــمی را برجســته و شــاخص های رضایــت شــغلی، 

ــد. ــاء داده ان ــان را ارتق ــنی و نقــش الگــویی آن امیدآفری

مسیرهای رشد و ارتقا حرفه ای
ایران:

 معمــولًاً فرصت هــای ارتقــاء شــغلی پــس از ســال ها 

ســابقه تدریــس و قبــولی در آزمون‌هــای مدیریــتی فراهــم 
می شــود. برنامــه هماهنــگ و هدفمنــدی بــرای شناســایی 
ــود  ــژه وج ــای وی ــعه تخصص ه ــا توس ــه ی ــان نخب معلم
نــدارد. آموزش هــای ضمــن خدمــت فاقــد نــوآوری و 

ــذاری اســت. اثرگ

فنلاند، سنگاپور، ژاپن:
ــرای تخصص گــرایی، پژوهشــگری،   مسیرهــای حرفــه ای ب
رهبــری آمــوزشی و مدیریــت مدرســه تعریــف شــده 
اســت. سیســتم های تشــویقی و برنامه هــای یادگیــری 
قله هــای  تــا  پایــه  ســطح  از  را  معلمــان  مادام العمــر 

ــد. ــت می کن ــص هدای تخص

جذب معلمان برای مناطق محروم
ایران:

 معمــولًاً مناطــق کم برخــوردار از جــذب معلمــان کارآمــد 
کمتــر بهره منــد می شــوند. راهبردهــای جــذب بــر اســاس 
ــه و  ــت شــکل گرفت ــد خدم ــات تعه دســتور اداری و الزام

ــه ای ضعیــف اســت. ــالی و حرف مشــوق های م
فنلاند، سنگاپور، ژاپن:

ــویقی  ــازات تش ــم و امتی ــه معل ــع عادلان ــت توزی  سیاس
ــاص  ــق خ ــت در مناط ــرای خدم ــاء( ب ــالی، کاری، ارتق )م
ــهی  ــل توج ــد قاب ــا ح ــت ت ــن سیاس ــود. ای ــال می ش اعم

ــت. ــش داده اس ــه ای را کاه ــوزشی منطق ــری آم نابراب

نتیجه گیری
ــر آن اســت  ــم بیانگ ــاد جــذب معل ــقی ابع  مقایســه تطبی
ــصی  ــدی، تخص ــرد چندبع ــق، رویک ــورهای موف ــه کش ک
ــالی  ــد، در ح ــم دارن ــت معل ــذب و تثبی ــه ج ــفی ب و کی
ــه و  ــنجش اولی ــه س ــاًً ب ــران عمدت ــذب ای ــام ج ــه نظ ک
صلاحیت هــای علــمی بســنده می کنــد و ســایر ابعــاد 
)ماننــد انگیــزش، حمایــت، کارورزی عمیــق و منزلــت 
شــغلی( بــه صــورت ســاختاریافته دنبــال نمی شــود. 
ــران  ــمی در ای ــه معل ــشی حرف ــت و اثربخ ــش کیفی افزای
ــژه  ــالا، به وی ــاد ب ــه ابع ــری در هم ــتلزم اصلاح و بازنگ مس
کارورزی  حرفــه ای،  و  انگیــزشی  انتخاب هــای  تقویــت 
ــر  ــف مسی ــت، و تعری ــن خدم ــوزش ضم ــد و آم هدفمن

ــت. ــه اس ــغلی ارتقاءیافت ش
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فناوری های نوین جهانی هوش مصنوعی و تربیت معلم

دکتر عباس نجار
رییس مرکز بهسازی و توسعه منابع انسانی دانشگاه فرهنگیان 

مقدمه
 تحــول فناوری هــای نویــن، به ویــژه هــوش مصنــوعی، در 
ســال های اخیــر تأثیــر شــایان توجــهی بــر حــوزه تربیــت 
ــردن  ــا فراهم ک ــوعی ب ــوش مصن ــت. ه ــته اس ــم داش معل
ــای  ــده، بازخورده ــری شخصی سازی ش ــای یادگی مسیره
ــه ای  ــبکه های حرف ــوزشی، ش ــازهای آم ــتمر، شبیه س مس
ــد  ــد رش ــع، فراین ــن مناب ــه تازه تری ــریع ب ــترسی س و دس
و حرفه ای ســازی معلمــان را متحــول ســاخته اســت . 
ــردن انگیــزه، کاهــش خطــا  ایــن تحــولات موجــب بالاترب
ــود  ــان، بهب ــرای معلم ــن ب ــلی ام ــه عم ــب تجرب و کس
عدالــت آمــوزشی و تقویــت هویــت حرفــه ای شــده اســت 
ــایی  ــتاوردها، چالش ه ــا و دس ــن فرصت ه ــود ای ــا وج . ب
نیــز نظیــر تهدیــد جایــگاه انســانی معلــم، دغدغــه حفــظ 
حریــم داده هــا و امــکان تعمیــق شــکاف دیجیتــالی مطــرح 
ــد موجــب آسیب هــای  اســت کــه غفلــت از آن هــا می توان
ــا و  ــررسی نقش ه ــه ب ــه ب ــن مقال ــردد . ای ــدت گ بلندم
کارکردهــای هــوش مصنــوعی در تربیــت معلــم، فرصت هــا 
ــه،  ــگاهی آینده پژوهان ــا ن ــردازد و ب ــای آن می پ و تهدیده
ــه از  ــرداری بهین ــرای بهره ب ــنهادهایی ب ــا و پیش راهکاره

ــه می دهــد ایــن فنــاوری ارائ

 بــا فراگیــر شــدن فناوری هــای دیجیتــال و در رأس 
آن هــا هــوش مصنــوعی، بسیــاری از ابعــاد آمــوزش و 
ــد از  ــم، وارد دوره ای جدی ــت معل ــه تربی ــرورش، از جمل پ
ــم  دگرگــونی و تحــول شــده اند . حــالا دیگــر تربیــت معل
ــاختارهای  ــنتی و س ــای س ــه آموزش ه ــته ب ــا وابس نه تنه
قدیــمی نیســت، بلکــه بــا ابزارهــای خلاقانــه و داده محــورِِ 
هــوش مصنــوعی، توانســته اســت مسیرهــای تــازه ای 
ــن  ــد . ای ــاز کن ــا ب ــازی معلم ه ــد و توانمندس ــرای رش ب

ایــن مــوج فنــاوری، نتایــج مثبــت ماننــد آموزش شــخصی، 
ــد  ــن رش ــلی و همچنی ــازهای تعام ــورد آنی، شبیه س بازخ
مهارت هــای حرفــه ای را بــرای معلمــان بــه ارمغــان 
آورده اســت . ایــن مقالــه ســعی دارد ابعــاد مختلــف ایــن 
ــاوری  ــنی فن ــن هم نشی ــای ای ــا و آتیه ه ــول، چالش ه تح
و تربیــت حرفــه ای معلــم را بــا ذکــر منابــع معتبــر علــمی 

بــررسی کنــد.

آموزش فرد  محور و یادگیری تنوع یافته
 یــکی از پایه ای تریــن تأثیرهــای هــوش مصنــوعی، تحــول 
ــه ســمت  در نظــام آمــوزشی از مدل هــای خــطی و کلی ب
یادگیــری فردی محــور و تنوع یافتــه اســت . معلمیــن 
بــا پیش زمینه هــا، نقــاط قــوت و ضعــف و ســبک های 
ــم  ــت معل ــای تربی ــاوتی وارد برنامه ه ــری کاملًاً متف یادگی
می شــوند. در رویکــرد ســنتی، آمــوزش بــه همــه معلمیــن 
ــر  ــا حــالا ســامانه های مبتــنی ب ــه می شــد ام یکســان ارائ
ــا تجزیــه و تحلیــل داده هــای فــردی،  هــوش مصنــوعی، ب
ــه او را طــراحی  ــرای هــر معلــم مسیــر رشــد مختــص ب ب
ــزه،  ــش انگی ــب افزای ــردی موج ــن رویک ــد . چنی می کنن
ــه ای می شــود  اثربخــشی و شــتاب گرفتــن پیشــرفت حرف
زیــرا هــر معلــم منابــع مــورد نیــازش را دقیــق و در زمــان 

ــد . ــت می کن لازم دریاف
بــرای نمونــه، اگــر معلــمی در مدیریــت تعامــل بــا 
انــواع  هوشــمند  ســامانه  دارد،  مشــکل  دانش آمــوزان 
ــدون  ــا را ب ــع روز دنی ــوزشی و مناب ــم آم ــا، فیل تمرین ه
اتلاف وقــت پیشــنهاد می دهــد؛ یــا اگــر آمــوزگاری 
ــه  ــه ســرعت ب خواهــان بهبــود شیــوه ارزشیــابی اســت، ب
ــدا  ــانی دســترسی پی ــای جه ــن اصــول و مثال ه جدیدتری

ــد. می کن

بازخورد و ارزیابی
 بازخــورد مؤثــر، زیربنــای رشــد حرفــه ای اســت. در 
گذشــته، ارزیــابی معلمــان عمدتــاًً متــکی بــر بازدیدهــای 
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گاه  گزارش هــای  یــا  فــردی  قضاوت هــای   ، محــدود 
ــه را  ــن معادل ــا ای ــوعی ام ــوش مصن ــود . ه ــه ب متعصبان
ــسِِ  ــه کلی تغییــر داده اســت. اکنــون، هــر جلســه تدری ب
ــامانه های  ــک س ــه کم ــن ب ــت آنلای ــا فعالی ــده ی ضبط ش
ــزارشی شــفاف  ــل می شــود و گ ــه تحلی هوشــمند بلافاصل
همــراه بــا نقــاط قــوت، مــوارد قابــل  اصلاح و پیشــنهادهای 

ــد. ــه می ده ــم ارائ ــه معل ــردی ب کارب

ــد  ــنی )مانن ــای عی ــر داده ه ــنی ب ــا مبت ــن بازخورده ای
ــتفاده  ــس، اس ــان تدری ــت زم ــل کلامی، مدیری ــرخ تعام ن
از ابزارهــای یادگیــری فعــال و غیــره( هســتند و بــرخلاف 
ارزیــابی ســنتی، نه تنهــا لحظــه ای و هدفمنــد بلکــه 
ــن روش،  ــا ای ــد . ب ــوگیری فردی ان ــدون س ــرف و ب بی ط
ــان  ــر رشدش ــنی از مسی ــر روش ــته تصوی ــان پیوس معلم
ــد  ــز خواهن ــری نی ــه ای دقیق ت ــزی حرف ــد و برنامه ری دارن

ــت. داش

ــن ــوزی ایم ــلی و تجربه آم ــازهای تعام شبیه س
 تمریــن عمــلی پیــش از حضــور در کلاس واقــعی، یــکی 
از ضعف هــای اســاسی تربیــت معلــم بــه روش هــای 
قدیــمی بــود . اغلــب معلمــان، بــه هنــگام ورود بــه کلاس 
دانش آمــوزان  رفتارهــای  غیرمنتظــره،  مشــکلات  بــا 
ــا  ــدند. ام ــه رو می ش ــان روب ــت زم ــای مدیری ــا چالش ه ی
ــا بازســازی  ــر هــوش مصنــوعی ب شبیه ســازهای مبتــنی ب
ــا  ــتی ب ــوزان )ح ــل دانش آم ــای کلاس، تعام ــل فض کام
رفتارهــای متفــاوت(، ســناریوهای واقــعی تدریــس و 
مدیریــت بحــران را بــه طــور ایمــن شبیه ســازی می کننــد.

معلمــان در ایــن محیــط، چندبــار بــدون نگــرانی از آسیــب 
ــش  ــود را آزمای ــس خ ــرد تدری ــوزان، عملک ــه دانش آم ب
توصیهــهای کــمک  ــبه  را  نقطه ضعفــها  و  می کنــند 

هوشــمند اصلاح می نماینــد تــا وقــتی وارد فضــای واقــعی 
شــوند، کاملًاً آمــاده و مطمئــن باشــند.

دسترسی بی مرز به دانش و رشد حرفه ای
ــه  ــایی معلمــان محــدود ب ــه ای و دان  روزگاری رشــد حرف
ــروزه،  ــود . ام ــالانه ب ــای س ــه ای و کارگاه ه ــع کتابخان مناب
ــالات  ــات، مق ــردش اطلاع ــرعت گ ــوعی س ــوش مصن ه
ــادل  ــبکه های تب ــویی و ش ــای ویدی ــشی، آموزش ه پژوه

ــت . ــانده اس ــردنی رس ــطحی باورنک ــه س ــه را ب تجرب
ــر  ــطح ه ــاز و س ــه نی ــه ب ــا توج ــمند ب ــای هوش پلتفرم ه
ــد؛  ــنهاد می دهن ــردی را پیش ــازه و کارب ــع ت ــم، مناب معل
ــوزه  ــوایی در ح ــه محت ــه چ ــد ک ــادآوری می کنن ــتی ی ح
کاری یــا علاقــه معلــم تــازه منتشــر شــده اســت . 
ــور و  ــر کش ــان سراس ــا معلم ــاط ب ــتر ارتب ــن بس همچنی
جهــان، امــکان گفت وگــو، مشــاوره، الهــام گرفتــن و حــتی 
ــت .  ــاخته اس ــم س ــترک را فراه ــای مش ــرای پروژه ه اج
ایــن فرایندهــا موجــب پویــایی دانــش حرفــه ای معلمــان 
ــروم  ــعه یافته و مح ــق توس ــان مناط ــه می ــش فاصل و کاه

ــود. می ش

جمع بندی و راهکارها
ــه ای  ــد حرف ــوی رش ــه س ــوعی دروازه ای ب ــوش مصن  ه
ســریع تر، یادگیــری فــردی، پشــتیبانی مســتمر و توســعه 
عدالــت آمــوزشی گشــوده اســت . بــا ایــن وجــود، تضمیــن 

موفقیــت آن نیازمنــد راهبردهــایی دقیــق اســت:
ــا  ــتگی کار ب ــال و شایس ــواد دیجیت ــوزش س ــعه آم •توس

ــان؛ ــه معلم ــرای هم ــاوری ب فن
ــق  ــت در مناط ــاخت ها و اینترن ــرمایه گذاری در زیرس - س

دورافتــاده؛
- تدویــن مقــررات و سیاســت های شــفافی در زمینــه 

حریــم داده هــا و اخلاق هــوش مصنــوعی ؛
•تقویــت شــبکه های حرفــه ای و پلتفرم هــای حمایــتی 

ــان؛ ــرای معلم ب
ــوآوری  ــر نقــش انســانی، خلاقیــت و ن •تاکیــد همزمــان ب
ــار و  ــوان ی ــه عن ــاوری ب ــتفاده از فن ــان و اس ــردی معلم ف

ــن. ــه جایگزی ن
در نهایــت، ارزش معلــم نه تنهــا بــا هــوش مصنــوعی 
کــم نمی شــود، بلکــه بــا تلفیــق آن بــا خلاقیــت انســانی، 

ــد. ــد ش ــر خواه ــر و پویات ــوزش غنی ت ــده آم آین
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دانشگاه ایالتی سائوپائولو ظرفیتی برای توسعه تعاملات بین المللی دانشگاه فرهنگیان

 دانشــگاه ایالــتی ســائوپائولو )UNESP( در ســال ۱۹۷۶ 
ــن  ــکی از بزرگتری ــوان ی ــه عن ــت و ب ــده اس ــس ش تأسی
حضــور  برزیــل  دولــتی  دانشــگاه های  جامع تریــن  و 
دارد. ســائوپائولو  ایالــت  سراســر  در  قــوی  علــمی 

 ایــن دانشــگاه بــا ۳۴ واحد دانشــگاهی در ۲۴ شــهر، ضمن 
ــق  ــر عمی ــترده و تأثی ــایی گس ــترسی جغرافی ــاد دس ایج
محــلی، پیشــبرد توســعه منطقه ای، مــلی و برقــراری روابط 
ــورداری  ــا برخ ــد و ب ــال می کن ــع را دنب ــا جوام ــک ب نزدی
از ۳۲۰۰ عضــو هیئــت علــمی، خدمــات آمــوزشی را 
و ۱۵۰۰۰  کارشــناسی  دانشــجوی  اختیــار ۳۵۰۰۰  در 

دانشــگاه ایالــتی ســائوپائولو از جملــه مؤسســات تحقیقــاتی 
ــاًً ۸ درصــد از  ــن اســت و تقریب ــکای لاتی پیشــرو در آمری
تولیــدات علــمی برزیــل را ارائــه می کنــد و ســالانه بیــش 
ــگاه  ــن دانش ــد. ای ــا می کن ــرا اعط ــدرک دکت از ۱۲۰۰ م
ــطح  ــوآوری در س ــلی و ن ــری تحصی ــل برت ــه دلی ــه ب ک
ــت  ــه تقوی ــان ب ــلی شــناخته شــده اســت، همچن بین المل
ــه می دهــد  ــانی ادام ــگاه خــود در رتبه بندی هــای جه جای
ــت  ــدر فهرس ــداوم در ص ــور م ــه ط ــال ب ــن ح و در عی
دانشــگاه های برزیــل قــرار دارد و بــه عنــوان یــک موسســه 
ــای  ــه فرصت ه ــترسی آزاد ب ــهریه، دس ــدون ش ــتی ب دول
آـمـوزشی و تحقیـقـاتی ـبـا کیفـیـت ـبـالا را فراـهـم می کـنـد.

از  درصــد   ۸۷ کــه  اســت  ایــن  توجــه  قابــل  نکتــه 
ــائوپائولو در  ــتی س ــگاه ایال ــناسی دانش ــای کارش برنامه ه
  )Enade( آخریــن آزمــون مــلی عملکــرد دانشــجویی
نتایــج  و  کرده انــد  کســب  را  نمــرات  بالاتریــن 
ــد پزشــکی، دامپزشــکی،  ــایی مانن برجســته ای در زمینه ه
کرده انــد. کســب  معمــاری  و  زراعــت  مهنــدسی، 

ایــن دانشــگاه در آمــوزش، پژوهش و پیشــرفت تحصیلی در 
تمــام زمینه هــای علــمی مشــارکت دارد و طیــف وسیــعی 
  UNESP ،ــق ــر تحقی ــد. از نظ ــه می ده ــا را ارائ از دوره ه
بزرگتریــن مؤسســه تحقیقــاتی در برزیــل اســت کــه بیــش 
ــط  ــده توس ــر ش ــمی منتش ــالات عل ــد از مق از ۲۵ درص
ــت  ــا کیفی ــا و نشــریات ب ــلی در کنفرانس ه ــان برزی محقق
ــالا را تولیــد می کنــد. بــه عنــوان یــک دانشــگاه دولــتی  ب
تحقیقــاتی دارای ۶ موسســه تخصصی و ۴ موزه مهم اســت.

رتبه بين المللی دانشگاه
ــر اســاس نظــام رتبــه بنــدی QS کــه هرســاله برتریــن   ب
اــین دانــشگاه را اعلام می‌کــند  دانــشگاه های جــهان 

محمد واشقانی فراهانی
رئیــس گــروه برنامــه ریــزی و ســاماندهی ارتباطــات بیــن الملــلی 

دانـشـگاه فرهنگـیـان

دانشــجوی تحــصیلات تکمیــلی در تمــام زمینه هــای 
دانــش، ارائــه می کنــد. وظایــف اعضــای هیــات علــمی در 
ایــن دانشــگاه بــه تدریــس و تحقیــق محــدود نــمی شــود  
و در حــوزه تعامــل و اطلاع رســانی اجتمــاعی، کــه بخــش 
دانشــگاه  عمــومی  هویــت  و  مأموریــت  جدایی ناپذیــر 
ایالــتی ســائوپائولو محســوب می شــود، فعالیــت می کننــد.

دانشــگاه فرهنگیــان بــه عنــوان مرکــز ثقــل نظــام آمــوزش 
ــه  ــده دار وظیف ــران عه ــوری اسلامی ای ــرورش جمه و پ
خطیــر تربیــت نیــروی انســانی متعهــد و متخصــص نظــام 
تعلیــم و تربیــت کشــور اســت و شناســایی ظرفیــت هــای 
فرامــرزی جهــت حضــور موثــر و پررنــگ ایــن نهــاد علــمی 
در عرصــه هــای جهــانی بــه عنــوان نماینــده نظــام تربیــت 
ــوب می  ــمند محس ــتی ارزش ــران اسلامی موفقی ــم ای معل
ــگاه  ــانی دانش ــگاه جه ــای جای ــر ارتق ــه علاوه ب ــود ک ش
ــدی و  ــلی عزتمن ــن المل ــدی بی ــه بن ــای رتب ــام ه در نظ
غــرور مــلی را بــه همــراه خواهــد داشــت. بعــد از عضویــت 
ایــران در ســازمان بریکــس کــه بــه همــت رئیــس جمهــور 
شــهید سیــد ابراهیــم رئیــسی بــه نتیجــه رسیــد، مطالعــه 
ــن دانشــگاهی در دســتور کار  ــکاری بی ــای هم فرصــت ه
مدیریــت امــور بیــن الملــل دانشــگاه قــرار گرفــت و امــروز 
نــام دانشــگاه فرهنگیــان بــه عنــوان نماینــده کشــور 
ــای  ــگاه ه ــان دانش ــات در می ــوعی ریاضی ــروه موض در گ
کشــورهای عضــو بریکــس می درخشــد و زمینــه توســعه 
مناســبات بیــن الملــلی را فراهــم نمــوده اســت. در ادامــه 
بــه معــرفی دانشــگاه ســائوپائولوی برزیــل بــه عنــوان یــکی 
ــروه  ــس و گ ــوب بریک ــال در چارچ ــای فع ــگاه ه از دانش
ــان  ــگاه فرهنگی ــداف دانش ــه از اه ــات ک ــوعی ریاضی موض
جـهـت توـسـعه تـعـاملات بـیـن المـلـلی اـسـت می پردازـیـم.
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دانشکده ها و رشته ها
ــوزشی  و  ــد آم ــکده و واح ــائوپائولو ۴۹ دانش ــگاه س  دانش
دارای ۲۴۹ رشــته در مقطــع کارشــناسی و ۲۳۹ رشــته در 
مقطــع تحــصیلات تکمیــلی )کارشــناسی ارشــد و دکتــرا( 

اســت.

پذيرش دانشگاه 
 تحصیــل مقطــع کارشــناسی در دانشــگاه ســائوپائولو 
ــد ۲ الی  ــناسی ارش ــع کارش ــال، مقط ــل، ۴ الی ۶ س برزی
۵/۲ ســال و مقطــع دکتــرای آن ۴ ســال طــول می کشــد. 
اغلــب رشــته های ایــن دانشــگاه بــه زبــان پرتغــالی 
ارائــه می شــوند ولی بــرخی رشــته ها بــه خصــوص در 
مقطــع تحــصیلات تکمیــلی بــه زبــان انگلیــسی نیــز 
تدریــس می شــوند. دانشــگاه ســائوپائولو دارای بیــش 
و حــدود  کارشــناسی  مقطــع  در  دانشــجو  از ۵۸,۰۰۰ 
ــت. ــلی اس ــصیلات تکمی ــع تح ــجو در مقط ۲۸,۰۰۰ دانش

مقطع کارشناسی

علوم کامپیوتر حسابداری زیست پزشکی بیوتکنولوژی

آموزش ارتباطات علوم طبیعی علوم غذایی کشاورزی

مهندسی مواد پرستاری تربیت بدنی و ورزش علوم زیستی

مهندسی معدن مهندسی محیط زیست مهندسی زراعی مهندسی هوانوردی

مهندسی بیوشیمی

مقطع تحصیلات تکمیلی
مدیریت کسب وکار ریاضیات کاربردی حسابداری و امور مالی آناتومی حیوانات اهلی و وحشی

کامپیوتر مدیریت کسب وکار تغذیه و تولید دام پرستاری سلامت بزرگسالان

شیمی قلب و عروق علوم دامی زیبایی شناسی و تاریخ هنر

قلب و عروق زیست شناسی سلولی و مولکولی اقتصاد کاربردی علوم کاربردی دندان پزشکی

شیمی زیست شناسی سلولی و مولکولی ریاضیات کاربردی مهندسی سیستم های کشاورزی

جهــت تحصیــل در مقطــع کارشــناسی ایــن دانشــگاه 
  Sisu و    Fuvest ورودی  آزمون هــای  از  یــکی  در  بایــد 
ــته های  ــه رش ــرای ورود ب ــن ب ــد و همچنی ــرکت کنی ش
مقطــع تحــصیلات تکمیــلی ایــن دانشــگاه نیــز بایــد 
نمــره قبــولی را در آزمون هــای ورودی کســب کنیــد. 
ایــن آزمون هــا بســته رشــته فــرد، متفــاوت اســت.

- نوع: دولتی
- سال تاسیس: 1976 میلادی

Carlos Gilberto Carlotti Junior :رئیس دانشگاه -

- تعداد دانشجویان: ۹۷,۳۲۵ نفر
- تعداد استادان: ۵,۳۸۳ نفر

- تعداد کارمندان اجرایی: ۱۳,۳۶۸ نفر 
- موقعیت: شهر سائوپائولو، کشور برزیل

www.usp.br :وبسایت -

 2022 ســال  در  برزیــل  اول  و  دنیــا   121 رده  در  را   .
رتبه بنــدی کرده اســت. در ســال ۲۰۱۵ در رتبه بنــدی 
در  رشــته   ۳۶ از   QS جهــان  دانشــگاه های  موضــوعی 
و  بوده اســت  برتــر  دانشــگاه   ۵۰ بیــن  در  رشــته   ۸
۲۱ رشــته در رتبــه ای بیــن ۱۰۰–۵۱ قــرار گرفتنــد

UNESP را در میــان ۵  QS همــواره  در طــول ســال ها 
دانشــگاه برتــر جهــان لاتیــن رتبه بنــدی کرده اســت.

برزیــل  ســائوپائولو  دانشــگاه  دندان پزشــکی  رشــته 
قــرار  رتبــه ۱۵ جهــان  در   ،QS رنکینــگ جهــانی  در 
دارد. در جــدول زیــر می توانیــد رتبــه ایــن دانشــگاه 
کنــید.  مــشاهده  جــهانی  رنکینگــهای  در  را 

       ۲۰۱ الی ۲۵۰             تايمز
       ۱۰۱ الی ۱۵۰          شانگهای

    USNEWS              ۱۱۵            

شعار دانشگاه:
 Through.شــما از طریــق دانــش پیــروز خواهیــد شــد

knowledge you will conquer

مدارک زبان مورد تاييد
مقطع کارشناسی:

B۱ مدرک زبان پرتغالی: حداقل سطح  -

لوگو دانشگاه:
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دانشــگاه ایالــتی ســائوپائولو بــا ۲۷۱ مــورد توافقنامــه 
همــکاری فعــال امضــا شــده بــا موسســاتی از ۴۴ کشــور، 
قصــد دارد تــا نمایــه تحقیقــاتی، وســعت چنــد رشــته ای و 

ــد. ــت کن ــت عمــومی خــود را تقوی ماموری

 دانشــگاه ایالــتی ســائوپائولو شــریکی ایــده آل بــرای 
ــردی  ــه، راهب ــلی بلندپروازان ــای بین المل ــاد همکاری ه ایج
و بلندمــدت اســت و در چارچــوب شــبکه  دانشــگاهی 
BRICS، مشــتاق پیشــبرد اهــداف مشــترک و ارتقــای 

ــلی،  ــالی تحصی ــرای تع ــوان بســتری ب ــه عن BRICS-NU ب

ــت. ــگی اس ــن فرهن ــوی بی ــوآوری و گفتگ ن

امکانات رفاهی، فرهنگی و ورزشی دانشگاه 
 دانشــگاه ســائوپائولو برزیــل جهــت افزایــش کیفیــت 
زنــدگی دانشــجویان، امکانــات مختلــفی را در فضــای 

پردیس هــای خــود فراهــم کــرده اســت.
- کتابخانه هــا: دانشــگاه ســائوپائولو دارای ۴۲ کتابخانــه 
ــای داده  ــاری از پایگاه ه ــه بسی ــا ب ــن کتابخانه ه ــوده و ای ب

ــتند. ــل هس ــلی متص بین المل

دارای  دانشــگاه ســائوپائولو  دانشــجویی:  انجمن هــای   -
ادبی،  مختلــف  موضوعــات  در  دانشــجویی  کلاب هــای 

سیــاسی، فرهنــگی و … اســت.
ــازی،  ــگاه های بدنس ــد باش ــوع مانن ــات ورزشی متن - امکان

زمیــن فوتبــال، اســتخرهای شــنا و …
- خدمات IT و فناوری

داخــل  در  مختلــف  کافه هــای  و  رســتوران ها   -
دانشــگاه پردیس هــای 

دارای  ســائوپائولو  دانشــگاه  فرهنــگی:  موزه هــای   -

مــوزه  تاریــخ،  مــوزه  ماننــد  مختلــف  موزه هــای 
جانورشــناسی و… بــوده و بازدیــد از ایــن موزه هــا، رایــگان 

ــت. اس

ــه  ــوان ب ــه فارغ التحــصیلان معــروف دانشــگاه می ت از جمل
افــراد زیــر اشــاره کــرد:

میشل تم: ۳۷ امین رئیس جمهور برزیل.

فرنانــدو هنریکــه کاردوســو: ۳۴ امیــن رئیس جمهــور 
یـل برزـ

فرناندو حداد: شهردار سابق شهر سائوپائولو 
و  تهیه کننــده  فیلمنامه نویــس،  میرلــس:  فرنانــدو 

برزــیلی کارــگردان 
ــلی  ــدس تلــس: رمان نویــس و نویســنده برزی ــا فاگون لیجی

.Camões و برنــده جایــزه ادبی

مقطع کارشناسی ارشد:
- آزمون آیلتس: حداقل نمره ۵
- آزمون تافل: حداقل نمره ۴۵

مقطع دکترا:
- آزمون آیلتس: حداقل نمره ۶
- آزمون تافل: حداقل نمره ۸۰



ــوت ــت دع ــم و تربی ــوزه تعلی ــرامی در ح ــران گ ــگران و صاحب نظ  از پژوهش
ــریه ــود در نش ــصی خ ــمی و تخص ــب عل ــار مطال ــت انتش ــا جه ــود ت  می ش
ــماره ــل و ش ــق ایمی ــل از طری ــور بین المل ــت ام ــا مدیری ــل«، ب ــک بین المل  »پی

ــند ــاط باش ــر در ارتب ــای زی .تماس ه

international@cfu.ac.ir
international.fteu@gmail.com

https://cfu.ac.ir/en
https://cfu.ac.ir/ar

https://cfu.ac.ir/ISCU


